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Meta PNE 12 (16 Estratégias)

Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24
anos, assegurando a qualidade da oferta.

12.1) Otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos das instituigoes
publicas de educacdo superior mediante acdes planejadas e coordenadas, de forma a ampliar e
interiorizar o acesso a graduacdo.

Prograd 12. 1.1 - Consolidar dos Cursos de Graduagdo - Ano 2012 a 2020 - 50% de cursos.

Prograd 12..1. 2 - Ampliar da oferta de Cursos de Graduacgdo - Ano 2012 a 2020 - 50% vagas.

Prograd 12.1.3 - Interiorizar dos Cursos de Graduagao no Estado de Rio de Janeiro - Ano 2012 a 2020 - 20% de cursos.
Prograd 12.1.4 - Consolidar do Processo Seletivo Discente - ENEM (SISU, Transferéncia, Reingresso e outros) - 2012 a
2020 - 50% dos certames.

Prograd 12.1.5 - Ampliar a area existente da infra- estrutura fisica e o quantitativo de pessoal (2012-2020) - 100% da
area existente e 100% de pessoal.

Prograd 12.1.6 - Reorganizar a estrutra administrativa (2012-2020) - 100% da estrutura atual.

Prograd 12.1.7 - Adquirir equipamentos permanentes de informatica e mobiliario. (2012-2014) - 50% do quantitativo
atual

12.2) Ampliar a oferta de vagas por meio da expansdo e interiorizacdo da Rede Federal de Educagao
Superior, da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e do Sistema Universidade
Aberta do Brasil.

Prograd 12.2.1 - Consolidar os Cursos de Graduagao na modalidade semi-presencial (2012-2020) - 80% dos cursos.
Prograd 12.2.2 - Ampliar o quantitativo de Cursos de Graduagao na modalidade semi-presencial (2012-2020) - 50% dos
Cursos.

Prograd 12.2.3 - Acompanhar e coordenar a elaboragdo de projetos pedagdgicos dos cursos semi-presenciais e
presenciais (2012-2020) - 70% dos cursos dos cursos atuais

Prograd 12.2.4 - Ampliar o nimero de polos dos Cursos de Graduagdo em Turismo, Matematica e Historia -
(2012-2020) 20% dos polos.

Prograd 12.2.5. Ampliar o nimero de vagas dos Cursos de Graduacdo presenciais nas unidades académicas na sede
(2012-2020)- 50% vagas.

Prograd 12.2.6. Criar de vagas nos Cursos de Graduagdo presenciais nas unidades académicas no interior do estado do
Rio de Janeiro - (2012-2020) - 20% vagas

Prograd 12.2.7 - Instituir de dois campi avangados, um no norte e um no sul do Estado do Rio de Janeiro,
estabelecendo cursos de graduagdo que se relacionem com as atividades ligadas a realidade das regides (2014-2020) -
20% vagas

Prograd 12.2.8 - Redirecionar a Coordenacdo de Educagdo a Distancia (CEAD) para a PROGRAD, com vistas a
consolidagdo, expansao e interiorizagao dos cursos de graduagdo semi-presenciais. (2012) - 1 alteragdo na estrutura
organizacional.

12.3) Elevar gradualmente a taxa de conclusao média dos cursos de graduacao presenciais nas
universidades publicas para 90%, ofertar um terco das vagas em cursos noturnos e elevar a relagdo de
estudantes por professor para 18 (dezoito).

Prograd 12.3.1 - Analisar o rendimento obtido pelos Cursos de Graduacdo no ENADE/INEP para o reforco dos pontos
significativos e reformulacdo dos pontos desfavoraveis. (2012-2020) - 80% dos cursos.

Prograd 12.3.2 - Ofertar disciplinas nos Cursos de Graduacdo, integral ou parcial, sob a forma de educagdo a distancia,
observado o estabelecimento do limite de 20% da carga horaria total do curso. (2012-2020) - 70% cursos.

Prograd 12.3.3 - Avaliar de forma continuada os Cursos de Graduagao. (2012-2020) - 50% cursos.

Prorgad 12.3.4 - Melhorar os conceitos dos Cursos de Graduagao junto ao MEC. (2012-2020) - 50% dos cursos.
Prograd 12.3.5 - Langar periddicos e livros de docentes, produzidos nos centros académicos, com disponibilizagédo
eletronica via Web. (2014- 2020) - 5 livros.

Prograd 12.3.6 - Elaborar ou atualizar dos projetos pedagdgicos dos

Cursos de Graduagdo. (2012-2020) - 70% dos cursos atuais.

Prograd 12.3.7 - Criar condicGes académicas adequadas para que o hospital universitario (HUGG) exerga o seu papel de
unidade educacional: a) Manutengdo do atual Programa de Residéncia Médica, com ampliagdo de 27 bolsas; b)
Dedicagdo de 80% dos leitos ativos ao SUS. (2012-2020) - 27 bolsas e 80% dos leitos existentes.

Prograd 12.3.8 - Ampliar o quantitativo de bolsas de monitoria. (2012-2020) - 200% de bolsas de monitoria.

Prograd 12.3.9 - Implantar, executar e coordenar a incubadora de Grupos PET. (2012-2020) -246 bolsas ( 224
discentes: 2 técnicos; 20 docentes).

Prograd 12.3.10 - Implantar e implementar o programa de bolsa estagio de graduagdo. (2012-2020) - 252 bolsas
estagio.

Prograd 12.3.11 - Implantar e implementar o prgrama Institucional de bolsa de iniciacdo a docéncia (PIBID) de
graduagdo. (2012-2020) - 50 bolsas PIBID.

Prograd 12.3.12 - Verificar a Coeréncia dos conteudos curriculares com as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, dos
Cursos de Graduagdo (2012 - 2020) - 70% dos cursos.

Prograd 12.3.13 - Coordenar a adequacdo e atualizagdo dos ementarios e programas analiticos dos componentes
curriculares dos Cursos de Graduagdo, considerando o perfil do egresso (2013-2020) - 70% dos cursos.

Prograd 12.3.14 - Monitorar participagao efetiva dos Nucleos Docentes Estruturantes - NDE, no que tange a
formulagdo, implementagdo e desenvolvimento dos Cursos de Graduagdo (2012-2020) - 70% dos cursos de graduagao.
Prograd 12.3.15 - Ampliar o nimero de eventos oficiais que envolvam os cursos de graduagdo - (2012 - 2020) - 04
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Meta PNE 13 (7 Estratégias)

Elevar a qualidade da educagdo superior pela ampliagao da atuagdo de mestres e doutores nas instituicdes de
educacdo superior para 75%, no minimo, do corpo docente em efetivo exercicio, sendo, do total, 35% doutores.

13.1) Aprofundar e aperfeicoar o Sistema Nacional de Avaliacao da Educagao Superior - SINAES, de que
trata a Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, fortalecendo as acdes de avaliacdo, regulagao e
supervisao.

Prograd 13 .1 - Qualificar, capacitar e treinar dos profisionais técnicos administrativos e docentes para os novos
instrumentos de avaliagdo do SINAES. (2012-2020) - 10 cursos.

13.2) Ampliar a cobertura do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE, de modo a que
mais estudantes, de mais areas, sejam avaliados no que diz respeito a aprendizagem resultante da
graduacdo.

Nao se aplica a PROGRAD.

13.3) Induzir processo continuo de auto-avaliagao, fortalecendo a participacdao das comissoes proprias
de avaliagdao, bem como a aplicacdo de instrumentos que orientem as dimensoées a fortalecer,
destacando-se qualificacdo e dedicacdo do corpo docente.

Prograd 13.3.1 - Implantar e Implementar as Comissdes Internas de Avaliacdo de Cursos (CIAC). (2012-2020) - 70%
dos cursos de graduacao

Prograd 13.3.2 - Orientar as CIAC's na elaboragao de instrumentos de avaliagdo continuada dos cursos de graduagao.
(2012-2020) - 70% dos cursos de graduagao

Prograd 13.3.3 - Indicar as diregOes de Escolas/Institutos/Faculdades a participacdo plena dos servidores técnicos e
corpo discente no processo de auto-avaliagdo dos cursos de graduagdo. (2012-2020) - 70% dos cursos de graduagdo.
Prograd 13.3.4 - Demonstrar as dire¢des de Escolas/Institutos/Faculdades a importancia de se compor o quadro
docente com alta qualificagdo, dando prioridade do Doutorado, em regime de trabalho de 40 horas semanais -10
reunides.

Prograd 13.3.5 - Avaliar os indicadores académicos dos cursos de graduacdo. (2012-2020) - 70% dos cursos de
graduagao

Prograd 13.3.6 - Analisar o rendimento obtido pelos cursos de graduagao no ENADE/INEP para o reforgo dos pontos
significativos e reformulacdo dos pontos desfavoraveis. (2012-2020) 80% dos cursos.

Prograd 13.3.7 - Realizar reunides sistematicas com os NUcleos Docentes estruturantes (NDE) para esclarecimentos
sobre os SINAES. (2012-2020) - 70% dos cursos.

Prograd 13.3.8 -Elaborar, implantar e implementar um instrumento de acompanhamento e avaliagao dos projetos
pedagdgicos dos cursos de graduagdo. (2013-2020) - 70% dos cursos de graduagao

Prograd 13.3.9 - Implementar o Nicleo Docente Estruturante dos cursos novos de graduagdo. (2013-2020) - 70% dos
NovoSs Cursos

Prograd 13.3.10 - Implementar cursos de atualizacdo para docentes sobre o uso de metodologias de ensino e
aprendizagem apropriadas a alunos portadores de necessidades especiais.(2014-2020) - 10 cursos

Prograd 13.3.11 - Estimular o desenvolvimento de metodologias ativas de producdo de materiais didatico-pedagdgicos
na modalidade presencial e semi-presencial. (2012-2020) -70% do corpo docente

13.4) Induzir a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas, por meio da aplicacao
de instrumento proprio de avaliagdo aprovado pela CONAES, de modo a permitir aos graduandos a
aquisicdo das competéncias necessarias. :

Prograd 13.4.1. Orientar a formagao de cursos de licenciatura que propiciem melhor desempenho dos professores na
Educacdo Basica. (2013-2020) - 70% dos cursos de licenciatura a serem criados.

Prograd 13.4.2. Dar visibilidade junto aos Diretores de Cursos de Licenciatura os resultados dos exames internacionais
€ nacionais que visam a aferir o desempenho das escolas, dos alunos e dos professores, buscando a melhoria desses
Cursos.

2012-2020. 70% dos cursos de Licenciatura. (2014-2020) - 10 reunides

Prograd 13.4.3. Implantar o Curso de Gestdo Académica visando o desenvolvimento e aprimoramento de competéncias
para "saber pensar" os problemas do cotidiano de uma unidade académica. (2013-2020) - 07 turmas de curso.
Prograd 13.4.4. Criar o Curso de Formagao Continuada para aprimorar a qualificacdo docente diante dos processos de
melhoria dos cursos de Licenciatura. (2014-2020) - 50% dos docentes dos cursos de Licenciatura

Prograd 13.4.5. Ampliar o quantitativo de convénios com instituicdes de ensino, para aperfeigoar as praticas e de
ensino e de aprendizagem nos cursos de Licenciatura. (2012-2020) -70% do quantitativo atual

Prograd 13.4.6. Implantar, implementar e coordenar a incubadora Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) - (2012-2020) - 50 bolsas

13.5) Elevar o padrao de qualidade das universidades, direcionando sua atividade de modo que
realizem, efetivamente, pesquisa institucionalizada, na forma de programas de pos-graduacao stricto
sensu.

N&o se aplica a PROGRAD

13.6) Substituir o Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes - ENADE aplicado ao final do
primeiro ano do curso de graduagdo pelo Exame Nacional do Ensino Médio - ENEM, a fim de apurar o
valor agregado dos cursos de graduacao.
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Meta PNE 14 (9 Estratégias)

Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacdo stricto sensu de modo a atingir a titulagdo anual de 60
mil mestres e 25 mil doutores.

14.1) Expandir o financiamento da p6s-graduacgao stricto sensu por meio das agéncias oficiais de
fomento.

Ndo se aplica a PROGRAD

14.2) Estimular a integracdao e a atuacao articulada entre a Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior - CAPES, e as agéncias estaduais de fomento a pesquisa.

Ndo se aplica a PROGRAD

14.3) Expandir o financiamento estudantil por meio do Fundo de Financiamento ao estudante do
Ensino Superior - FIES, de que trata a Lei n°® 10.260, de 12 de julho de 2001, a pos-graduacdo stricto
sensu, especialmente ao mestrado profissional.

Ndo se aplica a PROGRAD

14.4) Expandir a oferta de cursos de pos-graduacgao stricto sensu utilizando metodologias, recursos e
tecnologias de educacao a distancia, inclusive por meio do Sistema Universidade Aberta do Brasil -
UAB.

Ndo se aplica a PROGRAD

14.5) Consolidar programas, projetos e agées que objetivem a internacionalizacao da pesquisa e da
pos-graduacao brasileira, incentivando a atuacdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa.

Ndo se aplica a PROGRAD

14.6) Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as instituicoes de
ensino, pesquisa e extensao.

Prograd 14.7.1. Ampliar o quantitativo de convénios com instituicdes de ensino, visando o intercambio cientifico e
tecnoldgico (2012-2020) -70% do quantitativo atual

Prograd 14.7.2. Incentivar a mobilidade docente e estudantil, internacional e nacional, em nivel de graduagao.
(2012-2020) - 30% dos estudantes e dos docentes

14.7) Implementar acées para reducao de desigualdades regionais e para favorecer o acesso das
populacoes do campo e indigena a programas de mestrado e doutorado.

N&o se aplica a PROGRAD

14.8) Ampliar a oferta de programas de pos-graduacao stricto sensu, especialmente o de doutorado,
nos campi novos abertos no ambito dos programas de expansao e interiorizacdo das instituicoes
superiores publicas.

Ndo se aplica a PROGRAD

14.9) Manter e expandir programa de acervo digital de referéncias bibliograficas para os cursos de
pos-graduacao.

Ndo se aplica a PROGRAD
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Meta PNE 15 (10 Estratégias)

Garantir, em regime de colaboracdo entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, que todos os
professores da educacdo basica possuam formacgdo especifica de nivel superior, obtida em curso de licenciatura na
area de conhecimento em que atuam.

15.1) Atuar conjuntamente, com base em plano estratégico que apresente diagndstico das
necessidades de formacao de profissionais do magistério e da capacidade de atendimento por parte de
instituicées publicas e comunitarias de educagdo superior.

Prograd 15.1.1 - Fortalecer do Plano de Formagdo de Professores da Educacdo Basica - PARFOR, por meio da
colaboragao eficaz entre a Universidade e as secretarias de estado e municipio. (2012-2020)- 20 reunides

Prograd 15.1.2 - 2 Participar de programas de desenvolvimento sustentavel das macrorregides que compdem o Estado
Rio de Janeiro, por meio de intercambios entre a Universidade, prefeituras, empresas e a sociedade civil organizada.
(2013-2020) - 2 programas

15.2) Consolidar o financiamento estudantil a estudantes matriculados em cursos de licenciatura com
avaliacao positiva pelo SINAES, permitindo inclusive a amortizacdo do saldo devedor pela docéncia
efetiva na rede publica de educacao basica.

N&o se aplica a PROGRAD

15.3) Ampliar programa permanente de iniciacao a docéncia a estudantes matriculados em cursos de
licenciatura, a fim de incentivar a formagao de profissionais do magistério para atuar na educacao
basica publica.

Prograd 15.3.1 - Implantar e implementar e coordenar a incubadora Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a
Docéncia (PIBID) - (2012-2020) - 50 bolsas

Prograd 15.3.2 - Ampliar o quantitativo de convénios com instituicdes de ensino, visando a formagao de profissionais
para o magistério (2012-2020) -70% do quantitativo atual.

Prograd 15.3.3 - Ampliar o quantitativo de bolsas de monitoria. (2012-2020) - 200% de bolsas de monitoria.

15.4) Consolidar plataforma eletronica para organizar a oferta e as matriculas em cursos de formacao
inicial e continuada de professores, bem como para divulgacdo e atualizacdao dos curriculos eletronicos
dos docentes.

N&o se aplica A PROGRAD

15.5) Institucionalizar, no prazo de um ano de vigéncia do PNE, politica nacional de formacdo e
valorizacao dos profissionais da educacdo, de forma a ampliar as possibilidades de formacao em
servico.

15.5.1 - Afirmar junto aos cursos de Licenciatura a necessidade de constante atualizagdo do corpo docente, bem como
corrigir as deficiéncias recorrentes dos cursos de formagao inicial - (2012-2020) - 70% dos cursos de licenciatura

15.6) Implementar programas especificos para formacao de professores para as populacées do campo,
comunidades quilombolas e povos indigenas.

Nao se aplica a realidade atual, urbana da nossa universidade.

15.7) Promover a reforma curricular dos cursos de licenciatura de forma a assegurar o foco no
aprendizado do estudante, dividindo a carga horaria em formagao geral, formagao na area do saber e
didatica especifica.

Prograd 15.7.1 - Elaborar, implantar e implementar um instrumento de acompanhamento e avaliagdo dos projetos
pedagdgicos dos cursos de formacdo de professores. (2013-2020) - 70% dos cursos de graduacdo

Prograd 15.7.2 -Monitorar a participagdo dos Ncleos docentes estruturantes (NDE) no que tange a formulagdo,
implementacdo e desenvolvimento dos cursos de formagao de professores. (2012-2020) - 70% dos cursos

15.8) Induzir, por meio das fungoes de avaliacdo, regulacao e supervisao da educacao superior, a plena
implementacao das respectivas diretrizes curriculares.

Prograd 15.8.1 Verificar a Coeréncia dos contetdos curriculares com as Diretrizes Curriculares Nacionais - DCN, dos
Cursos de Graduagdo (2012 - 2020) - 70% dos cursos.
Prograd 15.8.2. Avaliar de forma continuada os Cursos de Graduagdo. (2012-2020) - 50% cursos.

15.9) Valorizar o estagio nos cursos de licenciatura, visando um trabalho sistematico de conexdo entre
a formagao académica dos graduandos e as demandas da rede publica de educacdo basica.

Prograd 15.9.1 -Ampliar o quantitativo de convénios com instituicdes de ensino, visando a formagdo de profissionais
para o magistério (2012-2020) -70% do quantitativo atual.

Prograd 15.9.2 - Implantar e implementar e coordenar a incubadora Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a
Docéncia (PIBID) - (2012-2020) - 50 bolsas

15.10) Implementar cursos e programas especiais para assegurar formacao especifica em sua area de
atuacdo a docentes com formacdo de nivel médio na modalidade normal, ndo-licenciados ou
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Meta PNE 16 (5 Estratégias)
Formar 50% dos professores da educagao basica em nivel de pds-graduacdo lato e stricto sensu, garantir a todos
formagdo continuada em sua area de atuacdo.

16.1) Realizar planejamento estratégico para dimensionamento da demanda por formacgdo continuada
e fomentar a oferta por instituicoes publicas de educacao superior, de forma organica e articulada as
politicas de formagao de Estados e Municipios.

16.1 - Articular junto a Pro-Reitoria de Pds Graduacdo (PROPg) a oferta cursos de educacdo continuada para os
egressos dos cursos de formagao de professores. (2013-2020) - 10 reunides;

16.1.2. Articular junto a Pro-Reitoria de P6s Graduagao (PROPg) e a Coordenacdo de Ensino a distancia (CEAD) a
oferta cursos de educagdo continuada semi-presenciais para os egressos dos cursos de formagao de professores.
(2013-2020) - 10 reunides

16.2) Consolidar sistema nacional de formacdo de professores, definindo diretrizes nacionais, areas
prioritarias, instituicoes formadoras e processos de certificacdo dos cursos.

Ndo se aplica a PROGRAD

16.3) Expandir programa de composicdo de acervo de livros didaticos, paradidaticos, de literatura e
dicionarios, sem prejuizo de outros, a ser disponibilizado para os professores das escolas da rede
publica de educacao basica.

Ndo se aplica a PROGRAD

16.4) Ampliar e consolidar portal eletronico para subsidiar o professor na preparacao de aulas,
disponibilizando gratuitamente roteiros didaticos e material suplementar.

Ndo se aplica a PROGRAD

16.5) Prever, nos planos de carreira dos profissionais da educacdo dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios, licencas para qualificacdo profissional em nivel de p6s-graduagao stricto sensu.

N&o se aplica a PROGRAD

Metas da Unidade Organizacional:

Prograd 17. Modernizagdo Institucional da Unidade Pré-Reitoria de Graduagdo

Prograd 18. Divulgar as ag6es da Unidade da Pro-Reitoria de Graduacdo

Prograd 19. Consolidar da Camara de Graduagdo

Prograd 20. Criar o Comité de Ensino de Graduagdo

Estratégias da Unidade Organizacional:

Prograd 17.1. Apresentar a proposta de reforma e ampliagdo das instalagoes fisicas da PROGRAD.
Prograd 17.2. Apresentar a proposta de reestruturagdo organizacional da PROGRAD.

Prograd 17.3. Apresentar a proposta de revisao dos cargos de Cargo de diregdo (CD) e Fungles Gratificadas (FG) da
PROGRAD.

Prograd 17.4. Reconfigurar os processos de selecdo docente a uma unidade gestora de pessoas.

Prograd 18.1. Elaborar material de divulgagdo de cursos, programas, projetos, eventos, etc.

Prograd 19.1. Modificar do regulamento da Camara de Graduagao

Prograd 20.1. Elaborar o regimento e atribuigGes do Comité de Ensino de Graduacdo

Acgoes da Unidade Organizacional:

Prograd 17.1.1 - Propor a retirada as infiltragdes das paredes das unidades da PROGRAD. (2013) - 100% das instalagdes;
Prograd 17.1.2 - Propor a troca o piso das unidades da PROGRAD para piso frio. (2013) - 100% das instalagdes;

Prograd 17.1.3 - Propor a troca de madeirame e telhas do telhado que compde o prédio da PROGRAD. (2013) - 100% das
instalagdes;

Prograd 17.1.4 - Propor a troca dos conduites e fiagdo elétrica das unidades da PROGRAD. (2013) - 100% das instalagGes;
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Prograd 17.1.5 - Propor a troca de toda a instalacdo hidraulica da PROGRAD. (2013) - 100% das instalacdes;
Prograd 17.1.6 - Propor a pintura do espaco fisico reformado da PROGRAD. (2013) - 100% das instalagGes

Prograd 17.1.7 - Propor a compra de material de informatica e mobiliario de escritério. (2012) - 10 computadores; 5 mesas;
5 cadeiras 10 armarios;

Prograd 17.1.8 - Ampliar a rede de acesso a internet. (2012) - 100% da rede.
Prograd 17.1.9. Unificar a rede de impressao on-line. (2012) - 100% da rede de impressao.

Prograd 17.1.10. Refazer, padronizar e atualizar o portal da PROGRAD. (2012) - 1 portal

Prograd 17.2.1 - Elaborar de um manual de procedimentos e fluxos das atividades para os controles académico e administrativo, visando a
otimizagéo das atividades da PROGRAD. (2012-2014). 1 manual e 1 conjunto de fluxos

Prograd 17.2.2 - Criar e atualizagdo (em meio eletrénico) de um manual da Instituigdo com as instrugdes e a operacionalizagéo dos
procedimentos administrativos e académicos no que tange as atividades de graduacéo. (2013-2020) - 1 manual

Prograd 17.2.3 - Elaborar de proposta de nova estrutura organizacional da PROGRAD. (2012-2020) - 1 estrutura

Prograd 17.2.4 - Revisar os procedimentos atuais e mapeamento dos processos administrativos da graduagao. (2012-2020) - 80% dos
procedimentos e processos

Prograd 17.2.5 - Criar do Regulamento da PROGRAD. (2012-2013) - 1 Regulamento

Prograd 17.2.6 - Elaborar das atividades e atribuigdes dos departamentos da PROGRAD. (2012-2013) - 1 manual de rotinas

Prograd 17.3.1. Ampliar o quantitativo de cargos de diregdo e fungbes gratificadas da PROGRAD, diante da nova proposta de
reestruturagdo organizacional. (2012) -100% dos cargos e fungdes da estrutura atual e das propostas futuras.

Prograd 17.4.1. Transferir os procedimentos atuais e mapeamento dos processos administrativos, referentes a sele¢do docente para a
unidade gestora de pessoas (2012) - 100% dos processos.

Prograd 18.1.1. Elaborar o catalogo de cursos de graduacdo (2012-2020) - 1 catalogos/ano
Prograd 18.1.2. Elaborar o manual do aluno dos cursos de graduagdo (2012-2020) - 1 manual/ano

Prograd 18.1.3. Elaborar "folders" e cartazes dos programas, eventos e projetos de ensino de graduagao - (2012-2020) - 15
agles/ano

Prograd 18.1.4. Elaborar as bolsas de algodao dos programas, eventos e projetos de ensino de graduagdo - (2012-2020) - 15
agdes/ano

Prograd 19.1.1. Ampliar a composicdo da Camara de Graduagdo (2012) - 1 agdo
Prograd 19.1.2. Ampliar as atribuicdes da Camara de Graduagdo (2012) - 1 agdo
Prograd 20.1.1. Determinar a composigdo do Comité de Ensino de Graduagdo - (2012) - 1 acdo

Prograd 20.1.2. Determinar as atribuicdes do Comité de Ensino de Graduagdo (2012) - 1 acdo
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