Marcia Rosane Perete da Silva

A Importincia da Instituicdo Creche na Sociedade Modemna

Rio de Janeiro
2001



Marcia Rosane Perete da Silva

A Importancia da Instituicido Creche na Sociedade Moderna



UNIVERSIDADE DO RIO DE JANEIRO - UNI-RIO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

ESCOLA DE EDUCACAQ

DEPARTAMENTO DE DIDATICA

DISCIPLINA: MONOGRAFIA

Reitor: Prof® Dr. Pietro Novellino

Decano: Prof Dr®. Maria José Mesquita C. M. Wehling

Diretor: Prof? Dr2. Dayse Martins Hora

Chefe de Departamento: Prof? Dr® Ménica Cerbelha Freire Mandarino

Professora: Prof? Mestre Denise Sardinha



A IMPORTANCIA DA INSTITUICAC CRECHE NA SOCIEDADE MODERNA

MARCIA ROSANE PERETE DA SILVA

Monografia apresentada a Escola
de Educacgdo da Uni-Rio para

obtencéo do grau em Pedagogia.

Professor Orientador: Gilda Grumbach

RIO DE JANEIRO
2001



SILVA, Marcia

sociedade moderna. 2001. 40 f. Monografia (Licenciatura

Pedagogia)—Escola de Educagdo, Universidade do Rio de Janeiro,

Rosane Perete. A importdncia da instituigao

creche
Plena
2001.

5i38

S5ilva, Marcia Rosane Perete da.
A importédncia da instituigdo creche na
sociedade moderna. Rio de Janeiro, 2001.
40 f.

Monografia (Licenciatura Plena em Pedagogia)
—Escola de Fducagdo, Universidade do Rioc de Ja-
neiro, 2001.

1. Creche 2. Educagdo infantil. I. Titulo.

chbp - 372.218
CDuU - 373.22

na
em



“{(...) Um dos sintomas de estar vivo é a nossa capacidade de desejar e de
nos apaixonar, amar e odiar, destruir e construir.
Somos movidos pelo desejo de crescer, de aprender, e nos educadores,

também de ensinar...”

Madalena Freire

Dedico esta monografia a minha mée

que soube como ninguem, ver, observar, escutar, falar,
aprender, ensinar e acima de tudo me dar forgas

para ndo desistir nunca, orgulhando-se do que sou,
com a certeza de que chegaria onde estou.
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trabalho, a minha mée pela paciéncia, a minha prima Ana Paufa pelo computador e
as minhas amigas Bianca Helena, Eliana Cunha e Luciana Francisco, por estarem
comigo nestes quatro anos de encantos e desencantos, realizagbes e utopias, mas
certamente de muito aprendizado. Obrigada. Valeu a pena!



* Como uma crianga descobre e conquista 0 seu mundo?
De que maneira domina uma lingua de tamanha complexidade em termos de

vocabulario, entonagbes, estrutura gramatical ?

Desde os mistérios e surpresas de um recém-nascido, as fantasias das criangas
maiores, fravessuras ou oflhares reveladores, deparamo-nos com uma enorme e
séria tarefa de observa-las e compreendé-las, para lhes oferecer as melhores

oportunidades, atraves de experiéncias ricas e significativas.”

Jussara Hoffmann



Resumo

Esta pesquisa estudou a importancia da instituicao creche na atualidade,
passando por um breve historico evolutivo do surgimento da instituicAo até os

tempos atuais.
Discutiu os conceitos antigos e consolidou 0s novos, com a intencao de

modificar definitivamente a idéia de creche como espago assistencialista, afirmando
sua funcado educativa.

Para que este espago esteja dentro deste novo conceito, € necessario uma
estruturagdo muito bem definida, que seré discriminada em todos os seus aspectos,
desde o planejamento arquitetonico, passando pelos treinamentos e especializagbes
profissionais até a relagdo de integragao familia — creche, com o objetivo de montar
uma estrutura de creche que possa dar conta das exigéncias da sociedade

moderna.
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1. Introdugao

Pretendeu-se com esta pesquisa conhecer a instituicdo creche, desde a
sua criacdo, para que seja possivel compreender a necessidade de ser repensada a
forma de atuacdo deste segmento no desenvolvimento infantil. Vale afirmar que
nesta pesquisa existiu a inten¢cdo de buscar um modelo de creche, que possa
enquadrar-se dentro dos novos padries de exigéncia da sociedade moderna, pois a
principio, apenas a classe operaria precisava utilizar estes servigos, porém
atualmente o quadro é outro, e cada vez mais, mulheres de todas as classes sociais
(professoras, médicas, advogadas...) necessitam deixar seus filhos sobre os
cuidados destas instituicdes, e, certamente, o nivel de exigéncia cobrado destes
estabelecimentos aumentou. Com base nesta nova expectativa, esta pesquisa
tentou buscar os caminhos que levam a montar uma creche que tenha toda uma
estrutura compativel, desde os aspectos fisicos (espagos, mobiliario, brinquedos...),
passando pelos aspectos de nutricdo, saude, administragcdo e principaimente pelos
profissionais que devem ser guiados por uma proposta pedagégica que oriente o
educador no que diz respeito ao processo ensino aprendizagem, além de melhor
avaliar o desenvolvimento destas criangas neste espago, agora considerado tambem
educativo. E necessario fazer com que possa ser notado o real significado do
desenvolvimento da crianga nesta instituicdo. Iniciando-se desde o bercario com
estimulos para o desenvolvimento cognitivo, expandindo-se para os maternais e

jardins, tendo como base de trabalho a afetividade.

A integracdo entre familia e creche € um aspecto de suma importancia,
pois preserva o bem maior da vida e de qualquer sociedade que € a CRIANCA. Além
disso, & preciso que esteja claro o papel legislativo que protege a crianga ,
assegurando que a educacgio € um direito da crianga pequena, um dever do Estado
e uma opgdo da familia, inclusive tendo como base o projeto de lei de diretrizes e
bases da educacio nacional que afirma a preocupacao de atualizar estes conceitos
da educacao infantil nas instituicdes creche, visando prioritariamente passar para a
sociedade uma visao concreta, além de cuidar, existe de fato a preocupagao com ©

desenvolvimento cognitivo.
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Assim sendo, a questdo & Como estruturar um modelo de creche

compativel com as exigéncias da sociedade moderna ?



2. Instituicao creche: Como a histéria mostra seu surgimento ?

Historicamente. a primeira creche conhecida foi fundada na

Franca, na aldeia de Ban de la Roche, na regido dos Vosges, em 1770 e
sua maotivacao resultou da necessidade de se dar assisténcia aos bebés de familias
que trabalhavam no campo durante longa jornada de trabalho, vem dai a origem da
palavra “créche” que significa "manjedoura’.

O pastor a igreja local, J. Oberlin, teve a idéia de arranjar uma casa onde
ficassem criangas, enguanto seus pais estivessem trabalhando, sendo auxiliado
nesses cuidados pelas jovens locais. Esta idéia se espathou e outras creches foram
organizadas na Franga e na Gra-Bretanha, junto aos centros industriais.

No Brasil, a histéria da creche esta ligada as modificagbes do papel da
mulher na sociedade e suas repercussdes no ambito da familia, principalmente no
que se refere a educacao dos filhos. Portanto, com as transformagdes das condigbes
sociais dos diferentes grupos, cada vez mais as muiheres de diferentes camadas
sociais estdo assumindo trabalhos e outras atividades fora de casa o que induz o
aumento da procura pelas creches, para o atendimento de seus filhos enquanto elas
necessitam ausentar-se de casa.

Na segunda metade do século XIX, com algumas iniciativas na area
industrial, houve a necessidade de incorporar grande numero de mulheres casadas
ou solteiras ao trabalho nas fabricas. As que eram maes tiveram que enfrentar o
problema do cuidado a seus filhos. Cada uma delas dava uma solugdo ao probiema,
muitas vezes pagando vizinhas para ‘olhar” seus filhos. Esta questao do
atendimento aos filhos dos operarios s6 comegou a ter um novo tratamento no inicio
do século XX, mais precisamente na década de vinte comegaram a se organizar nos
centros urbanos mais industrializados do pais movimentos de protesto dos operarios
contra as condigées a que se achavam submetidos nas fabricas e reivindicavam,
dentre outras coisas, creches para seus filhos. Os donos das industrias que
buscavam o controle do comportamento dos operarios, dentro e fora da fabrica
criaram vilas operarias, clubes esportivos e também algumas creches e escolas
maternais para os fithos de operarios, que continuaram a ser vistas como paleativo

para remediar uma situacdo, pois 0 ideal de mulher tido pelos patrbes e proprios



operarios era a muiher voltada para o lar, sd trabalhando por muita necessidade
econdmica.

As creches que surgiram fora das fabricas nesta época (décadas de 30,
40 e 50) eram de responsabilidade de entidades filantrépicas e tinham também o
apoio através de donativos de familias ricas da regido e alguma ajuda
governamental. Médicos e sanitaristas defendiam as creches por estarem
preocupados com a higiene das condigdes de vida da populagdo mais pobre, pois
eram vitimas de frequentes infecgdes por possuirem em geral moradias insalubres e
superlotadas.

Desta época podemos resumir que o trabalho junto as criangas nas
creches era apenas assistencial-custodial e portanto a preocupagdo era
exclusivamente com as necessidades basicas, ndo existia nenhum

comprometimento com o desenvolvimento cognitivo das mesmas.

No periodo dos governos militares, com a criagao de 6rgaos como. LBA e
a FUNABEM, ainda mais acentuou-se o aspecto de favor prestado a crianga e a
familia, apesar de neste momento iniciar-se um movimento em algumas entidades
filantropicas, que possuiam apoio governamental, de um trabalho com orientagao
mais técnica, incluindo preocupac¢des com aspectos da educagdo formal das
criangas das creches.

Nas décadas de 60 e 70, surgiu a idéia de uma ‘“educacdo
compensatoria”, que tinha como preocupacgdo central a superagdo das precarias
condicdes sociais, porém sem alteragdo das estruturas sociais existentes na raiz do
problema. Em funcdo disso, algumas pre-escolas e creches, que se
responsabilizavam por criangas de baixa renda comegaram a desenvolver um
trabalho, que defenderia a estimulagdo cognitiva e a preparagao para a

alfabetizacao.

Este trabalho foi primordial, pois ¢ que estava acontecendo era que
enquanto as criangas pobres eram atendidas em creches com propostas que
partiam de uma idéia de caréncia e deficiéncia, as criangas mais ricas eram
colocadas em ambientes estimuladores e consideradas como tendo um processo

dinamico de viver e desenvolver-se.



Na segunda metade da década de 70, a reivindicagdo popular por
creches foi intensificada e adquiriu novas conotagées e a creche tornou-se direito do
trabalhador.

Nos Ultimos anos, o numerc de creches mantidas por instituicdes
particulares industriais, comerciais, como também instituigdes publicas aumentaram
e 0 atendimento por elas prestado propunha garantir o desenvolvimento cognitivo,
emocional e social das criangas, ja podendo ser visualizado uma nova proposta de
creche como instituicdo educacional, além disso, houve um aumento de creches

comunitarias, muitas vezes desvinculadas do apoio governamental e geridas pelos

proprios usuarios.

Culminando este processo, a prépria Constituicdo de 1988 reflete o movimento recente
de repensar as fungbes sociais da creche. Ela reconhece a creche como uma
instituicdo educativa,” um direito da crianga, uma opgdo da familia e um dever do
Estado”. Tal concepgdo opbe-se & visdo tradicional da creche como uma dadiva, como
um favor prestado a crianga, no caso & crianga pobre e com fungbes apenas
assistencialistas e de substituigdo da familia. (Oliveira, 1998 p.22)

De acordo com o projeto de Lei de Diretrizes e Bases da Educagéo
Nacional, a fungao educativa da creche ira exigir o planejamento de um curriculo de
atividades, o qual devera considerar tanto o grau de desenvolvimento da crianga
quanto os conhecimentos culturais basicos a serem apropriados por ela.

E compreensivel que a prioridade nacional na area de educacdo seja
ampliar o acesso e a permanéncia dos alunos na escola de primeiro grau, para
concretizar um dos direitos basicos de cidadania que € a posse de conhecimentos
sistematizados, porem é preciso ter cuidado no gque se refere a educagao infantil e
deve ser pensado como estratégia para favorecer a formacéo de nossas criangas.

Sendo assim, € notdria a preocupagédo em atualizar os conceitos desta
educacdo infantil nas instituicbes creches, para que a sociedade possa ter uma
visdo concreta de que além de cuidar, existe um pensamento prioritario no que se

refere ao desenvolvimento cognitivo da crianga neste espago.
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3. O que é Creche (conceito antigo X conceito atual) ?

A tradicdo brasileira tem na creche uma instituicac que cumpre apenas
uma funcao assistencial, tomando conta da crianga enquanto a mae trabalha fora.
Nesta tradicdo, mesmo nos casos em que a creche se preocupa com a socializagdo
ou educacéo da crianga, esta preocupagao € secundaria. Poucas vezes se reflete na
organizagao do espagco fisico, na selegdo e preparagdo profissional dos funcionarios,
na rotina e nas atividades das criangas.

Atualmente, a creche deve ser colocada como uma das respostas as
necessidades criadas pelas mudangas socio-cuiturais de uma sociedade em
acelerada modernizagdo. A sociedade humana criou, COm O seu pProgresso, novas
formas de viver; e a creche aparece como um fator de muita importancia, mas é
preciso ter em mente que esta instituicdo ndo € depdsito, nem estacionamento de
criancas, creche € coisa séria, portanto € importante pensar em construir espacos e
monta-los de tal forma que se constituam em ambientes especiais para oferecer a
estas criangas, que precisam do espago creche, tudo que necessitam para se
desenvolverem de forma harmoniosa, atendendo as suas necessidades fisicas,
biclégicas, sociais, intelectuais e afetivas, de forma integrada.

Em se tratando da preocupacao basica ao se planejar uma creche nos
moides favoraveis e romper com esta tradi¢ao assistencialista, deve-se valorizar em
primeiro lugar a vivéncia da crianga pequena em coletividade, sendo respeitada na
sua particularidade desta etapa da vida, entendida como sujeito de sua agado e
percebida na sua diversidade.

Para o profissional que atua com as criangas desta faixa etaria, é facil
perceber a complexidade desta concep¢do de crianga gue orienta este novo
segmento creche, e portanto exige alguns critérios basicos a serem seguidos como:
respeitar a crianga pequena, naquilo que esta fase da vida humana tem de
particular, planejando e executando uma agio que incorpore as necessidades,
caracteristicas e potencialidades deste ser humano, ao mesmo tempo completo e
em desenvolvimento. Entender a criangca pequena como sujeito de sua agao,
significa percebé-la na sua diversidade, planejar e executar atividades que, mesmo
levando em conta o coletivo, reconhecam as diferencas individuais e permitam a

expressdo da singularidade de cada pessoa: seu jeito, seu ritmo e suas manias.



A creche & um espaco onde a crianga e cuidada, mas cuidar, neste
momento tem duplo sentido. Refere-se tanto ao sentido de cuidar, tomar conta,
encarregar-se, como ao sentido de observar, pensar, refletir, planejar. Cuidar da
crianca significa atender as suas necessidades de protegao, seguranca, bem-estar e
saude. E estar atento a seus afetos, emocdes e sentimentos, as relagdes com os
outros, com os objetos e com o ambiente. Planejar um espago que estimule sua
inteligéncia e imaginagdo, que permita descobertas e aguce sua curiosidade.

Como espago educativo, a creche deve assegurar as melhores condigoes
para gue a crianga entre em contato com as pessoas € o mundo, para tai é
necessario proporcionar um cotidianc que permita a crianga viver momentos 0s mais
variados possiveis; em grupo, com seus colegas, participando de uma brincadeira
organizada pelo adulto; na companhia de outras criangas de idades variadas;
sozinha, com um livio ou brinquedo, ou simplesmente brincando sozinha. E
importante o contato com pessoas e objetos mais diversificados em forma, tamanho,
cor, textura, cheiro, gosto e tambem na reagao de prazer ou insatisfagdo que
possam acarretar. Deixar que elas possam expressar suas vivéncias, sensagdes,
pensamentos, idéias, sentimentos, descobertas proporcionado pelo contato com o
outro, e esta expressao podera ser balbuciando, rindo, chorando, movimentando-se,
falando, desenhando, construindo, dramatizando, e até mesmo escrevendo, cada
reagdo de acordo com a sua faixa etaria evidentemente, e todos esses fatos devem
estar sendo observado e valorizado pelo adulto.

A preocupacdo em poder proporcionar tais condicées de bem estar da
crianca envolve varios fatores que vao desde o planejamento arquitetdnico, a
organizagdo do espaco fisico e do material pedagogico, o perfil do educador e da
proposta pedagoégica que deve ser cuidadosamente elaborada para que possa
propiciar 0 desenvolvimento cognitivo das criangas. Além disso, implica em
assegurar as melhores condigdes de trabalho aos profissionais, pois estes
constituem o elenco chave do bom funcionamento da creche, e sobretudo é
necessario que exista a integracao da familia no processo educativo, pois este fator
influencia diretamente na harmonia da vida da crianca.

Algumas consideracdes devem ser apresentadas, para que exista uma
mator clareza em classificar a creche como uma organizagdo que oferece maior

eficacia as familias quando comparadas a outras instituigses.



3.1 Creche X Pré-escola

Embora atendam a parte de uma mesma clientela, criancas de 0 a 6
anos, o que caracteriza a creche € a sua finalidade de atendimento as necessidades
de horario abrangentes ao horario de trabalho do responsavel (m&e , pai, avos),
portanto é este o ponto que difere a creche da pré-escola, pela maior flexibilidade
em relagéo a fatores como:

Horarios de funcionamento — Estes hordrios em creches ndo séo t&o
rigidos, a bem da verdade n&oc existe uma hora determinada nem para entrada, nem
para saida, embora isso sempre seja 0 mais conveniente ou ideal para a crianga.
Além disso, o horario de funcionamento € sempre superior ao das escolas,
normalmente com periodos de 12 horas.

Periodo de matriculas — E possivel matricular ou cancelar a matricula em
qualquer época do ano, dependendo exclusivamente da necessidade da mae, e da
disponibilidade da institui¢do.

Periodo de férias: Em algumas instituicoes, nac existem periodos de
férias, a creche funciona os 12 meses initerruptamente. Em outras que dao férias
coletivas, este periodo normalimente adapta-se aoc mesmo em que 0s pais tiram
férias como Dezembro e /ou Janeiro. Nos casos em que se diferenciam dos acima
citados, sdo comunicados aos pais no momento da matricula.

Curriculo: Eminentemente centrado na crianga. O trabalho é realizado de
forma mais flexive!l, em relacdo ao curriculo de uma escola de maternal ou jardim de
infancia, embora atualmente, com ¢ projeto de lei de diretrizes € bases da educagdo
nacional, exista uma preocupac¢ao com a fungio educativa da creche, o que exigira
o planejamento de um curriculo de atividades, considerando tanto o grau de
desenvolvimento da crianga os conhecimentos os conhecimentos culturais basicos a

serem apropriados por ela.
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3.2 Creche X Hospital

Esta comparacao merece ser feita, pois como a maior parte das
determinag¢des sobre instalacdo e funcionamento de creches esteve antes da nova
LDB (Lei de Diretrizes e Bases), ligadas ac ministério da saude, alguns modelos de
creche tendem a confundir-se com hospitais, o que é absolutamente inaceitavel.
“Creche € lugar de crianga sadia” {Gilda Rizzo). Crianga doente deve ficar em casa
com a mae, com 0O pai, avos ou hospitalizada, pois além dos riscos de contaminacio
que uma crianga doente pode oferecer as outras, pediatras, educadores e
psicélogos defendem veementemente, o tratamento feito em casa, onde ela possa
receber uma atengao efetivamente superior, em termos de qualidade de afei¢ao, ou
seja, o afeto da propria mae, que € o elemento indispensavel a consolidagdo da cura
completa. Por outro lado, a instalagao e montagem de um servigo hospitalar, mesmo
que de pequeno porte dentro de uma creche, para atender casos esporadicos, €
inviavel financeiramente. O maximo que uma creche pode oferecer € um local de
iIsolamento, para onde a crianga seja levada doente enquanto a mae nao puder vir
busca-la, onde figue aos cuidados de um funcionario que seja destacado do grupo
s0O para seu exclusivo atendimento.

Atualmente todas as creches devem estar ligadas ao Ministério da
Educacgao, portanto & de extrema importancia que esteja muito claro que a questao
creche X hospital € coisa do passado, hoje, a creche tem como prioridade a
educacdo em todas as suas formas, e no que se refere a saide, existe uma
preocupacéao absoluta de incentivo nos processos de prevengao.

Nos capitulos que se seguem teremos a tentativa de especificar as etapas
para a elaboracdo de uma instituicdo que possa estar oferecendo o melhor possivel

para estar compativel com o nivel de exigéncia da sociedade moderna.
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4. Organizagao do Espago Fisico

O planejamento do espaco & importante, pois em suas multiplas formas,
pode tornar-se negativo ou positivo, dependendo das possibilidades que oferece
para o desenvolvimento da crianga. Espagos negativos sd3o aqueles que
desestimulam a iniciativa da crianga, mesmo quando, aparentemente, foram
pensados para ela. Os adultos frequentemente, possuem uma tendéncia a se
adiantarem ao projeto da crianga, predeterminando seus gestos e suas fantasias.
Portanto, a concepgdo e organizagéo de cada espaco destinado as criangas deve
merecer dos arquitetos, dos administradores e dos educadores muito cuidado e
reflexdo, além da preocupagdo de estar de acordo com as exigéncias da
legislagéo.

Os espagos destinados & crianga s&o pensados em fungdo das
caracteristicas e necessidades proprias de cada faixa etaria e do trabalho que
demandam dos adultos. O usc de volume e cores deve oferecer as criancas
ambientes estimulantes e alegres, tornando os espagos instrumentos ativos e
auxiliares da ag&o educativa, dispondo também de aconchego e possibilidade de
autonomta, permitindo a descoberta com seguranca, facilitando a higiene visando a
saude em coletividade, contudo propiciar o prazer e a disponibilidade para o trabalho
levando em considerag¢éo ainda, solugdes que comportem custos adequados.

Para se pensar o projeto arquitetdonico de uma creche moderna, é
necessario considerar sua capacidade de atendimento, as necessidades especificas
dos grupos etarios e as diversas fungdes (ou atividades) que desempenha para se

construir um espago educativo.

Em termos de requisitos espaciais, 0s grupos de criangas dividem-se
basicamente em 2 faixas etarias, a primeira que necessita de maior especificidade
sdo os da faixa etdria de 0 a 24 meses, que corresponde ac periodo de
amamentagao e de movimentagdo com pouca autonomia. A segunda de 24 meses

em diante, quando as criangas passam a gradativa e crescente autonomia.
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4.1 O Espago Interno

Espaco fisico e instalagdo, sozinhos ndo fazem milagres, por mais
aconchegantes , bonitos, coloridos e bem pensados, sozinho ndo resolvem tensodes,
conilitos ou desajustes. Porém, um espago fisico inadequado, triste, insalubre ndo
sintonizado com o ritmo e a dinamica do cotidianc dificulta, em muito, a vida dos
usuarios.

O espaco interno da creche modema deve ser pensado como um auxiliar
e facilitador do espago educativo, das relagdes humanas e dos trabalhos que serdo
realizados, proporcionado usos muitipios e variados, criando ambientes que irdo ser
palco de uma rotina baseada em momentos tranquilos e de intensa agitagdo e que
ainda assim permita manter um equilibric entre as necessidades do coletivo e o
respeito a individualidade da crianca.

Para a crianga que freqiienta a creche desde muito cedo, é essencial que
0 espago nao dilua sua individualidade no coletivo, da mesma forma que os adultos
n&o a tratem como uma peca na linha de montagem. Possibilitando um apoio
especial para a alternancia entre o coletivo e o individual, o planejamento desta
creche deve prever a criagdo de espacos (recantos), incluindo uma brinquedoteca e
uma biblioteca, onde a crianga possa usufruir da possibilidade de brincar sozinha ou
em pequenos grupos, crnar cantinhos com escaninhos identificados com seu nome,
para guardar seus pertences, resguardando sua privacidade e delimitando um
territorio préprio no grande espago coletivo.

A definicdo de areas e a distribuicdo espacial dos ambientes devem
obedecer principios que visam a racionalizagdo do fluxo, o conforto e a facilidade de
locomogdo de criangas e adultos no espago como um todo. Deste modo, a
distribuicao espacial deve permitir um zoneamento racional nido comportando
aglomerados, areas confinadas ou dependéncias isoladas. Principalmente, na
articulagdo entre os conjuntos (administragdo, servicos gerais e salas das
criangas)como também na integragdo entre os espacos interno e externo.

Areas com atividades especificas bem definidas como a cozinha e a
lavanderia, onde ha intenso uso de equipamentos produzindo ruidos e detritos.
merecem atencao especial no sentido de sua localizacdo e da racionalidade do

fluxo. Devem situar-se distante do bercgario (os bebés necessitam de tranquilidade



para dormir e sdo mais vulneraveis a contaminacdes), mas deve ter facil
comunicagao com as demais dependéncias internas e externas, visando garantir boa
circulagdo e acesso facil para entrada e saida de materiais.

Uma preocupacgao central no desenvolvimento do projeto arquitetdnico é
situar-se na dimensao humana das criangas e dos adultos. Pias box de chuveiros,
vasos sanitarios, bancadas, bebedouros devem respeitar a diversidade de estatura
dos usuarios. Trocar fraldas sem dor nas costas, pode garantir uma boa relacéo
entre 0 educador e o bebé e fazer com que neste momento, se acarinhe, se faga um
afago, se trogue um olhar, tornando assim um momento prazeroso. Para as criancas
maiares, equipamentos adequados contribuem para o desenvolvimento de sua

autonomia com seguranga e conforto.

4.2 O Espago Externo

Usar o espago externo € um privilégio da creche moderna. Esta
possibilidade de poder alternar os espacos durante o dia, cria uma sensagaoc de bem
estar aos educadores e as criangas. Brincar fora da sala, de forma segura, é
indispensavel a saude, permite liberar as energias, exercitar 0s musculos e realizar
inumeras descobertas. No 'pétio externo, pode-se prestar aten¢do ao trajeto do
avido; observar a formiguinha que se esconde pelas folhas; virar cambalhotas ou
jogar futebol; acenar para quem passa na rua, como também brincar de casinha, ler
um livro sentada no chao, pintar, desenhar...

Este conceito de creche como espago educativo, exige que também a
area externa seja cuidadosamente planejada. Para tanto, € imaginada como um
conjunto de brinquedos, vegetagdo, areas pavimentadas, gramados e equipamentos
de apoio que se integram de modo a permitir a realizac&o de atividades educativas
de carater fisico, social e cognitivo, gerando simultaneamente a possibilidade de
invengdo e criagdo de novos jogos e brincadeiras, provocando a imaginacio e a
elaboracao préprias de cada crianca.

Esta area externa deve ser planejada no sentido de permitir que a crianca
utilize de forma variada, através de brincadeiras e jogos coletivos em pequenos
grupos ou individuais. Visa igualmente aproveitar o ar livre e o tempo agradavel,

para realizar atividades pedagogicas e didaticas.
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Um aspecto muito importante a ser considerado, ¢ a definicdo do
zoneamento funcional da area que envolve o acesso principal e o de servigo, areas
de carga e descarga; local de medidores (luz, agua,gas) e depdsito de lixo.
Certamente, a definicdo desta area leva em conta a funcionalidade associada,
impreterivelmente a seguranga das criangas, dos adultos e do equipamento. Esta
area funcional deve ser preferenciaimente isolada daquela que sera usada pelas
criangas. Apos esta etapa que deve ser absolutamente criteriosa, mesmo porque
deve cumprir regras impostas pela legislacao, pode-se direcionar as atengdes para a
escolha das espécies vegetais e dos brinquedos.

A presenca de uma area de vegetacdo na area externa é imprescindivel,
portanto deve ser levado em consideracdo, ndo sé os aspectos estéticos, e a
seguranca das criancas (eliminam-se plantas venenosas e com espinhos), mas o
desempenho de muitas fungdes, como: sombrear e proteger contra a poluigéo do ar;
possibilidade eventual de reduzir ruidos, umidade,e ventos excessivos. E preciso
lembrar, que a vegetacdo que cobre o espago externo da creche, permite o contato
da crianga com a natureza, possibilitando o desenvolvimento de uma consciéncia
ecoldgica, o conhecimento das etapas de crescimento das espécies e o aprendizado
de técnicas de plantio e conservagio pertinentes ao desenvolvimento infantil.

A escolha dos brinquedos para a drea externa deve ser orientada por sua
adequacdo ergonométrica e pedagogica; eles devem ser adequados ao tamanho,
forga fisica, multiplicidade de usos que a crianga pode lhes impor. Devem também
possibilitar o desenvolvimento motor através de movimentos amplos ou finos,
estimulando o exercicio de velocidade, equilibrio, agilidade, coordenagaoc de
extremidades, forga concentrada e precisdo manual.

De um modo geral, a tendéncia € considerar que os brinquedos para as
areas externas devem apenas permitir movimentagbes amplas e liberagcdo de
energia, porém em um pais como o Brasil, com grandes periodos anuais de sol, a
area externa deve ser usada como espago tao importante quanto a interna. Por este
motivo a necessidade de se pensarem em brinquedos externos que estimulem o
desenvolvimento sensorial, principalmente, visual, auditivo e tatil.

As criangas de 0 a 6 anos sao muito diferentes quanto a necessidades e a

capacidade fisica. Por isto, os brinquedos para as areas externas, sdo adequados &as



22

idades das criangas oferecendo-lhes seguranga, prazer, estimulos diversificados e
variadas formas de expressao.

A implantacac de brinquedos gue demandam uma participagdo maior do
adulto é criteriosamente analisada principalmente em areas muito reduzidas, para
garantir seu uso com seguranga e autonomia recomenda-se que sejam selecionados
ou fabricados brinquedos que ndo apresentem arestas pontiagudas, materiais muito
asperos ou planos instaveis. Certos brinquedos sdo mais sedutores que outros,
sendo usados por mais tempo. Por isso, € necessario cuidar-se para que oS
brinquedos sejam variados em quantidade adequada ao numero de criangas.

Alguns brinquedos sdo colocados sobre a grama ou areia, para evitar os
riscos a crianga em caso de queda. Os pisos também podem oferecer estimulacdo e
prazer as criangas, pois se desenhados efou pintados sugerem brincadeiras e jogos,
além disso ainda podem ser desenhados com giz, jogos tradicionais como
amarelinha e caracol.

Particularmente importante no planejamento de uma creche que se
caracteriza como espacgo educativo nas exigéncias da sociedade moderna e a
escolha dos materiais pedagogicos que fornecem uma base material para as
criangas agirem. O mercado dispde de materiais em excesso, pois as criangas
tornaram-se presas faceis para o consumo. Cada dia que passa sdo colocados
novos brinquedos, livros, tintas, lapis, tornande dificil saber o que foi efetivamente
concebido sob a otica do respeito a crianga e o que foi criado apenas para usa-la
como consumidora potencial, nesse momento a equipe pedagogica da creche
precisa efetuar um trabalho cuidadosoc e minuncioso de selegdo de brinquedos,
materiais de papelaria e livros, para que fagam uma escolha acertada.

Dois aspectos que merecem destaque, s&o os brinquedos para o bergario
e os livros. Os bebés merecem atengio especial, € portanto além de bichinhos de
borracha ou similares, os cubos de espuma vazados, escada com escorregador,
almofadas e colchonetes s&o prazerosos e estimulantes, pois possibilitam uma
arrumagac que desafia e provoca curiosidade nos bebés para subir, descer, rolar,
engatinhar e ultrapassar obstaculos.

Os livros infantis selecionados prevéem multiplos usos — manipular, ler,
ver figuras, morder, chupar e, as vezes, rasgar — diferentes idades, portanto,

diferentes materiais, como papel, pano e plastico. Sua diversidade e reflete tabém,
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na escotha de titulos, autores e editoras, para que as criangas possam assim
encontrar diferentes formas de se representar o mundo, as pessoas, 0s objetos e as
emog¢des. Para que as criangas possam encontrar o passado (contos tradicionais) e
o futuro; o familiar e o insdlito. Isto é, que seja mais um instrumento disponivel na
creche de abertura para o mundo.

Para finalizar no que se refere a parte de planejamento fisico, cabe dizer
que todos os procedimentos sdo guiados por uma legislagdo que observa recucs,
taxas de ocupagao, coeficientes de aproveitamento e demais disposi¢gdes previstas
em Lei de Zoneamento entre outras normas. Devem ser seguidos também os
cddigos vigentes (edificacdes e Sanitario), que verificam os itens a seguir
Orientacdo (no que se refere aos pontos cardeais), acessos, zoneamento da area
externa, tratamento paisagistico, movimento de terra, medidores de luz, agua e gas
e 0 deposito de lixo, e a seguranga.

O Projeto arquitetdnico e sua realizagdo adequada sdo pré-condigbes
para o bom funcionamento da creche moderna, mas as pessoas que passam parte
do dia vivendo 14, singularizam este espago imprimindo suas marcas, portanto
acolhendo seus usuarios a creche @ um espago em construgdo, pois as relagbes

humanas assumem papel principal para sua existéncia.



5. Organizag¢ao e Funcionamento Administrativo (Os profissionais).

O éxito do funcionamento de qualquer organizagdo ¢ diretamente
subordinado a qualidade de sua equipe, que deve ser formada por pessoas
especializadas. A creche, enquanto organizagdo deve pautar-se por este principio,
exigindo que todas as fungdes, desde a diregdo até as pedagdgicas sejam
executadas por profissionais qualificados, pois o melhor equipamento e as
instalagbdes mais sofisticadas de nada valerdo sem as pessoas adequadamente
preparadas para o trabaiho dentro da creche.

Complementarmente, para que possam dedicar-se ao trabalho, em
especial as criangas, os profissionais devem ter garantidas condigbes adequadas
para o exercicio de suas fungbes no que diz respeito aos direitos trabalhistas
(contrato, horario férias, licencas); salario, instalacdes; incentivo e estimulo para
aperfeicoamento de seus conhecimentos.

Os bebés e as criancas maiores tém necessidades diferenciadas que
solicitam adultos com variados perfis psicoiogicos € em numero diferente. Por
exemplo, as necessidades fisicas, emocionais e cognitivas dos bebés requerem uma
pronta atengao, solicitando contato fisico do tipo individual e a resposta imediata de
um adulto disponivel. Podendo-se entdo afirmar que a educacgdo de bebés & mais
intensa, depende mais o contato fisico e € mais pessoal que a educacgdo das
criangas maiores. Estas, por sua vez, possuem mais autonomia para a satisfacdo de
suas necessidades, dependem menos do adultc para explorar e conhecer o mundo
e as pessoas. A forma de exprimirem a atividade € outra e requerem outras formas
de interagdo com o adulto: as vezes rolar junto pelo chéo, jogar futebol ou se
transformar em astronauta. Estas diferentes necessidades nas diversas faixas
etarias mostram que o bergario precisa de um numero maior de adultos por crianca e
possuindo atributos pessoais que permitam uma relagdo satisfatéria (para ambos)
com os bebés. As criangas maiores podem (ou até mesmo devem) ter menos
aduitos no grupo e, por vezes, necessitam de pessoas dispostas a gastar energia
fisica.

Alguns modelos de creche implantados no Brasil e em outros paises do
mundc (principaimente subdesenvolvido) parte do principio que, para diminuir os

custos, pode-se empregar mao-de-obra barata, com pequena gqualificacdo. Este
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pensamento é inaceitavel, pois ndo se pode desenvolver um trabalho educativo sério
com profissionais despreparados, visando a uma economia financeira e gerando
deéficit em relagdo ao desenvolvimento das criangas.

Desta forma, para a funcdo de educador, os profissionais devem ter ao
menos 2° grau completo, e experiéncia em educacio infantil. Este nivel educacional
exige salarios melhores e permite um quadro de pessoal mais diversificado. E
importante, para qualquer ser humano, crianga ou adulto, poder interagir com
pessoas mais velhas ou mais jovens. E bom poder ter o colo, o brago que
aconchega, como também é bom ter alguém mais intrépido e ativo.

Esta exigéncia de escolaridade age de forma muito favoravel, pois ndo se
estabelece uma hierarquia entre as idades, assim sendo, educar bebés é tio
importante quanto educar criangas de 6 anos que se iniciam na alfabetizac3o.
Consequentemente, reforga-se a continuidade entre creche e pré-escola, ambas
educam e cuidam das criangas, portanto reafirma-se desta maneira a questdo da
nao existéncia de hierarquia entre cuidar e educar, inibindo a tentagio para efeitos
de custos, da contratagdo de um educador para educar e de uma pessoa com nivel
educacional inferior para cuidar, mesmo porque na pratica as fun¢des de cuidar e
educar sao indissociaveis.

O quadro de pessoal de uma creche deve ser composto por 2 equipes. A
primeira, considerada como equipe técnica deve ser formada por: 1 pedagogo, 1
psicologo, 1 pediatra, 1 nutricionista e os educadores e auxiliares de educacdo que
variam em seu numero de acordo com o tamanho da creche e o nimero de criancas
matriculadas, e a segunda, entitulada como equipe de apoio deve ser formada por: 1
cozinheira, 1 lactarista (faz as prepara¢des dos bebés), 1 auxiliar de cozinha e os
serventes que bem como os educadores, véo variar em quantidade de acordo com o
numero de criangas.

Neste novo espago creche, considera-se que a aprendizagem ocorre a
quaiquer momento e em qualquer lugar, portanto & necessario que sejam realizados
treinamentos para todos os funcionarios da instituicdo. O cotidiano das criancas e
dos adultos prevé uma série de atividades de retaguarda, como cozinhar, zelar pelos
equipamentos, limpar, cuidar da salde, orientar e supervisionar o trabalho dos
outros, prestar contas, entre outros. A andlise das atividades desenvolvidas na

creche deve orientar a constituicdo do quadro de pessoal através da explicacao de



cargos e atribuigdes, da qualificagdo e dos requisitos necessdrios a seu
desempenho. A determinancia dos cargos relativos as fun¢des, juntamente com a
descricdo das qualificages e atribuicSes, compdem o perfil dos profissionais da
instituicdo, o que €& de extrema importancia para o processo de selecdo e
treinamento, bem como para a orientagdo do trabalho cotidiano.

A necessidade desta preparagdo dos profissionais dentro da instituicdo,
justifica-se pela falta de cursos e especializagbes para o profissional de creche.
Desta forma, quando existe uma proposta de criagdo e manutencao de uma creche
nos moldes modernos, torna-se indispensavel o acompanhamento do funcionamento
da mesma, através de uma supervisdo técnica, que assegura a continuidade e a
unidade de agéo através do tempo e entre os setores da instituigéo.

A equipe técnica é encarregada de varias atribuigbes, como elaborar,
discutir e avaliar a programacéo da creche relativa aos aspectos pedagdgicos, de
alimentagdo, saude e higiene, orientar e acompanhar o planejamento e a
organizacdo das atividades, dos servicos de infra-estrututra e apoio, além de
viabilizar a instrumentalizacdo dos funcionarios através de treinamento especifico e
do acompanhamento constante do trabalho realizado na mesma.

Para que esta equipe técnica possa estar orientando e dando uma
estrutura de base as outras areas da instituicdo, & imprescindivel, que se estabeleca
uma integragao, centrando o trabalho no desenvolvimento infantil, para a obtencéo
dos melhores resultados. Deve ficar muito claro que, se cada profissional quiser
trabalhar isoladamente sobre a crianga, o efeito sera muito menos eficaz, pois a
crianga sera vista em partes, o que deforma a realidade e impede a realizagdo de
um trabalho eficiente e adequado.

Os meihores resultados serdo alcangados se a equipe técnica realizar o
seu trabalho de forma interdisciplinar, diminuindo ao méaximo, os limites de suas
respectivas areas de competéncia. Desta forma, para que se realize um bom
trabalho, a equipe técnica precisa reconhecer e arcar com as atribuicées que sao
comuns a todos os seus membros e com esta base bem estruturada, iniciar os
processos de treinamento que sdo considerados as tarefas mais importantes a
serem desempenhadas pela equipe técnica, visto que ndo basta gostar de crianca
para que a pessoca seja um bom profissional, € necessario conhecer as

particularidades da instituicdo, propiciar um ambiente adequado para o



desenvolvimento cognitivo e afetivo da crianga, saber quando e como ajuda-la
dando lhe apecio e garantindo sua autonomia, ser capaz de executar atividades
pedagogicas orientadas e de aproveitar ocasibes propicias ac educar, criando
condi¢cbes para a crianga se expressar. O educador deve ter a consciéncia de sua
importancia e exercer com responsabilidade e competéncia suas funcdes.

Para tanto devem existir os treinamentos, que inicialmente devem ser
desenvolvidos em 2 etapas.

A primeira etapa € quando se apresentam aos profissionais as diretrizes,
a natureza do trabalho a ser desenvolvido, a importancia de cada profissional e as
implicagdes de suas atividades para a instituicdo como um todo, além de apresentar
também o espaco fisico, os equipamentos e 0s materiais, dando os esclarecimentos
necessarios a respeito de todo o contexto.

A segunda etapa deve ser especifica por area, e neste momento devem
ser discutidos os conteudos e técnicas especificas, detathamento das fungbes, as
formas de garantir na pratica a operacionalizagdo do trabalho, a realizagdo do
planejamento e da rotina de atividades. Para os educadores as estratégias séo
variadas: exposigao oral, leitura de textos, trabalhos em grupo e oficinas. As oficinas
s80 momentos particularmente importantes, pois 0s educadores relembram e
registram brincadeiras e musicas infantis que conhecem e, nestas atividades Itdicas,
redescobrem as varias possibilidades de aprenderem a se relacionarem. E uma
forma de aprender junto, antecipando a relagdo que terdo com as criancas. No
momento da implantagdo da creche, o treinamento do diretor é fundamental para
que este se dé conta, ndo sé das atribuigdes especificas de gerenciamento e
administragdo, como também das pedagdgicas, incluindo ai, a importancia de
possibilitar um constante desenvolvimento de sua equipe.

O treinamento € 0 momento da formacdo dos profissionais que tem sua
continuidade no dia-a-dia, na pratica vivida, refletida e transformada. As equipes de
coordenacdo e supervisdo da creche devem organizar projetos de reciclagem,
seminarios, introduzir novos materiais de leitura, possibilitar o conhecimento de
outras experiéncias de educagdo destinadas a crianga pequena e a troca de
experiéncia com profissionais da area. Esta mesma equipe deve viabilizar esta

formagdo continua, incentivando e crientando os educadores, organizando reunides



periodicas e novos treinamentos quando necessarios, que irdo avaliar e assegurar a

eficacia no desenvolvimento do trabalho.



6. A concepgao de educagao na nova fase da instituigao creche.

* O ser humano, ao nascer, é uma criatura de possibilidades e com poder
extraordinario de tomada de consciéncia da realidade, de autodeterminagdo e de
hetero e auto-avafiagdo, frutos da capacidade de reflexdo de que é portador, isto é, da
capacidade de pensar logicamente, no enfanto, é também uma potencialidade que
precisa ser desenvolvida adequadamente a medida que a criatura for crescendo fisica
e psicologicamente, explicitando as suas virtudes”

(Imidio Giuseppe Nérici, 1985}

Ainda persiste entre nés uma certa concepgdo que aprendizagem se
da apenas através do “mundo dos estudos” organizado, sistematizado e através dos
ensinamentos de professores. A relagdo com o conhecimento fica, entdo & cargo da
escola. No entanto, ndo é sO assim gue o conhecimento se processa. A crianca
constroi e apropria-se do conhecimento desde 0 momento em gue entra em contato
com o mundo, com as coisas e as pessoas, isto &, desde o seu nascimento.

As coisas ensinam atraves de sua forma, seu tamanho, suas cores,
sua textura, seu cheiro, seu gosto e as pessoas através de seus comportamentos. A
escola, os estudos trazem para a crianga mais uma forma, entre outras, de
apreensao da realidade. Sendo assim, muito antes do ensino formal, esta em curso
todo um longo, dificil, complexo e prazeroso caminho de construcdo do saber.

A dindmica do cotidianc da creche permite & crian¢a viver momentos
Os mais variados: em grupos com seus colegas na companhia de adultos, em grupos
na companhia de seus colegas, na companhia de criangas de outras idades, sozinha
na companhia de um brinquedo, de um livro, fazendo um desenho, construindo e
reconstruindo uma cena, sozinha consigo mesma...

Alguns desses momentos tém carater pedagdgico em estrito senso,
outros nao. Todos eles tdm carater educativo no sentido mais amplo, pois criam
condigdes para que as criangas aprendam, descubram e construam o seu
conhecimento. Todas essas possibilidades a crianga vai vivenciar em espacos
diferentes, em alguns momentos em sua sala, em outros no refeitério, no patio
externo, interno, no banheiro, o que possibilita uma variedade de estimulos e apela
por diferentes formas de expressdo em processo continuo.

A creche deve ser vista como um dos contextos de desenvolvimentos

da crianga. Além de prestar cuidados fisicos, ela cria condicdes para o seu
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desenvolvimento cognitivo, simbdlico, social e emocional. O importante é que a
creche seja pensada n&o como instituicao substituta da familia, mas como ambiente
de socializagdo diferente do familiar. Nela se da o cuidado e a educagfo de
criangas, que ai vivem, convivem, exploram, conhecem, construindo uma visdo de
mundo e de si mesmas, construindo-se como Sujeitos.

A concepgdo de uma pratica pedagogica motivadora, inclui o prazer e a
intengc&o da a¢do educativa. Trata-se de compreender que € sobretudo do prazer, do
interesse, da motivacdo, da curiosidade, da imaginacao, proprias de cada idade e
proprias de cada crianga na sua singularidade, que deve nascer o planejamento das
atividades que serdo desenvolvidas com elas. Nesta nova visdo, ndo se concebe o
planejamento a maneira rigida aplicada em algumas escolas, cujas metas e
resultados estdo pautados, em certa medida, em programa curricular pré-
estabelecido, ancorado em uma concepgéo da crianga apenas como depositaria de
um saber acumuiado e dominado pelo adulto. As metas deste novo olhar sdo outras:
elas tém como suporte a concepgdo da crianga como sujeito da sua agdo, como um
ser diferente do adulto, como um individuo com uma idade especifica e, por isso
mesmo, com um desenvolvimento que tem suas particularidades. Neste sentido, a
pratica pedagdgica concebe a crianga como sujeito que produz conhecimento.

A importancia do brincar € um fato relevante que deve ser muito
considerado no que se diz respeito a produgio de conhecimento da crianga.

Brincar pode comegar muito cedo na vida, pois a crianga desde que nasce
tem contato com a realidade através dos seus orgaos dos sentidos, que sdo a porta
de entrada para este contato, que se estimulado, por meio de bringuedos e
brincadeiras permitem que a crianga experimente e registre as mais variadas
informagdes, sensacbes e sentimentos, vindos do olhar, do tocar, do mexer, do
ouvir, do cheirar, contribuindo para o desenvolvimento de sua capacidade de

representar, de simbolizar.

Segundo Madalena Freire:

“construindo suas representages que as criangas se apropriam da realidade (...). E
atraveés do jogo simbélico. do faz-de-conta, que a crianga assimila a realidade externa a
sua realidade interna (...). £ construindo representagdes, simbolos, que a crian¢a
registra, pensa e lé o mundo”



A brincadeira, os jogos ludicos permitem a crianca o acesso a atividade
simbadlica, tdo valiosa para o viver como para enfrentar a aprendizagem escolar,
notadamente o dominio do universo da leitura e da escrita. O jogo, o brincar, o faz-
de-conta desempenham um papel importante na vida cognitiva, afetiva e social.

A importancia dos jogos e do brincar como funcdo simbdlica é
reconhecida por muitos estudiosos e pesquisadores. Porém, ndo menos importante,
€ a compreensao e clareza que devem ter 0s educadores sobre esta questao para
que possam, assim, promover didlogo da crianga com as coisas. Entra em cena |,
agora, o adulto, o educador, fazendo a mediacdo nessa conversa da crianga com a
vida. N&o ha receita ou modeios, porém € necessario apoiar-se em referenciais mais
proximos de uma pratica educativa que seja a traducdo concreta do discurso da
educacéo transformadora.

O processo de construgdo desta pratica tem a intencdo de garantir os
direitos da crianga, entre eles o direito @ educagao, direito ao saber, direito a
autonomia. Para tal, & necessario muita atengao para ndo fazer desta, sindnimo de
programar o viver da crianga, e sim, ter consciéncia do sentido que se quer deixar

marcado em relacdo ao que se faz e assumir as responsabilidades pelo mesmo.
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7 - O papel do educador e a proposta pedagogica neste novo contexto.

Receita para Ensinar Criancas

Children learn what they live

(Traducéo livre de Silveira Lobo)

A Crianga ndo aprende sendo a condenar,
Se a cada passo seu for sempre criticada.
Agressiva e infeliz sera por certo,

Se dia apds dia se vir hostilizada.

A vergonha sera a sua prépria sombra,
Se viver ridicularizada.

Sera, porém, paciente de verdade,

Se de todos se sentir bem tolerada.
Como uma flor se abrira a autoconfianga,
Se pelo que fizer sentir-se encorajada.
Ao proximo dard valor e tanto mais,

Se antes e por ele crescer valorizada.
De sua aima nascera, pura, a Justica,

Se com honestidade sempre for tratada.
E peia vida afora tera a fé a ampara-ia,

Se desde cedo seguranga lhe for assegurada.
Sera um lago, tranquila aos seus préprios olhos,
Se a aprovag&o que merecer jamais Ihe for negada.
E, pelo caminho do companheirismo e da aceitagéo,
Do amor que ha no mundo enchera o coragéo,

E ndo lhe faltara mais nada.

Este poema retrata a afetividade e a importancia do reconhecimento e
valorizagao de cada expressdo da crianga que deve ser levada em consideragéo

pelo educador, e para tal é preciso que este esteja preparado para lidar com este
processo.
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“ Irradiador, mediador verbal do grupo, organizador do espago e do tempo das
atividades, colocador de limites, apoiador afetivo de inimeras ocasibes, “contraregra”,
0 educador é o elemento chave que deve ser adequadamente selecionado e treinado.
E ele que devera fazer a constante recriagdo da proposta pedagbgica da creche,
cnando um suporte afetivo basico e cuidando para que a fragil estruturacdo do coletivo
infantil ndo ameace seus integrantes.

{sso0 ndo se conquista por mdgica, por acaso ou por dom natural. Resulta da
incorporagdo critica pelo educador de muitos pontos tedricos de referéncia,
especialmente aqueles que discutem o desenvolvimento infantil e as razbes para
promové-lo, orientd-lo nessa ou naquela diregcdo. Envolve ainda o dominio de critérios
para organizar as atividades de modo produtivo e o conhecimento de metodologias de

trabalho.”
{Oliveira, 1998 p. 123)

A identidade profissional desejada do educador neste novo contexto da
Instituicdo creche esta se construindo na pratica, na relagdo dinamica com seu
trabaiho. Ha, no entante, um ponto de partida neste percurso. Esta proposta parte de
uma concepgao determinada e tem, iguaimente, uma determinada intencionalidade,
de que a creche constitui-se em um espago educativo e de que educagao supde um
jogo de relacbes entre as pessoas nele envolvidas. Cada um com sua especificidade
e todos sujeitos de um processo dinamico que, permanentemente, deve conduzir ao
conhecimento de si, da realidade e da relag@o entre ambos. A intencionalidade esta
exatamente em conduzir o processo nesta direcido. Desse modo, ndo é de qualquer
lugar, e com qualquer boa inten¢do, que a acdo educativa neste novo espago se
efetiva.

A construgdo da instituigdo creche como espaco educativo implica a idéia
de uma proposta pedagogica que traduz e operacionaliza uma proposta educativa.

Esta proposta pedagogica passa pela programacgao das atividades, pelo
modo como se planeja a organizagao e o funcionamento da creche | pela maneira
como se concebe 0 uso do espaco fisico e a composigdo do ambiente, pela
qualidade das relagdes interpessoais e, sobretudo, pelas relagées com a crianga,
pela escolha de brinquedos, livros e materiais, pela concep¢do do perfil dos
profissionais, pela énfase na dimensdo educativa dos aspectos de saude e de
nutricao.

No que se refere as atividades pedagdgicas em seus aspectos mais
especificos, se faz necessario contextualiza-las na programacdo. Quanto ao
processo de aprendizagem, a programacgao evidencia a questao do desenvolvimento

cognitivo da crian¢a. Desta maneira, a creche ¢ um espaco fomecedor de



aprendizagem, e como tal, termina por instrumentalizar a crian¢a para o desafio que
mais tarde ela enfrentara quando do seu ingresso na escola.

Viver uma relagdo onde o dialogo, a interlocucdo, a construcio partilhada
de um saber constituem sua marca, seguramente servirda como matriz de
desenvolvimento ndo sé das criangas, mas também do proprio educador. Para tanto,
na proposta pedagdgica de trabalho devem estar incluidos momentos de supervisdo
para este educador. Momentos estes em que ele possa refletir sobre a sua pratica,
com a colaboragéo de outros educadores, coordenador ou supervisor para um apoio
técnico.

Apesar de ndo existir um modelo rigido de proposta pedagogica a ser
seguido, pois esta deve ser produzida a partir de um trabalho conjunto com os
educadores, sendo necessario o apontamento de alguns indicadores para que esta
seja traduzida na pratica cotidiana, podemos nortear a acdo educativa no principio
basico de que a via primeira de reconhecimento da realidade é a dos sentidos,
portanto € importante o encorajamento da crianga ao contato com o que |he rodeia,
atraves da observagdo, exploragdo, experimentacdo e manipulacdo. Neste sentido,
€ observado a existéncia de um movimento continuo entre as impressdes da
realidade causadas na crianca e a devolugdo dessas impressdes que a crianga faz
ao mundo. E nesse vai-e-vem que seu conhecimento é construido permitindo-lhe, ao
mesmo tempo, a constante reafirmacao enquanto sujeito de sua histora.

O papel desempenhado peio adulto é o de cuidar para gue o ambiente
esteja organizado e seja variado de objetos e situagbes. Isto é a qualidade, a
complexidade e a dosagem de estimulos devem ser adequados ao ritmo e as
caracteristicas de cada crianga, a fim de que ela possa absorver, incorporar os
ensinamentos que as pessoas, os objetos e as situagbes Ihe trazem. Por outro lado,
deve-se estar atento para a relagdo deste trio crianga-mundo-educador, para que
resulte numa relacdo harmoénica. Uma relagdo com harmonia, entende-se uma
relagdo que ndo seja intromissiva, nem omissa ou indiferente, ou seja, é necessario
o desenvolvimento de um “feeling” agug¢ado para que sejam oportunas as
intervencgoes do educador. Este “felling” € construido, e cada vez mais aprimorado,
na convivéncia marcada pela busca de sintonia com a crianga.

Quando a crianga devolve as impressbes que lhe causa o mundo

(pessoas, coisas, situagdes), ela o faz de variadas maneiras: balbuciando, rindo,



chorando, através de movimentos corporais diversos, falando, desenhando,
construindo, representando cenas, escrevendo. E necessario assegurar a livre e
espontanea express@o de suas vivéncias, sensagfes, pensamentos, idéias,
sentimentos e descobertas.

Convém que ndo se esquecga de que a resposta do educador esta voltada
para estas expressfes da crianga. A resposta, ndo € compreendida apenas como
resposta a pergunta, mas resposta enquanto reagdo do educador a toda gama de
vivéncia da crianga. E esta resposta tem maior retorno quanto mais o educador
puser sua capacidade de cbservagao a servigo do (re) conhecimento da crianga que
esta diante dele e do (re) conhecimento da relacdo entre ambos — educador /
crianga. A preocupagdo neste momento, ndo € que a crianga possa dar um retorno
correto do que ihe foi ensinado, o mais importante neste sentido é assegurar a
expressao / comunicagaoc da leitura que ela faz do mundo.

As relagbes interpessoais (crianga-crianga, crianca-aduito) ocupam um
lugar privilegiado no desenvolvimento da acdo educativa. No cotidiano de todos nés,
essas relagdes colocam a cada momento a questdo das diferencas individuais. A
singularidade de cada um deve ter o espaco para ser expressa e levada em
considerac&o na acio educativa.

E importante considerar também o carater coletivo de quase todos os
momentos da creche, que por si s6 € um referencial para que os educadores
trabalhem no sentido de assegurar a insergéo da crianga no grupo. De modo a leva-
la a vivéncias grupais baseadas no respeito, na solidariedade, na cooperacdo, na
construcéo do senso de igualdade entre os cidaddos meninos e meninas, mutheres
e homens de ragas e culturas diversas.

O registro e o acompanhamento atento e criterioso da evolugdo da
crianga € um instrumento imprescindivel no trabaiho dos educadores. Baseado
nestes referenciais constitui-se um processo de reestruturagio da acéo educativa e,
portanto, favorecendo a sua avaliagdo continua.

A programacdo das atividades deve levar em conta que as atividades
aportem a crianga, subsidios auxiliares no percurso, longo e complexo, de suas
aquisigdes. Para que estas aquisicdes ocorram € imprescindivel que o educador
conhega os processos que para isto concorrem. Além disso, & importante que elas

estejam conectadas, de modo que elas sejam articuladas e continuas, permitindo



36

assim, que a crianga estabeleca relagbes que as varias dreas do conhecimento
guardem entre si.

As estratégias pedagdgicas escolhidas devem responder adequadamente
a dindmica desses processos e seu uso concebida como um trabalho de pesquisa e
descoberta para a crianga, bem como de pesquisa/estudo para os educadores, e
nao exclusivamente como mero treino de habilidades. E valido observar que é no

cotidiano da creche que tomara corpo tais estratégias .



8 - A Integrag¢do Familia - Creche : Ponto chave para o sucesso

A creche € uma instituicdo educacional, mas é importante que fique claro,
nao substituta da familia. Visa ao amplo desenvolvimento da crianga e para tal deve
interagir com as familias das mesmas para que seja possivel dar seguranca e
harmonia a crianga no conhecimento deste novo espago .

A interagdo entre a creche e a familia sdo construidas no dia-a-dia, por
isso desde a primeira vez que a familia entra na creche para pedir informacdo, esta
vai criando uma imagem sobre sua acolhida, sobre o espago, as pessoas, a
organizacdo, o contentamento das criangas que 14 estdo, e todo contexto que ira
atrair ou afasta-los da instituicao.

Esta interacdo €& imprescindivel, principaimente no que se refere a
transmiss&o de informagdes sobre o que ocorre com a crianga. A creche deve ser
um espaco transparente e na medida do possivel aberto aos pais e/ou responsaveis.
Deixar que conhegam a rotina, principios basicos, realizagdes da crianga, € muito
importante, pois a falta de conhecimento da instituicdo e de sua proposta, pode criar
fantasias positivas ou negativas que acabam interferindo nas atitudes dos pais.
Podem gerar expectativas demasiadamente positivas ou suspeitar que a crianga nao
seja bem cuidada.

A familia que coloca seu filho em uma creche é potencialmente
vulneravel, e portanto é fundamental que os profissionais desde o inicio mostrem-se
atenciosos e prestativos, além de transmitir plena seguran¢a aos mesmos, estando
atentos ao sentimento de culpa despertado por estar “deixando/ largando” seus
filhos em um local para que possam trabalhar, procurando compreender e néo julgar
as maes em caso de conflitos, valorizando a forma como elas educam seus filhos.

A crianga também necessita viver uma certa continuidade entre acasa e a
creche, 0 gue ndo significa, porém, identidade. Alguns educadores erroneamente,
gostariam que a casa fosse uma extensdo da creche, como também alguns pais
admiram e até mesmo sentem uma “ponta’ de inveja da organizacdo, autonomia e
responsabilidade da crianga na creche, mas como os adultos, as criancas vivem em
espagos diferentes, que desencadeiam comportamentos diversos. E importante que
a crianga viva estas alternancias; que em casa possa se comportar como filho e na

creche como crianca pertencente a um grupo.



A interacao constante entre familia e creche é fundamental para que todo
o desenvolvimento da crianga tenha um ritmo coerente. A principio, quando do
momento da matricula da crianga, devem ser feitas varias entrevistas, para que os
pais possam conhecer a equipe tecnica que estara responsavel por seus filhos. A
entrevista com a psicologa, deve ser a primeira a se realizar, para que se possa
estar informandc os habitos da crianga, o que facilitara no periodo de adaptagdo,
onde sera necessario que o educador com muita habilidade, baseado nas
informagdes recebidas, juntamente com a seguranca do responsavel possa estar
viabilizando uma adaptag¢do o mais harmoniosa possivel, 0 que nem sempre é uma
tarefa simples. O segundo passo deve ser uma entrevista com a(o) pediatra, para
que possa estar sendo elucidado como € a saude da crianga, e se precisa de algum
cuidado especifico, além de dar aos pais a confianga o apoio do especialista na
instituicdo. A entrevista com a nutricionista servira para descrever os habitos
alimentares, o que também € um instrumento facilitador no que se refere a
adaptacao e aos cuidados especiais quando necessarios (restricbes alimentares).
A(O) Pedagoga(o) estara realizando uma entrevista para explicar a proposta
pedagogica e estar apresentando trabalhos que sao realizados com vistas ao melhor
desenvolvimento da crianga.

No decorrer da permanéncia da crianga na instituicdo devem ser
realizadas reunides periddicas (ndo somente para entrega de relatorios, ou questdes
pertinentes a “problemas” com as crian¢as, alias, estes devem ser colocados
individualmente com os pais e/ou responsaveis respectivos de cada crianga e nao
colocados em reunides coletivas), palestras com temas de interesses gerais, como
sexualidade, limites, hiperatividade, entre outros. Eventos como feira do livro, cha
da vovd, dia das méaes e dos pais, festa junina, e varias atividades devem ser
planejadas para que a interagao seja um estado permanente entre familia e creche
desenvolvendo assim a cumplicidade necessdria para o sucesso de um
desenvolvimento integrado e harmaonico priorizando absolutamente a crianga em seu

processo de descobertas.



9 - Conclusao

De acordo com a pesquisa bibliografica realizada é possivel constatar os
seguintes fatos:

Em algumas creches, ainda permanece o sentido assistencialista,
entretanto, a vis&o atual ja consolidou a importancia da educacao infantil.

E possivel verificar que existe um conhecimento no que se refere a
importancia da elaboragdo de um espago fisico, que priorize a seguranga, 6 bem
estar e o desenvolvimento cognitivo das criancgas.

Para a obtencdo de um funcionamento eficaz na instituicdo, & de suma
importancia a valorizagdo e o treinamento dos profissionais que estardo em
atividades na creche.

Tendo em vista a consolidagdo da importancia da educacéo infantil, fica
ainda mais esclarecida a nova concepgéao de educacéo, que afirma a existéncia da
construgao e apropriagdo dos conhecimentos desde o nascimento da crianga, e
portanto antes da aprendizagem do ensino formal da escola, ela através de seu
contato com o mundo, objetos e pessoas, ja estd no caminho da construgdo do
saber.

A proposta pedagdgica, deve ser produzia a partir de um trabalho
conjunto com os educadores, que exercem o papel de mediadores, organizadores
do espaco e tempo das atividades, entre outras fungdes, sendo elemento chave no
desenvolvimento das criangas. E devem ter como base norteadora da pratica
educativa os estimulos & crianga ao contato com o mundo e a valorizagdo das
expressdes de suas vivéncias e descobertas.

E na relagao familia — creche, que certamente encontra-se a chave para o
sucessc do bom desempenho da crian¢a na creche, pois a partir desta integragéo é
que sera desencadeado todo o processo, desde a fase inicial com uma adaptacio
tranquila, até um cotidiano harmonico, que € adquirido através da confianga e
seguranga dos pais, que esperam como retorno uma postura correta da creche. Esta
integragcdo € uma combinagdo que ndo s6 pode, como tem que dar certo. Afinal de
contas, € a partir desta relagdo que justifica-se a existéncia e a preocupagdo de

aprimorar o desempenho desta instituicao.
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