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“() mestre d.leixa de ser um inimigo e‘;:ci nem ¢
um ser exierior, ¢ possivel estabelecer com ¢le
melhor do que um didglogo, uma troca. Ao
mesmo  lempo, € aquele guia que (em
autoridade para guiar; ndo é um entre outros,
entre os alunos e tumbém nédo procura fozé-los )
acreditar (nisso). Foge-se a multiplicidade
vética dus opinides”. ’
'
SNYDERS, Gdorge, Para onde vio
as pedagogias nio diretivas? pp.

309-314.
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Resumo

Buscou-se resgatar neste trabatho a verdadeira identidade da Universidade Brasileira: sua
origem no Brasil a partir do séeulo XIX, sua histéria no decorrer das deécadas, seus objetivos iniciais, os
problemas enfrentados pela comunidade académica ressaltando-se as crises pelas quais a universidade,
transita, as dificutdades pelas quais a comunidade exter..a se depara por ser considerada uma sociedade “fora
dos padrdes universitirios” e o problema com relagio aos discentes inseridos em uma Instituigsio de Ensino
Superior — a dificuldade da articulagio do ensino tedrico relacionado ao pratico. Sdo tamibém colocadas
solugdes para a melhoria da qualidade do Ensino Superior Brasileiro. Teve-se como base uma pesquisa
bibliografica com os principais autores: Maria Helena da Foutoura, Maria Amélia Zabbag Zainko, Boaventura
de Souza Santos e Henry Giroux. No que concerne ao professor universitario, foram enfatizados os pontos
chaves para uma mclhor relagiio deste com scus discentes, a influéneia que os docentes excercem dentro do
contexto universitrio ¢ ¢ colocada a postura que muitas vezes ndio € a vidvel frente 4 suas classes de atuagio,
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1.0 INTRODUCAO

“Um aprendente é cada um de nos,
adulto ou crianga, fremle a um outro como
ensinante. Um ensinante é cada um de nos,

i adulto ou crianga, gerando um outro como
aprendente. (..) Assim, um professor s6 poderd
T ensinar se aprende e um aluno 56 podera

' ('prender se ensma
Fernundez, ]992, p.93

Ao longo de minha vida académica, confesso que tive muitas duvidas a respeito
do tema que escreveria para meu trabalho de coﬁc}usﬁo de final de Curso.

Quando cursava o sexto perfodo deste Curso de graduacfo, tinha em mente
pesquisar sobre a Fungfio do Pedagogo na:Empresa. Logo depois, no pendltimo periodo da
faculdade, tive vontade de me envolver com a iﬁterac;ﬁo dos alunos de Instituigdes de Nivel
Superior para com 0s seus respectxvos professores. Ora veja: cheguei a pensar em fazer um
trabalho baseado nas Tendenc1as Pedagoglcas .

Meu trabalho ja estava quase que pela metade, quando notei que niio estava
satisfeita com a minha pesquisa. Conversei com meu orientador, com outros professores
relacionados & érea e, influenciada pela paixdo que tenho pelo lugar onde trabalho e pelas
pessoas que convivem comjgo neste mesmo ambiente, “optei por pesquisar sobre a
Universidade e seus respectivos aépectos, incluindo a posigdo dos professores universitarios
dentre do contexto universitario. |

Lido diariamente com Instituicdes de Nivel Superior. Estas contactam nossa
Empresa de Consultoria Educacional para que fagamos uma Avaliacdo Institucional dos
padrdces de qualidade dos Cursos de graduaciio nelas oferecidos, conforme 0s mesmos padrées
do Ministério da Educagfo - MEC. L | 7 -

Portanto, esta area ja me causa fasélmo e apreciagdo. Realizo visitas com o diretor
da Empresa onde trabalho ¢, juntos com a cqmpc de especialistas que nela consla, claboramos
projetos de Cursos de Graduagiio conforme exigéneias do MEC, dentre outras atividades

correlacionadas a atual situagfio da Educagiio em nosso pais .
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Pensando e repensando, tirei uma conclusdo: por que ndo falar sobre a

%

universidade, um assunto que tanto interessa a sociedade, os atuais estudantes universitarios e
toda a classe que nela convive?

Assistindo as aulas do: Curso de graduagdo em Pedagogia da UNIRIO, pude
refletir mais sobre estes assuntos e assim observar a porstura de cada um dos prolessores
dentro de sala de aula e como eles lidam com seus alunos: como cada professor se comporta e
como € a sua didatica e, desta forma, pesquisei a respeito de como deveria ser o perfil de um
professor para que assim mantivesse um contato saudavel e amigivel com seus alunos.

A monografia que se segue versa sobre a inﬂqéncia-que a Universidade exerce
sobre seus alunos e a fun¢do do Professor Uni?'ersité:io ¢omo agente fundamental no processo
de aprendizagem do corpo discente. ) )

Meu estudo se baseou na leittira de tedricos da Educagio como: Maria Helena da
Fontoura, Maria Amélia Zabbag Zainko, Vera Maria Candau, Boaventura de Souza Santos e
Derek Bok, Maria Isabel da Cunha, Habermas, Waldeck, Paulo Freire, Henry Giroux ¢ Joe L.

Kincheioe.

Este trabalho possui extrema relevancia na medida em que se relata a trajetoria da

Universidade ao longo dos anos desde o século XIX, como esta se difundiu, os seus aluais

problemas, as solugdes para o Ensino Superior Brasileiro para que assim sc torne um ensino
de qualidade para os alunos universitarios incluindo o papel primordial do professor
universitario ndo s ao lecionar os contetidos trabalhados em Instituigdes de Ensino Superior
como também por suas cdncepc;ées_e experiéncias de vida, que todos nés possuimos a vontade
de compartithar com os outros: ' ,
An't'cs de ingressarem na uniﬁersidade, os vestibulandos muitas vezes nfo 1ém a
nogdo da escolha que -realizaram para seu futuro profi ss:onal Estes possuem muitas
expectativas com relagdo ao curso a que pretendem ingressar: t8m a idéia dc\que irdo aprender
0s respectivos conteudos das disciplinas referentes ao seu cu_rso, com uma maior facilidade e
compreensdo ¢ que o professor do Ensino! Superior possui uzﬁa didatica inigualavel,

Quando ja inseridos em uma universidade, — seja ela qual for - estes “novos

‘alunos™ percebem que muilas das expectativas que possuiam, ndo sdo presenciadas.

Consequentemente, 0 que almejavam, tende a s¢ tornar um desapontamento.
Em outros casos, ao conviver com seus colegas de classe e, principalmente, com

¢ .
os docentes das disciplinas de seu curso, passam a possuir uma visdo critica nio s6 de seu

3 )
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curso. como também das quesfﬁes que envolvem problemas de seu cotidiano, inclusive da
globalizagdo, tao discutida no mundo atual.

Foi 0 meu caso. Identifiquei-me com muitos' docentes de minha Universidade. e,
com 1850, tenho a vontade de lecionar em Instituicdes de Ensino Superior para que assim,
mostre aos meus futuros discentes, que ser professor ¢ saber dosar autoridade com a troca de
experiéncias. T

Durante o periodo académico, os discentes assistem aulas com as quais se
identificam ou nfo com os mestres que as regen, € assim, estes mesmos alunos, elaboram
uma nova conctpedo de suas idéias e ideais ao longo do curso.

Ao comegar a trabalhar na drea de Educagdo, fui tendo a convicgdo que o que
mais me encaz;ta ¢ contribuir para um ensino. mais personalizado ‘e mais dinimico para alunos
de Nivel Superior. Sou nomeada atualmente como a “Coordenadora Pedagogica™ da empresa
onde atuo. : .

Neste trabalho que se segue, uma das };artes'ique mais gostei de pesq[nisar, foia °
parte sobre o professor universitario e as solu¢des que li a respeito de como cle deve lidar com
sua classe. Ele possui a fungfio de estimular seu aluno a pensar, a refletir na sua realidade
tanto social quanto académica. Os mestres que tealizam esta proeza, com certeza encantam
sua classe, fornecendo assim uma nova visdo: quando o ensino é trabathado com dinamisnio
junto a seus alunos, ¢ prazeroso tanto para o professor, quanto para o aluno aprenderem juntos

os conteudos transmitidos a classe discente.

"

Esta nova maneira de perceber o ensino, passa a ser uma novidade. Porém, a

maioria dos docentes leciona os conteiidos sem ter a consciéncia de que sdo muito mais do

4

que meros professores.
Ser professor ndo ¢ somente lecionar, mas sim compartilhar experiéncias em sala
de aula, isso sim, é realmente raro tanto nos Estabelecimentos de Ensino Superior como em

outros tipos de institui¢des de ensino.

,"I‘Anita Mercante

-~
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' 2.0 A UNIVERSIDADE

-
-

2.1 DEFINICAOQ DE UNIVERSIDADE

Cérta vez estava eu em minha casa e, conversando com uma mulher de uns
quarenta anos de idade e q_dé trabalhava em minha residéncia na época, deparei-me com a
seguinte pergunta: “- Puxa menina, vocé jd td na Jaculdade!” (fazendo expressdo de que
sonhava acordada). E eu respondi: “- Sini, e&tou,_‘ vou me formar"em Pedagogia, serei
professora de Universidade”. Ela fez uma elxp_ressﬁo de surpresa e disse: “- Deve sé muito
difici, né, moga? Déve 56 muito difici passa pra la, né? Puxa...”

Fiz a questdo de colocar este dilai]ogo aqui para mostrar como a universidade ¢
vista pela classe ndo privilegiada de nossa sociedade. '

No Brasil principalmente, possuimos uma boa parcela da populagéo analfabeta, o
que nos causa_espanto e tristeza. -

Estas mesmas pessoas véem o ambiente universitario como se fosse algo
totalmente a par de seus ideais, até mesmo pelz[:_s suas condiq:ﬁés socio-econémicas. .

Outro exemplo que ocorreu com 4 minha pessoa, a uns dois anos atras: tinha um
colega que ndio possuia terceiro grau, s6 havia feito até a 2 série do segundo grau. Ele estava
comigo no portdo de minha faculdade, prestes a entrar e, se dirigindo a mim, disse: “- Ndo
vou enlrar, estou com vergonha: as pessoas aqui vdo saber que eu ndo possuo nivel
universitario”. Eu sem entender, disse-lhe: *- Entre, ninguém vai olhar para vocé de cara
Jeia. todos aqui sdo meros estudantes...” - .

Senti que de nada adiantaram minhas palavras. ,

Aproveitando estas situagdes, li a respeito de uma deﬂnigéo para “Universidade”.
Ao longo dos anos, filésofos, pensadores e autores, tentafam elaborar uma defini¢do para
“Universidade™. Das vérias definigdes que i, enfaiizd aqui trés delas.

Charle e Verger (1988) colocam em .Hist(')ria das Universidades: Cientes de que as
universidades sempre representam apenas uma ﬁarlte do que poderiamos denominar, de modo
amplo, ensincsuperior; tomam a idéia.da universidade em um sentido relativamente preciso
de “‘comunidade (mai; ou menos) autonoma de'mestres e alunos reunidos para assegurar o
ensino de um determmadn=mimem de di&c:})linas em um nivel Superior” (p.7), que faz dela
uma “criagdo especifica da civilizacdo ocidental, “nascida na ltdlia, na Franga ¢ na

\

Inglaterra no inicio do sécudo X1 l(p.S).

4
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Outra definicio seria que universidade ‘¢, ‘assim, uma instituicio aristocratica
destinada a “encorgjar o uso ndo instrumental da razdio por si propria, proporcionar uma
atmosfera onde a superioridade moral e fisica do dominante nédo intimide a duvida filoséfica,
preservar o tesouro dos grandes feitos, dos grandes homens e dos grandes pensamentos que
se exige para afimentar essa duvida” (p. 244). ’

A terceira definigdo seria a de que a ulniversidade ¢ um centro de investigagio e de
producio de conhccihlc;ﬁto de educacdo; ¢ de forniagdo de educadoves, cientistas e
investigadores, possibilitanc'lo a formagdio para o exercicio das diversas profissdes existentes

na sociedade e transmitindo a cultura as novas geragbes. .

2.1.2 A FUNCAO DA UNIVERSIDADE

Sdo varias asrﬁmqﬁes da universidade. A principal fungdo da universidade ¢
recrutar e classificar talentos de forma que eles possam ser identificados mais facilmente por
escolas de graduagio e proﬁqsronals e, ﬁnalmcnte ‘pelos empregadores.

Mas, sabemos nés que o gue _falta na universidade ¢ qUallﬁcar o profissional para
que este seja mais confiante € que ndo tema em enfrentar os desafios do mercado competitivo.

A Universidade ¢ um espago de i:)rodug:ﬁo e difusio de corthecimento, um espago
de formagio de profissionais de todas as éategbrias € em plena atividade como cidaddos
profissionais ¢ um espago de constru§50 p'rodug:z'io e disseminagio de saberes, acessiveis a
todos, publica e gratuita, com A preocupagdo constante com a qualidade do que se oferece aos
que procuram.

Refletindo sobre a respeito desta filtima fungdo, primeiramente, seria preciso
ensinar a populagdo o que significa ser um cidaddo: quais sio os seus direitos e deveres, para
depois pensarmos no ingresso de estudantes conscientes de seu papel em nossa sociedade.
Estes se inseririam dentro do contexto universitirio e o problema de estudantes académiéos
ditos como “alienados™, cessaria na medida em .fq'ue estes “novos ingressantes” teriam maior
consciéncia e, principalmente, orgulho, dé fazer parte de uma Institui¢io de Nivel Superior.

Coloco aqui outra questdo: como a Universidade ¢ acessivel & todos, se a0 menos
no Brasil as nossas criangas mal tém a- poss1b1hdade de mgressar em uma escola pablica de

Ensino Fundamental ora por escassez de vagas ora falta de infra-estrutura para congregar

tantos estudantes?
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A Universidade pode também desempenhar outra fungfio: a de ‘socializadora de
conhecimento para as pessoas que fazem parte delai dirg}am,ente: professores e a]gnos como
também para outros setores da sociedade, o que niio acontece na realidade.

. Luckesi (1998) fala d;i consciéhcia critica que a Universidade possui. Esta

consciéncia ndo podera ser efetivada e desenvolvida se ndo houver uma compreensio do

conhecimento de como entender o mundo, sendo necessario que esta compreensdo oriente

todos os alos académicos ¢ pedagdgicos na pritica universitaria.

T a

2.1.3 A PRODUCAO DO CONHECIMENTO NA UNIVERSIDADE

Os alunos que ingressam na Uni\:fersidade provém de escolas que nio lhes ddo a
oportunidade para expor Suas opinides no espa;;,é"de sala de aula.

Estes mesmos alunos estfio acéstumados com o contelildo repassado & eles de uma
forma direta e sucinta, sem qué eles tenham o direito de questionar ou refletir.

Os contefidos que foram transmitidos na escola estdo transversalizados por uma
séric de fatores econdmicos, politicos, sociais e ideoldgicos, todos envolvendo aspectos
conscientes e inconscientes. Saber dos aspectos inconscientes presentes na relagdo ensino-
aprendizagem abre um espago de liberdade e é neste espago da liberdade humana, que a
possibilidade e o direito de pensar s3o caractcr:istiqas‘funﬁamemais. |

Produzir conhecimentos faz parte das necessidades humanas ¢ assim deve ser
visto e vivido. Este conhecimento nfo pode ser visto como uma entidade autdbnoma, sem
qualquer vinculo com a realidade na qual ele produz, independentemente das condigdes
econdmicas, sociais ¢ politicas nas quais ¢ produzido. .

Nos dias de hoje, ndo se pode mais confundir a tarefa de cducar com a
transmissio de conhecimentos que jé existem. Ha toda uma construgfio tedrica recente com
uma visdo sociocultural que fundamenta uma atividade educativa como uma f'u:;(;:"lo
transformadora, de produgio do conhecimento. Esta vis&o traz a questdo da cultura ¢ do social
como de extrema importdncia ao se pensar o desenvolvimento do ser humano.

O conhecimento hoje, se produz..el;il varias frentes, em muiltiplos espagos e por
distintos sujeitos sociais sc opondo a antigamente, que era de forma linear ¢ determinada.

Nerhuma forma de conhecimento se basta em si mesma. Precisa-se buscar uma

postura em que diferentes saberes se articulam em um movimento de construgiio de um saber

' . b
* . '

.
. " . L
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coletivo, onde o didlogo seja privilegiado. Ess1e processo pode ocorrer a partir da valorizacio
da agdo dialégica que ocorre no processo de aprendizagem entre quem ensina e quem

aprende.

“Compreender ¢é.inventar ou reconstruir atraveés
da reivengdo e que serd preciso curvar-se ante
tais necessidades se o que se pretende para o
Jutwro é que os individuos sejam capaze.s de

produzir ou de cr iar e ndo apenus de repetir’
' Piaget (1998, p.42)

3.0 A UNIVERSIDADE E A COMUNIDADE
3.1.: AFUNCAO DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

Como advento dos anos sessentd, constltmu -5¢ uma vertente, de- 0r1enta¢ao social
e politica, baseada na mvocag:ao da “responsabilidade social da universidade” perante os
problemas do mundo contemporineo, uma responsabxhdade_raramente assumida no passado,
apesar da preméncia crescente desses problemas_a(apes,'ér de a universidade ter acumulado
sobre eles conhecimentos preciosos. Esta vertente teve um cunho marcadamente critico. A
universidade foi criticada, quer por raramente ter cuidado de mobilizar os conhecimentos
acumulados a favor de solugdes dos problemas sociais, quer por no ter sabido ou querido por
a sua autonomia institucional e a sua tradigéio de espirito e de discussio livre e desinteressada
a0 servico dos grupos sociais d_ominados e seus interesses. .

A reivindicagdo da reéponsabilidade social da universidade assumiu tonalidades
distintas. Se para alguns se tratava de criticar o isolamento da umversndade e de a pdr ao
servigo da sociedade em geral, para outros tratava—se de denun(:lar que o isolamenio fora (do-
$0 aparente e que o envolvimento que ele ocultara em favor dos interesses e das classes
dominantes, era social ¢ politicamente condenavel Por -outro lado, se para alguns a
universidade devia comprometer-se com os. problemas mundiais em geral e onde quer que
ocorressem (a fome no terceiro mundo, o desastre ecologico, o armamentismo, o apartheid,
etc.), para 6utros 0 compromisso era com os problemas nacionais (a criminalidade, o

desemprego, a degradacio das cidades, o problema da habitag3o, efc.) ou mesmo com os

problemas regionais ou locais da comunidade imediatamente envolvente (a deficiente
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assisténcia juridica e assisténcia médica, a falta de técnicos de planejamento regional ¢

urbano. a necessidade de educagio de adultos, de programas de cultura geral € de formagéo

profissional, etc.).

Atualmente, as Universidades possuem um programa de auxilio a comunidade
como. por excmplo: cursos de extensdo umversﬁana — cursos de idiomas, cursos de
profissionaliza¢do, cursos tecnolégicos e até mesmo cursos para idosos, 0 'que faz com que

estes se sintam Uteis em nossa sociedade - que os discrimina, infelizmente.

+

, 4.0 A HISTORIA DA UNIVERSIDADE

4.1 A IDEIA DE UNIVERSIDADE: SUA CONSTRUCAO NO BRASIL

Desde o século XIX a universidade pretende ser o lugar por exceléncia da
produgdo de conhecimento cientifico. Ndo admira, pois, que a sua reputagio seja
tradicionalmente medida pela sua produtividﬁde no dominio da- investig'ﬁqﬁo.

A universidade moderna prdpunha—se produzir um conhecimento superior, clitista,
para 0 ministrar a uma pequena minoria,wigualme'nte superior e elitista de jovens, num
contexto institucional classista (a universidade é uma socledade de classes) pontificando do
alto do seu isolamento sobre a socmdade

Com um surgimento tardio ja no século XX, e sob a influéncia de toda a histéria
das Universidades no mundo, a Universidade brasileira tem o seu inicio, também, como
escolas de formagio de profissionais em nivel sﬁperior.

Na época do Brasil Coiénia, a Universidade para a qual acorrtam todos os
brasileiros que conclujam seus cursos nos reais colégios do_s Jesuitas, era a Umiversidade de
Coimbra, o que fez com que a idéia de Univ:rsidage brasileira poderia distanciar-se, ou até
mesmo reger-se por uma filosofia distinta da bp{gﬂs’oﬁa portuguesa.

Os contornos da Universidade brasileira ancoram-se na criagiio de escolas
profissionalizantes ligadas a técnica ou,"'mais especificamente, ao saber fazer com ampla I)usé
cientifica. ' ,

’ . 1

/-_\ partir da década de 1920, com a infliéncia da revolugdio urbana e industrial ¢ o

descontentamento com a politica brasileira da época, a sociedade se uniu para alterar a

situagdo que vivenciava. A aspiragio, tendo como referéncia os paises centrais do pés-gterra,
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era a de organizar um mundo social de um modo racional, com uma possibilidade de construir
sociedades modernas, estaveis e economicamente fortes.

Na érea da educagdo surgiu 0 movimento da chamada escola nova, liderada por
educadores de varios Estados que, em 1932, produziram o chamado “Manifesto dos Pioneiros
da Escola Nova™. As .novas idéias educacionais galiharam apoio da sociedade e foram
mseridas nas Constituigdes de 1934 e 1937, anunciando uma rniova etapa pedagogica.

Incorporava-se o discurso que relacio_nava educacz’io com a construgio do estado
democratico contemplando o acesso universal -a e'ducagz?lo basica. O Estado comegava a
assumir ¢ seu papel provedor dos direitos universais ¢ a criagdo do Ministério da Educacio e
Satde confirmava esta dirego. politica.

A’ruptura politica dada pelo Estado Novo p}ovocou uma interrupgiio nas idéias
que poderiam ter gestado algumas embriondrias éxperiéncias educacionais inovadoras.

Muitos dos educadores que antes apoiévan{ o movimento® inovador passaran1 a
assumir uma posic¢io de neutralidade, de acordo com o paradigma cientifico dominante ¢ com
a ordem politica vigente. A prematura intcrrup_(;ﬁro dqs esforgos democralizantqs abalou a
possibilidade da reconfiguragio desejadzi, ainda.qu‘é algumas marcas tenham permanecido,
{avorecendo sua recuperagio futuré. ' B

Em 1958, ja em out_ro- ;110n1ent0, politico do pais, retomou-se as idéias dos
escalanovistas para melhorar o ensino através das chamadas escolas e classes experimentais
que procuravam dar ao ensino, primérié)'e secundario uma formagfio mais definida para a vida
social e profissional, criticando a dicotomia entre a escola do tipo propedéutico para alguns e,
a escola do tipo profissional, para outros. . X

Se ¢ verdade que o objetivo da formag:ﬁo profj§§ionél, apesar de toda a atengéio
que tem merecido desde a década de sessenta, niio conseguiu eliminar o objetivo educacional
geral da universidade, ndo é menos verdade que este, apesar de incrente & déia da
universidade, ndo conseguiu nunca suplantar o objetivo primordial da investigacio. A
investigagio foi sempre considerada o fundamento e a justificagio da educagio de “nivel
universitario” e a “atmosfera de investigagéo’;, o contexto ideal para o florescimento dos
valores morais essenciais 4 formagio do carater.

A marca ideologica do desinteresse e da autonomia na busca da verdade fez com
que o prestigio se concentrasse na investigagio pura, fundamental ou basica e que incluisse
nesta as humanidades e as ciénecias sociais. Dai a gic-ot(;n1ia entre teoria ¢ pratica ¢ a

prioridade absoluta da primeira. - Qualquer que tenha sido a tradugdo rcal no periodo do

R TSI
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capitalismo liberal e na ;;Firneira fase do periodo do capitalismo organizado, esta ideologia
universitria entrou em crise no pés-gueﬁa € nos anos sessenta viu-se frontalmente
confrontada com a reivindicagdo do envolvimento da universidade e do conhecimento por ela
produzido na resolugdio de problemas econdmicos & sociais prementes. Foi assim’posta em
questdo a dicotomia entre a teoria e a pratica, _e.asjtensfies daf decorrentes tém vindo a ser
g}cridas como recurso a diferentes mecanismos de dispersdo.

A vertente principal do apelo a prét;ca foram as exigéncias do desenvolvimento
tecnolégico, da crescente tranéformaqéo g-da ciéncia em forga produtiva, da competitividade
internacional das economias feitas de ganhos de produtividade cientificamente fundados. As
mesmas contradigdes que, no dominio -da educagio, Teclamaram mais formacdo profissional,
reclamaram, no dominio da investigagio, o p}ivilegiamento da investigégﬁo aplicada. Mas o
apelo a pritica teve uma outra vertente, mais socio-potitica, que se traduziu na critica do
isolamento da universidade, da torre de ;narﬁm “insensivel aos problemas do mundo

contemporineo, apesar de sobre eles ter acuniulado conhec1mentos sofisticados e certamente

" { "

utilizveis na sua resolugio. . LT

A universidade procurou mais uma vez usar ekpedientes que salvaguardassem a
sua centralidade sem comprometer a sua idénti(iadc funcional e institucional tradicional.

A luz disto, deve-se ter presente que a questdo da relevincia econdmica, social e
politica da universidade, tal como foi levantada a partir dos anos sessenta, incluiu vertentes
muito diversas e discrepantes. .

Enquanto que, para o ensino secun‘:iér.io, 0 centro-das discussdes centrava-se na
sua qualidade e condigfio, para o ensino primario, a preocupagdo foi com sua expansdo
quantitativa, retomando o ideal do Estado *demﬁér_ético que procurava se comprometer com a

universalizagdo da escola. Os esforg:c)s acompanharam a distensgo politica do inicio da década

de cingiienta € culminaram na promulgacio, ja extemporanea da chamada Lei de Diretrizes e

t
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Bases de 1961. 5
Essa Lei conseguiu acabar com a divisdo entre secundario e técnico profissional,
mas reafirmou a sua denuncia. Para contornar esta impossibilidade argumentou-se que’ as
“alternativas pedagégicas oferecidas pelos educadores consubstancradas nas experiéncias
inovadoras, podiam representar uma saida recmcameme mais avangada...” (Warde, 1980,
p-200). Entretanto a autora adverte que estas expériéncias pouco se consubstanciaram, “pois

na luta entre diferentes intengoes e diferentes m'tis de captacio da realidade acabou por
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dominar os que compatibilizavam-se com as ‘classes dommantes interesses conservadores —
e que, por serem dominantes, tragaram os limites da prd'{ica inovadora” (p.202).

Os anos de 1960, especialmente ;1a resisténcia 3 ditadura, ¢ movimento estudantil
provocou grandes mobilizagGes, criticando e procurando melhorias no ensino superior.

Segundo Maria Isabel (2000), pode-se afirmar que as experiénciaé inovadoras na
educacio brasileira se acentuaram no contexto histérico-social dos anos de 1960.

‘Tiveram destaque as famosas passeatas para pressionar a situa¢do dos chamados
candidatos excedentes. Aos othos do governo; 0 necessario era melhorar a eficiéncia ¢ a
produtividade da universidade e foi sob esta égide que- foi proposta a nova Lei da Reforma
Universidade, sob o nimero 5540/68. Nela ficou fortemente marcado o carater desintegrador
da estrutura académica ¢ a intengfio de despol..lzar contetidos e conhecimentos. A palavra de
ordem colocava-se no sentldo da perspectiva dcsenvolwmentlsta do novo Estado.

O movimento estudantil dos dnos sessenta foi o porta-voz das reivindicagdes mais
radicais no sentido da intervengio’ social da universidade. Entre estas reivindicagdes ¢ as
reivindicagdes dos conservadores e iradicionalistas que rezusavam, por corruptor do idedrio
universitdrio, qualquer tipo de intervencibnismo; foi emergindo ao longo da década um tipo
de intervencionismo modecrado, reformista, qué teve a sua melhor formulacdo na idéia da
mudtiversidade americana teorizada por Clark Kerr (1982) a partir de 1963, :

Ancorada numa longa tradigio que remonta:4as “land-grant universities”, a
multiversidade ¢, sucintamente, uma universidade vfuncionalizada, disponivel para o
desempenho de servigos publicos e a satisfagio de necessidades sociais conforme as
solicitagdes das agéncias financiadoras, estatais ‘¢ ndo estatais. Trata-se de uma “instituicdo
no centro dos aconlecr’men!os (Kerr 1982, p. 42) e estes tanto podem ser a colaboragiio com
as forcas armddas e a CIA, a ligagho a mdustrla ou as associagdes de agricultores, como a
assisténcia técnica aos paises do terceiro mundo, 0 apoio as escolas das zonas urbanas
degradadas, a organizacio de “clinicas de vizinhanga” para as classes pbpu fz'lres, a assisténeta
Juridica ¢ judiciaria aos pobres.

Em suma, do ponto de vistg conservador, a vocacio da universidade seria o

investimento intelectual de longo prazo, a investigagdo bdsica, cientifica ¢ humanistica, uma

ekt

vocaglo por natureza isolacionista e elitista.

A multiversidade foi também atacada pelo movimento estudantil e cm geral pela

esquerda intelectual (Wallerstéin e Starr, 1971). A critica fundamental foi que a universidade,



com a sua total disponibilidade pa.ra-ser funcionalizada e financiada, acabava por se tornar
dependente dos interesses da classe dominante, do establishment.
Num notével texto de reflexdo escrito no meio da turbuléncia estudantil,

Wallerstein afirmava que “a questdo ndo estd em decidir se a universidade deve ou nio devey
ser politizada, mas sim em decidir sobre a politica preferida. E as preferencm variam”
(Wallerstein, 1969, p. 29). -

A perenidade de objetivos da un_jven_*s‘idadc s6 foi abalada nesta mesma década de
sessenta, perante as pressées ¢ as transformﬁgﬁcs avque esta foi entdo’ sujeita. Mesmo assim,
ao nivel mais abstrato, a formulagéo dos objétivos manteve uma notavel continuidade. Os trés
principais fins da universidade passaram a ser a investigagdo, o ensino e a prestagdo de
SErvicos. |

‘Foi, sobretudo ao nivel das politicas -universitarias concretas que a unicidade dos
fins abstratos explodiu uma multiplicidade de ‘fungdes bor vezes contraditorias entre si. A
explosdo de fungdes foi o correlato da explosdo da universidade, do aumento dramatico da
populagdo estudantil ¢ do corpo docente, da proliferagio das universidades, da expansio do
ensino ¢ da investigagio universitaria a novaslaireas do saber. “

Com o golpe politico-militar de _i964 a perspectiva pedagogica utilitaria-
desenvolvimentista passou a ser dominante e os interesses que ela representava tornaram a
inovagfio inicialmente inexistente.'(iom o estado ditatorial, a politica brasileira no periodo pos
64, estancou as experiéncias inovadoras em educag:ao ,

Quando se reflete sobre a proposta que fa71a 0 governo brasileiro, na tentativa de
compatibilizar seus objetivos e as reivindicagdes dos estudantes, percebe-se que ela centrou-
se nas alteragSes das estruturas organizacionais do ensino superior, tais como: criagﬁé do
sistema deparlamental, vestibular unificado, sistema de cféditos, matricula por disciplina,
carreira do magistério e énfase na pos-gradua¢do. Todas estas eram inovagGes que
representavam  os mitos da inovagdo tccn"d-lc’)gica ou tecnicista: defendiam  solugdes
generalizaveis  para  todo. o pais, respaldadas em  estudos técnmicos  de
especiaIistas/illyestigadores contratados especialmenté para legitimar os objetivos politicos
em jogo. o '

Trés anos apds a Reforma Universitaria (Lei 5. 540/68) promulgou-se a nova Lei
de Diretrizes ¢ Bases da Educag:ao Nacwndl (5.596/71) que materializou para o primeiro e
segundo graus e para a formagio de professores os mesmos principios politico-ideologico-

organizacionais presentes na legislagio jé estabelecida para o ensino superior.
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O periodo que se sucedeu foi propicio ds inovagdcs tecnicistas. A logicas do
desenvolvimento e da produtividade priorizou alternativas.organizacionais ¢ metodologicas
gencralizaveis, aparenieménte modernizantes, especialmente incorporando principios de

engenharia social e¢ novas alternativas de comunicagiio, com significativos aportes de

recursos.

Bt

Muitos estudos foram sistematizados tentando explicitar as causas, cfeitos ¢
repercussdes da tendéncia politica-pedagogica desenvolvida no Brasil, nas décadas de 1960 ¢
1970. Nela enfraqueccu-se.a fungiio tradicional do professor de ser transmissor ¢ interpretador

do conhecimento. Havia outras instdncias pensando e decidindo sobfe o que ele deveria

executar e novos materiais sendo testados para, em grandes nimeros, substituir a tradicional

*

relagdo discente-docente, até entdo legitimada.

Os cursos de licenciatura ai!{da tém..profundas marcas deste periodo politico-
cultural que afetou intensamente a universidadé'rio Brasil, especialmente pela perspectiva de
organizagdo estrutural. A divisio do conhecimento em especialidades ja estava construida
pela compreensdo positivista de ciéncia. O projeto politico completou esta dimensdo com a
divisio da estrutura de poder. fracionando o que-até hoje temos sido pouca capazes de unir:
teoria € pratica; conhecimento pedagdgico ¢ conhecimento especifico; ensino ¢ pesquisa;.
bacharel e licenciado etc.  ° | :

Este fracionamento na formagdo dos professores ‘vem sendo agravado se
considerarmos que o terreno politico da nova ordem econdmica vem sofrendo profundas
modifica¢des desde finais dos anos setenta. _Oor_r_jo afirma Angulo (1699, P 18): O suposto
consenso sobre a sociedade mudou, em razdio da nova constelagio de valores a que se supie
tinham que responder os sis{ema& educativos, onde o -valioso jd ndo se encontra mais
relacionado com a idéia de transformacdo moderna de sociedade e de melhora constante,
nem a extensdo da mesma. A crise econdmica e a pr'obaga(;ﬁo paulating mas constante das
politicas neoliberais estdo trazendo um marco diferente do anterior...incorporando a
ideologia sacial do mercado, dos discursos de exceléncia e de privatizacéo” .

Ao contrario do periodo anterior, os invest’imenfos escassearam consolidandg a
idéta de que o objetivo da inovagio é juslalllef:ltc fpoﬁpar recursos ¢ reduzir s despesas com a
educacio. A generalizacio de diretrizes cufriculares e a homogeneizagiio dos contetidos
auxiliam a diminuir o custo social ¢ colocam as escolas/universidades em posi¢io de
responsabilidade pelo alcance de objetivos definidos externamente pelas politicas puablicas

reguladas pelo mercado. A presenga de organismos supranacionais (Banco Mundial) completa

N



a faceta desta conjuntura implementadora de poIitical__s competitivas, onde ¢ preciso tomar
decisdes conforme o esperado, previamente definido e formatado pelos mecanismos de
avaliagio externa. Enfraquece-se o publico ao atribuir ao privado as qualidades de eficiéncia e
produtividade tipicas do mundo empresarial.

Essas consideragdes nos fazem compreender que ndo ¢ possivel pensar os
processos inovativos sem levar em conta seu !q.ara'lter‘histéfiéo-social. Eles se constréem ntim
tempo e espago e ndo podem ser percebicios como uma mera produgdo externa, nem
ingenuamente como algo espontineo e independente. Percebe-se que a inovagdo ¢ resultado
de tensdes e ndo meramente a inser¢io de novidades técnicas e tecnoldgicas, como
dispositivos modernizantes. ‘ - ' :

Os movimentos politicos vém me_ur‘ca'ndo a llistéria do pais, incluindo suas
relagdes internacionais, estabelece avancos e recuos na éénstrur_;ﬁo de um projeto educacional
cada vez mais dependente das estruturas do poder dominante. Neste contexto o conceite do
que seja inovagdo oscila, sempre na perspectiva de cumprir uma profecia previamente
estabelecida. : T

Inovagio ndio ¢ um tcrmo que se dpﬁné por si. A explicitagiio de sua perspectiva ¢
fundamental para a compreensdo do contexto que constréi seus elementos discursivos.

Talvez por nio aprofundar csta condlg;ao c que ¢ possivel localizar distintas
reagdes ao terino inovagdo.

Os educadores brasileiros dos anos 1980 foram bastanle criticos frente a inovagio.
Facil € entender este fendmeno péla conotdgao dada a0 termo no periodo militar, onde os
processos inovadores foram vistos como mecanismos para mudar o superficial sem (razer a
tona as questdes de fundo. O esforgo do discurso critico- foi o de denunciar cste fato e,
portanto, banir aquela perspectiva funcmnallsta de 'tnovagdo. Como € bastante comum em
situagdes similares, rejeitou-se qualquer possibilidade de ressignificagio do termo.,

O inicio dos anos 90 eﬁco_ntrou a; possibilidade de repensar este quadro. As
contradi¢des vivenciadas pelas’ chamadas experiéncias pedagdgicas que insistiam em quebrar
com a histéria raiz conservadora fizeram os educadores refletirem de forma mais (lexivel
sobre as inova¢des. Muifo desta cond:gao allcerg:ou-se na necessidade de procurar referenciais «

tedricos que ajudassem a melhor entender as transformacoes contemponaneas Estudos como

os de Popkewitz, Bernstein ¢ Santos deram interessantes contribuigdes neste sentido.

*
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Comegou a ficar claro que a’ contradi¢dio, além de pedagdgica, era politica ¢
episteimolégica. A idéia de inovagdo ndio era neutra e poderia ser usada numa perspectiva

emancipatdria, articulada a um projeto alternativo de sociedade.

v

5.0 A IDEIA DE INOVACAO NO BRASIL HOJE
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No Brasil, as evidéncias no campo educacional sdo notorias. A privatizagdo dos
espagos publicos talvez seja a sua face mais,‘ perversa. A expansdo das redes pela iniciativa
privada, notadamente do ensino superior, ¢ o mais evidente exemplo de que a educagdo
passou a ser tratada como mercadoria e suavenda regulada pelo mercado. Mesmo as
universidades publicas sofrem o, enquadramento na visio mercadolégica, onde os
financiamentos externos privilegiam os interesses estratégicos do capital, dificultando as
iniciativas que o contrariem. Neste céntingente estd a pesquisa, a extensio € o ensino
aviltados pela ordem vigente, em que o que vale.é a produtividade, entendida como capaz de
atender a légica do mercado.

A forga do modelo neoliberal é inegavel e suas estratégias tém sido competentes
para manter uma pseudo-hegemonia no pais.r{) controle da midia tem sido um importa:;lc
aliado neste processo, dificultando as contrapojsjg:(f)&.

No campo educativo, porém, é nelas que temos de apostar. Novamente ¢ preciso
recuperar a compreensio da contradi¢éio para poder manter a possibilidade da utopia, ja que,
sem esta ndo se faz educagio. E ¢ cste espa{:c:? que estd possibilitando ¢ até exigindo a
recuperagdo conceitual de inovagio. _ k

Apesar da necessaria compreensiio critica da historia das mmovagdes na educagio
brasileira, ¢ preciso recuperar a idéia de que o espago da contradigdo € o espago da constrigio
¢ da utopia. Assim como podem ser identificadas as forgas que aprisionaram um conceito de
inovacdo tecnicista ¢ alienante, outros espagos e experiéncias produziram algumas mudangas
de orientagdo muito significativas. O espagd’ educativo e académico vem produzindo
resisténcias e experiénciés alternativas -onde se procura a construgdo de um conceito
emancipatorio de inovagdo. o
Com relagdo & idéia de ino';'ag:e”to, a0 ‘considera-la como ente abstrato, perde-se a

nogdo que ela se realiza ¢t um contexto que é histdrico, social, porque ¢ humano. Enfatizo
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aqui a idéia de que: uma inovagdo existe em determinado lugar, tempo e circunstincia, como
produto de uma agdo humana sobre um ambier{te ou meio social. ,

No caso da educagio, o ambiente se’caracteriza por seu espago institucional que
“(...) ndo é uma entidade estdtica caracterizada exclusivamente pela sua organizacdo, mas ¢
uma entidade conflitual e contraditéria, que se produz e reproduz no conflito’ (Corréa, 1989,
p.18). o _ .

No contexto do ambiente educativo, ém muitas circunstincias, se confrontam
for¢as contraditérias ¢ se estabelecem campos de luta que podem mesmo chegar a ser
concorrenciais. Bourdieu (1983) chama a atengfo que este- é o caso da instituigio
universitaria. A -

O processo, muitas vezes, vem esquécendo o sujeito como construtor do
institucional, desprezando as relagdes e as diferencas entre os sujeitos no espago institucional
¢ ndo reconhecendo as re]égées de foréa entre o institucional e o social mais amplo.

Outro ponto de referéncia para a compreensdo do entendimento de inovagio vem
do cariter de 'regulac;ﬁo e norma que tem acompanhado a no¢do de conhecimento na
modernidade. Construido ¢ontra o senso oomum e 0 dogina rellgloso o conhecnmemo nessa
perspectiva, adquire a adjetivac;ao de c1ent1ﬁc0 porque € capaz de generalizar os
entendimentos sobre a natureza e dar a eles um carater de vcrdade, a partir do chamado

método cientifico. Para tal, ele tem de se, considerar neutro, acima de qualquer interesse ou
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intervengdo daquele que o produz. _
’ “Essa concepgdo de ciéncia tem p@.&éﬁdo o trabalho académico na universidade,
sem muita consciéncia de suas repercussées.* Parece gue estd naturalizado entre nés o
paradigma da ciéncia modema que sustenta o conhecimento e que é o mesmo “'‘que pretende
dar conta do equilibrio entre regulagdo social e emancipagdo social” (Leite, 1996 p.49).

O paradigma da ciéncia moderna impregnou, inclusive, as ciéncias humanas e
sociais, tentando adaptar seus procedimentds metodolégicos de busca do conhecimento a
racionalidade cognitiva-instrumental. :

Na afirmagio desta l6gica a u?ﬁve-r_sidade_teve um papel preponderante, por
constituir-se no locus privilegiado da ciéncia: E-facil perceber que € desta logica que deriva a
destacada separagio feita entre ciéncias humanas ¢ naturais. Na busca da afirmagdo das
diferengas se centraram as estruturas paradigmaticas no seio das quais se pensa a inovagio.

A tuptura necessdria propde a atitude epistemologica que permite reconfigurar

conhecimentos para além das regularidades propostas pela modernidade. Procura ultrapassar a
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concepgdo de'que o conhecimento, para ser cientifico, precisa romper com o senso comum e
faz um esforgo para recupera-lo nesta reconfiguragdo. _

“No processo. a racionalidade conjuntiva instrumental cede lugar a estético-
expressiva ¢ a moral pratica. A revaloriza¢do dos saberes na construgio do conhecimento se
configura no agir das comunidades interpretativas e ndo no agi:" do cientista
pesquisador/individuo gue, segundo nomes e cientificidades explicitadas, interage com o
objeto social ou da natureza ou, ainda, da cultura, produzindo conhecimento verdade
comprovada”-{3antos, 1994, p.193). '

A idéia que tem orientado os estudos sobre este tema foi tomar estas concepgdes
para caracterizar as iﬁovagﬁes. No decorrér do processo invéstigativo tzm-se procurado
construir alguns indicadores que melhor informem os éémpos estudados, sempre levando em
conta o referencial teérico eleito. : e

Com a finalidade de sinalizar, com .miais precisdo, os critérios de andlise das
experiéncias inovadoras, pontuei as seguintes condigdes e caracteristicas que vém presidindo
a analise das experiéncias: : )

e ruptura com a forma tfadicional de ensinar e/ou aprender com os procedimentos
académicos inspirados nos principios positivistas da ciéncia moderna;

e gestdo participativa, oqde 0s sujeitosi do processo inovador sejam protagdnicos da
experiéncia, desde-a concepgiio até a andalise dos resultados;

¢ reconfiguragdo de saberes, onde se anulam ou diminuem as classicas dualidades
entre saber cientifico/saber popular, ciéncia/cultura, educagio /trabalho etc.

. reorganizac;ﬁb da relagdo teoria pratica, ;ompendo com a classica proposi¢io de
que a teoria precede a pratica, dicotonﬁzando a perspectiva globalizadora;

* perspectiva orginica no processo de concepgiio, desenvolvimento e avaliagdo da
experiéncia desenvolvida.

Quero deixar bem clara a nogio de inovagio que se estd procurando reconstruir:
difere da tradicional concepgdo de inovagdo como rearranjo de situagdes ¢ procedimentos
externos 4 situagdo inovada. Também exige a analise critica que a formulagio do termo tem
carregado, na sua relagio com o contexto politico-social mais amplo.

Os esforgos movativos emancipzft.érios-prc:cisam sempre ter muito claro scus
pressupostos politicos € compromissos com as finalidades educativas que defendem. Nao

podem ser ingénuos na interpretagio da realidade. Precisam detectar as armadithas do
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discurso do reducionismo cientifico bem como das atuais politicas neoliberais defensoras da
produtividade e eficiéncia, sem discutir objetivos conceituais.

O sentido de investir em inovagdes estd na tentativa de minimizar os problemas
das comunidades educativas. Angulo-(1999). distingue trés problemas atuais como prmupa:a
a democracia na educagfio, a defesa da educac;ao plblica ¢ a formagdo da sociedade rede. A
eles acrescentamos o desafio de construir uma sociedade ~ e, portanto um sistema educacional
— que seja capaz de aliar justica e liberdade.

democracia na edué’acﬁo, para além do discurso dua universalizagdo du
escola/universidade, precisa recuperar o cardter mais Hotério de sua génese, que ¢é a
Jformagdo da cultura democrdtica, ou seja, do sentic;io de cidadania, que envolve « formagdo
de cidaddos educados, mobilizados e participativos, ;‘pois a democracia é o terreno em que se
constitui a vontade politica e se recria coletivamente a sociedade (op. cit. p.22). '

A defesa da educagdo publica para impedir sua transfbrmagéo pela incorporacio
da logica de mercado constitui-se outro grande desafio. A privatizagdo do publico tem sido a
principal barbarie do capitalismo, transformando os cidadios em clientes e até em objetos.

So a preservac;z”io da esfe‘r-a"cducaciona! -publica pode possibilitar maior igualdade
para os panicipﬁz\mtes. Com prioridade ensina Angulo que “é g aceitagdo igual de todos os
sujeitos, com }i::t.fiependéncfa da sua riqueza ou posigdo politica, o cultivo dov raciocinio, da
reflexdo critica e da libevdade de acesso, ndo restringida nen; Iim:tada 0 que define os
espagos publicos em nossa s'oc:edade ”(p. 22)

A terceira bandeira que pode transformar-se em' alternativa para os esforcos
inovadores refere-se a possibilidade de construq:ao de sociedade rede. Tendo cin vista o
inevitavel e fantastico desenvolvimento das novas tecnologlas da informagdo, o empenho das
ihovagdes emancipatérias tem de ser no sent:do mcludente da maioria das pessoas no circuito
de informagdo. Para Angulo, a educagao tem urh duplo desafio: incorporar os beneficios da
tecnologia sem perder de vnsta que somos homo sapiens e, mais ainda, pessoas com
necessidades culturais e afetlvas onde o sentido da comunicagio ¢ afetividade interpessoal
néo pode ser coiocado em seg,undo plano.

Quando se acrescenta a estas trés proposituras do autor o desafio da construciio de
uma comunidade educativa que alie justica e liberdade, & porque percebemos que o segundo
milénio da era cristi se esgota sem ter consegmdo alcang'.ar este desejade patamar.

Aproveitando a idéia de Angulo, que € favor de uma nova maneira de perceber o

ensino, enfatizo a idéia que as movag:oes que procuram explorar novas alternativas que se

v
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constroem na contramido das for¢as dominantes, podem ser importantes marcos para a
construgdo de novas possibilidades. As pesquisas sobre estas experiéncias podem, também
contribuir para consolidar novas possibilidadcs.
Santos (1999, p.99)-coloca que “quanto mais g,lobal Jor o problema mais locais ¢
mais mulnplmneme locais devem  ser as s*o!m;,‘oe lnvesngar experiéncias  inovadoras
- localizadas, que tenham, indicios de processos* ruplurantes pode ser uma interessante
+4

alternativa para a melhoria.do processo edutativo.”

A busca desinteressada da verdade, a escolha auténoma de métodos e temas de

investigagdo, a paixdo pelo avango da ciéncia constituem a marca ideoldgica da universidade
moderna. Sdo a justificacio intima da autonomia ¢ da especificidade institucional da
universidade. Subjazem as regras e aos critéfios de contratagio ¢ de promogiio na carreira,
tanto dos investigadores, como dos docentes. De fato, os docentes sdo sempre considerados
investigadores-docentes,
Tenho o intuito com esta pesqﬁisa de poder contribuir para que a universidade ¢ os
sistemas educativos sejam uma alternativa e‘l-eles proprios.

Sera este intento um niito ou uma possibilidade?

6.0 OBJETIVOS DA UNIVERSIDADE

6.1 RELACAO ENTRE OS OBJETIVOS ANTIGOS E OS ATUAIS

A notavel contimllidade institucional da’ universidade, sobretudo no munde
ocidental sugere que os seus objetivos sejam permanentes. Clark Kerr (1982) afirma que “das
oifenta ¢ cinz'o instituigdes atuais que jd existi‘am'em 1520, com fungies similares as que
desempenham hoje, setenta sdo universidades™ (Kerr, 1982, p.152).

Em 1946, repetindo o que aﬁrmava Jaem 1923 "Kar! Jaspers (1965), bem dentro
da tradi¢do do idealismo alemio, definia as‘ﬂm a miissdo eterna da universidade: “¢ o lugar
onde por concessio do Estado e da sociedade*uma determinada época pode cultivar a mais
hicida consciéneia de si propria. Os seus membros congregam-se nela com o unico objetivo
de procurar, incondicionalmente, a verdade e apenas por amor & verdade” {(Jaspers, 1965,

-

p.19). o

. . ‘I
Daqui decorreriam, por ordem decrescente de importdncia, “os trés erandes

objetivos da  universidade: porque a verdade 6 s¢ acessivel a quem a procura
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sistematicamente, a investigagdo é o principal objetivo da universidade: porque o dmbito da

verdade é muito maior que o da _ciéncia, a universidade deve ser um ceniro de cultura,
disponivel para a educagdo do homem no seu todo; finalmente, porque a verdade deve ser
transmitida, a universidade ensina e, mesmo o ensino das aptiddes profissionais deve ser
orientado para a formagdo integral” (Jaspers, 1965, p.51). No seu conjunto, estes objetivos —
cada um deles inseparavel dos restantés - constituiriam a idéia perene da universidade, uma
idéia una porque vinculada & umdade do conhecimento. o

A exigéncia posta no trabalho wniversitario, a exceléncia dos seus produtos

- )

culturais e cientificos, a criatividade da ati\’lid,ade intelectual, a liberdade de discussdo, o
espirito critico, a autonomia e o universalismo dos objetivos fizeram da universidade uma
instituicio unica, relativamente isolada das restantes instituigdes sociais, dotada de grande
prestigio social e considerada imprescindivel 'peiré a formacio das elites. Esta concepgio da
universidade, que ja no periodo do capitalismo liberal estava em relativa dessintonia com as

“exigéncias sociais” emergentes, entrou em crise no pos-guetra e, sobretudo a partir dos anos

sessenta.

7.0 A CISAO ENTRE: A UNIVERSIDADE DE ELITE E A
UNIVERSIDADE DE MASSAS — UM BREVE COMENTARIO

Os anos sessenta foram dominados pela tent;tiva de confrontar a cultura de
massas no seu proprio terreno, massiﬁcando a i:;r()pria cultura. Foi este um dos efeitos nem
sempre assumido, do processo de democratlzac;ao da universidade. A explosdo da populagao
universitdria, a alteracdo significativa da composicio de classe do corpo estudantil ¢
ampliagio dos quadros de docentes e mvestlgadores possibilitaram a massificagiio da
universidade e com ela a vertigem da distribui¢do em'massa da alta cultura universitaria.

Admitiu-se que a escolarizagio universal acabaria por atenuar consideravelmente
a dicotomia entre alta cultura e cultura de massas. Contudo, ndo foi isto o que sucedeu. A
massifica¢io.-¢y universidade ndo atenuou a dicotomia,” apenas a deslocou para dentro da
universidade pelo duallsmo que introduziu entre a universidade de elite ¢ universidade de
massas. Tal como teve luoar a democratiza¢io da universidade traduziu-se na diferenciagio-

hierarquizagio entre umvers1dades e entre estas € outras instituigdes de ensino Superior.
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A produgio da alta cultura, permaneceu em _'g?rande medida controlada pelas
universidades- mais privilegiadas, enquanto as universidades de massas se limitaram a
distribuigdo da alta-cultura ou, quando a produziram; baixaram o nivel de exigéneia ¢
degradaram a qualidade. Este foi o prego que a umvemdade lcvc de pagar para tentar manter
a sua centralidade na produgio de cultura-sujeito. Nos anos sclenta este- prego comegou a
revelar-se demasiado alto. A atenuagio da tensdo entre alta cultura de massas provocara uma
outra tensio. , . o

A denuncia insistenteniente repetida da degradagiio da produgdo cultural na

esmagadora mioria das universidades veio a dar origem, nos anos oitenta, a reafirmagio do

elitismo da alta cultura e a legitimagio das politicas educativas destinadas a promové-lo.

Ll * 1
: [N
. "w

8.0 A UNIVERSIDADE NO CONTEXTO DA DICOTOMIA: EDUCACAO/
TRABALHO - UMA NOVA CONCEPCAO
A hegemonia da universidade ndo é.penséve] fora da dicotomia educaggo-trabalho °
que comegou por significar a ex'is;téncia de ciois mundos com muito pouca ou nenhuma
comunicagdo entre si: 0 mundo jlustrado e 0 mundo do trabatho. Quem pertencia ao primeiro
estava dispensado do segundo_; quem pertencia ao segundo estava excluido do primeiro. )
Esta dicotomia . atravessou toqdo o primeiro periodo do desenvolvimento
capitalista, o periodo do caPitaIismo liberal, mas j4 no final ‘deste periodo comegou a
transformar-se € a assumir um outro signiﬁcgdo que se \;iria'.ahtomar dominante no periodo do
capitalismo organizado. A dicotomia passou entdo a significar a sepatagfio temporal de dois
mundos intercomunicaveis: a seqiiéncia ed‘ucat;ﬁo-trabalho. Esta transformacdo da relacdo
entre 0s termos da dicotomia acarrefou,inevitavelmente a transformagio interna de cada um
dos termos. De algum modo, a dicotomia instalou-se no interior de cada um deles.
- Assim, a educagiio que fora inicialmente transmissio da alta cultura, formagio do
cardter, modo de aculturagiio e de socializagfio adequédo a0 desempenho, da dircglio da

sociedade, passou a ser também educagio para o trabalho, ensino de conhecimentos

utilitarios, de aptiddes técnicas especializadas capazes de responder aos desafios do

desenvolvimento tecnoldgico no espago da pr?dugao
Por seu lado, o trabatho, que fora inicialmente desempenho de forca fisica no

manuseio dos meios de produgfio, passou a ser também intelectual, qualificado, produto de
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uma formagdo profissional mais ou menos prolongada. A'educaq:ﬁo cindiu-se entre a cultura
geral e a formagdo profissional € o trabalho, entre o trabalho ndo qualificado e o trabalho
qualificado.

A resposta da universidade a esta transformacdo consistiv cm  tentar
compatibilizar no seu seio a educagio humanistica ¢ a. formagio proﬁséional C assim
compensar a perda de centralidade cultural prfuvocada pela emergéncia da cultura de massas
com o refor¢o da centralidade na formagdo de trabalho especializada. Esta rcsposta.

plenamente assumida nos anos sessenta, trouxe consigo, a diferenciacdio interna do ensino

superior e da propria universidade. Ao lado das universidades “tradicionais” surgiram ou

desenvolveram-se outras instituigbes espec:f camente vocac10nadas para a formagio
profissional, mantendo graus diversos de articulago com as universidades: Community and
Junior Colleges nos EUA, Fachhochschule na Alemanha, Institutes Universitaires de
Technologie na Franga ¢ Polytechnics na Inglaterra. Por scu lado, as universidades se
multiplicaram, passaram a conhecer novas formas de diferenciagio ¢ de estratificagdo: entre
as faculdades profissionais tradicionais (Direito e Mcdicina), as novas ou ampliadas
aculdades de especializagio profissional (Engenharias, Ciéncias e Tecnologia, conomia,
Administragio), ¢ as faculdades “cujtdrais” (Letras e Ciéncias Sociais).

“'Nqstas condicdes, a universidade néo pode ser uma institui¢do democratica e
assim, cowiblr'nml com a democracia porque nesta “ndo ha uma classe néo democrdtica”
(1988, p.245). “E, pois, “necessariamente uma msntw(:ao tmpopular que “deve resistir a
tentagdo de querer fazer tudo pela socredaa’e " (1988 p.249).-“A luz desta cuncepcao 0§ anos
sessenta foram “um desastre” pois liquidaram por completo o que ainda restava da
universidade: “ndo sei de nada de posi{ivo que' esse perié;do nos fivesse trazide™ (Santos,
1988 p.312). "

+

9.0 O PROFESSOR UNIVERSITARIO

‘

9.1 APRENDER: UMA NOVA VISAO *

*

Até o presente momento, ressaltei a importancia da universidade, seus objetivos,
suas dificuldades bem como sua historia ab longo dos anos. Neste capitulo que se sepue,

pesquisei sobre a fungfio do professor universitario dentro de institui¢des de nivel superior.

v
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Colocarei aqui uma nova forma de aprender que " julguei de extrema relcvanc:a
comegando assim por citar um autor que enfatiza a 1dela
. Fernandez (1990) define aprendizagem como um processo que vai além da
aprendizagem escolar. Traz em sua formulac;ﬁo,[ o conceito de que na cena de aprendizagem
ha dois sujeitos: um que aprende, que ele chama aprendente, ¢ outro que ensina, que ele
chama ensinante. Um ndo pode existir sem o outro: o lugar de cada um, o papel que cada um

exerce, ¢ dado pela existéncia do outro.

3

“O sujeito que aprende se consiroi a partir da
inter-rela¢do entre o sujeito desejante (relativo
ao seu - aspecto mconsc:ente) e o0 sujeito
epistémico (relativo ao séu aspecto cognitivo),
que.atravessando o organismo, se representam
em um corpo”, Fernandez (1990, p.88).

Ja Pain (1988), define a aprendizagem como o processo que permite a transmissio
de conhecimentos. Através da aprendizagem que o individuo se torna sujeito. Assim, para
aprender, se faz necessario um ensinante e um aprendente que entrem em relagdo.

Dar a palavra ao docente, escuta-lo, reﬂetir com ele, ¢ o primeiro passo para
possibilitar a abertura de um espago que poderfl levar ao exame das situagdes de dificuldade.

Fernandez (1992), refere-se ao progqsso de conhecer, definindo: “a aprendizagem
s¢ constrdi apenas na medida em que o conhecimento se conecte como desejo presente no
saber [...] O conhecimento é sauddvel quando é possibilitador da criatividade” (1992, p. 39-
40). . -

L]
]

Uma boa parte dos professores, provavélmente a maioria, baseia sua pratica em
prescrigdes pedagdgicas que viraram senso comurﬁ, incorporadas quando de sua passagem
pela escola ou transmitidas pelos colegas mais velhos. Entretanto, essa pratica contém
pressupostos tedricos implicitos. T .

Por outro lado, hi professorcs’ .inte'ressados num trabalho  docente mais
conseqliente, professores capazes de perceber o ééntido mais ampio de sua pratica e explicitar
suas convicgdes. Inclusive ha aquelés que se apegam a ultima tendéncia da moda, sem
maiores cuidziggs em refletir se essa escolha trara, realﬁaente, as respostas que procurant.

Deve-se salientar que os contetdos dos cursos de licenciatura, ou nfio incluem o

estudo das Tendéncias Pelagégicas, ou giram em torno de teorias de aprendizagem e ensino

“w
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que quase nunca tém correspondéncia com as situagOes concretas de sala de aula, ndo
ajudando os professores a formar um quadro de referéncia para orientar sua pratica.

Sendo assim, a universidade fornece ao pi'o.fessqr.o‘lugar do saber e da autoridade,
tornando a aprendizagem um processo de men!'no'ri:zagiﬁo e de comunicagio unilateral, exceto
em alguns casos que presenciei durante quatro anos ¢ meio nas aulas de meu curso de

graduagiio em Pedagogia.

<

9.2 O PROFESSOR COMO INTELECTUAL TRANSFORMADOR E
SUAS CARACTERISTICAS

Em seu livro: “Os Professores como Int@lcqtuaiS”, Giroux (1997) coloca que o
professor pode ser um intelectual transformado‘r; ,coxﬁpr:)mctido com 0 ensino como pratica
emancipadora, com a criagio de escolas com esferas publicas democraticas, com a
restauragdo de valores progressistas compartilhados ¢ com um discurso e wma prética ligados
aos weais da democracia, igualdade e justiga social. .

o )
- -

E importante enfatizar que os professores
devem assumir responsabilidade ativa pelo
levantamento de questdes sérias acerca do que
ensinam,; como devem ensinar ¢ quais sGo as
metas mais amplas pelas quais estdo hitando .
. (Giroux, 1997, p. 161).

B4

Ao longo de minha pesquisa, consegui coletar as mais variadas concepgdes de
como o professor seria considerado como o “ideal”, como poderia contribuir para a
aprendizagem de seus alunos: ndo s6 dos contetidos trabalhados em sala de aula, mas também
auxiliar seus ‘alunos a refletirem sobre seu papel no contexto sécio-econdmico no meio em
que vivem. Eis aqui algumas das caracteristicas que destaco: k

< Os professores devem tornar o conhecimento gsco]al: relevante para as vidas de
seus estudantes, para que os membros tenl?am voz: eles afirmam a experiéncia estudantil
como parte do encontro pedagogico fomecc::n;jp conteudo curricular é praticas pedagdgicas

que tenham ressondncia com as experiéncias de vida dos estudantes,
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< Devem tornar o conhecimento e a experiéncia emancipadores, possibilitando
que os estudantes desenvolvam uma imaginagéo social e coragem civica capaz de ajuda-los a
intervir em sua prépria autoformagio, na formulagio db‘s outros € no ciclo socialmente
reprodutivo da vida em geral.

< Os professores precisam desenvolver um discurso e conjunto de éuposiqﬁes que
lhes permita atuarem mais especificamente como intelectuais transformadores. Enquanto
intelectuais, combinardo reflexio e a¢do no interesse de fc;rfalecerem os estudantes com as
habilidades e conhecimento necessarios .‘para abordarem as-injusticas ¢ de serem atuantes
criticos comprometidos com o desenvolvimento de um mundo livre da opressdo e exploragio.

Intelectuais deste tipo, nfo estdo preocupados com a promogio de realizagdes
individuais ou progresso dos alunos nas carreiras, e Isim com a autorizagdo dos alunos para

que possam interpretar o mundo criticamente € muda-lo quando necessario.

]
10. A IDEIA DE MODERNIZACAO
et

O conceito. demmodermzac;ao seg,undo Habermas (1990 p.14): “refere-s¢ a um
Teixe de processos cumulativos que se reforcam mutuamente a formaq do de capital e
mobilizagio de recursos. ao desenvolvimento das forcas produtivas ¢ ao aumento da
produtividade do trabalhe, ao estabelecimento de poderés ‘polt’ticos e cemtralizados ¢ a
Jformagdo de identidades nacionais, & expansdo dos direitos de participacdo, de formas
nrbanas de vida e deforma;:ﬁo:escolaf formarl, refere-se d secularizagdo de valores e normas,

E

efe., ' . 1

A teoria da modernizagdo procede a uma abstragio do conceito de Modernidade
de Weber, dissociando-a das- suas origé:ns na Europa dos novos tempos e quebrando as
conexdes internas entre a modernidad¢ € 0 contexto histérico do racionalismo ocidental. As ¢
investigagdes que se se_guer-ﬁ em torno da quéstﬁo da modernidadé nos anos 50 e 60
possibilitam as condi¢des adequadas para aidiscussio ainda-ndo resolvida, se vivemos em

uma era de Modernidade ou de Pos-Modernidade. . X

O primeiro filésofo a desenvolver urn ;:oncelto preciso de Modernidade foi Hegel.
A compreensio do srgmf‘ cado da relagao interna entre a Modernidade (Modernitit) e
racionalidade, tida como evidente até Max Weber & hQ]C posta em questdo” (Habermas, 1990,

p.16).

~
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Segundo Dias, (1989,.p.21), “a racionalidade, qualidade do que é racional, tanto “

pode significar aquilo que estd de.acordo com a razdo, como algo na linha da eficdcia,

especialmente a instrumental " alids, o que vem caracterizando a modernizagiio universitaria.

10.1 A UNIVERSIDADE NA CONTEMPORANEIDADE

A posigio defensiva, “dispersiva”, da .universidade neste dominio tem uma
justificacdo plausivel: a universidade nio tem hoje poder social e‘ politico para impor
condi¢Ges que garantam ima avaliagio equilibréda e despreconceituosa do seu desempenho.

Tal impoténcia ¢ a outra face da perda de hegemonia. Mas, a gestdo da crise de
hegemonia deixa alguma margem para lutar contra tal impoténcia. Trata-se de uma questdo
politica, por mais que as exigéncias da avaliagio sejam formuladas em termos tecnocraticos
(eficiéncia, conhecimenfo do produto universitario, gestdo racional), e ¢ como questdo politica
que deve ser enfrentada pela universidade. Alids, as abordagens tecnocrdticas da problematica
da avaliagdo escondem a fraqueza politica da universidade, sobretudo da universidade

1 .

publica. |-

Perante isto, a universidade s6 podera resolver a crise institucional se decidir
enfrentar a exigéneia da avaliagio ¢, para tal possa ser feilo com sucesso, a universidade tem
de procurar coligagdes politicas, no seu interior € no seu exterior, que fortalecam a sua
posicdo na negociagdo dos termos da avaliagdo. Se talz suceder, a universidade teri
provavelmente condigbes de fazer duas exigéncias que sdo ﬁndamentais Em primetro lugar,
que seja ela, em didlogo com as comunidades que lhe sdo mais proximas (]le’l'IEICI()ndlS
nacionais, locais), a decidir dos objetivos em fungdo dos quais deve ser avaliada. Em segundo
lugar, “que a avalia¢io externa seja sempre interpares, isto ¢, seja feita por gente da
comunidade académica capaz de distanciar-se do c?ientelismo de cada centro” (Giannotti,

1987. p. 91).

Contudo, a autonomia ¢ a especificidade institucional da universidade tem vindo a

impedir a busca de tais coligagdes. No que respeita as coligagoes no interior, a “sociedade de
classes™ que a universidade tem sido tradicionalmente nio facnllld a constituicdo de uma

comunidade universitéria. certamente a ,.vanas vozeés, mas que .inclua docentes e

investigadores em diferentes fases da carreira, estudantes e funcionarios.



' ) & ‘ ® e e L X X XN X
. {3 v - 2 q 4

- h

.37

2
-

Tal dificuldade ¢ hoje particularmente gravosa, pois a universidade s6 pode ser
uma forg¢a para o exterior se possuir uma for¢a interior, ¢ a democratizagio inlerna da
universidade é a pré-condigdo da constituicio desta for¢a. No que respeita as coligacdes
exteriores, a “torre de marfim” que a universidade também foi durante seculos ¢ ainda uma
memoria blmbl!llCd demasiadamente forte para permltlr a universidade a procura de aliados
externos sem ver nisso-unia perda de prestigio ou uma perda de autonomla I’or estas razdes,
tem sido dificil a universidade resolvcr esta dimensdo marcante da sua crisc institucional. E
porque assim tem sido, dificilmente poderdo manter controlados durante muito tempo os
fatores que a vAo agravando. ) S

Identificarei os principais pardmetros da ;:omplexa situagio em que se encontra a
universidade para, em seguida, construir o ponto de vista a partir do qual a universidade deve -

defrontar os desafios que lhe sdo postos. ;

10.2  AS CRISES DA UNIVERSIDADE

-

Para que entendamos alguns dos problemas pelos quais a universidade transita,
destaco nesta parte os dois tipos de crise pelas quais a universidade sofre atualmente: una
crise de hegemonia ¢ outra crise da legitimidade.

A crise da hegemonia ¢ assim denominada na medida em que a sua incapacidade
para desempenhar cabalmente fungdes contraditdrias leva os grupos sociais mais atingidos
pelo déficit funcional ou o Estado em nome deles a procurar meios alternativos de atingir 0s
seus objetivos;

A segunda contradicdo, entre hierarquizagfo ¢ democratiza¢do, manifesta-sc como
crise de legitimidade.

Ha uma crise de legitimidade sempre que uma dada condigdio social deixa de ser
consensualmente aceita. . I

A universidade sofre uma crise 'dE'r'legitimidade na medida c¢cm que se torna
socialmente visivel 4 faléncia dos_objetivos coletivamente assumidos. Finalmente, a terceira
contradigiio, entre autonomia institucional e ‘produtividader_ social, manifesta-se como crise

institucional, ‘

Ha uma crise institucional sempre que uma dada cond icdo social estavel ¢ auto-

sustentada deixa de poder garantir os pressupostos que asseguram a sua reprodugdo: A
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universidade sofre uma crise institucional na medida em que a especificidade organizativa é

posta em causa ¢ se lhe pretende impor modelos organizativos vigentes noutras instituigdes

tidas por mais eficientes.

As dificuldades hoje comumente reconhecidas de planificar adequadamente o
sistema educativo em fungio das necessidades previsiveis da méo-de-obra no mercado de
trabatho dos proximos anos e o deficiente desempenho das fungbes econbmicas - e
nstrumentais da universidade nio impedem‘ esta, antes pelo contrario, de desempenhar
adequadamente fungdes sociais ¢ simbdlicas, como por exemplo, a fungdo de inculcar nos
estudantes valores positivos perante o trabalho e perante a organizagdo econdmica e social de’
produgio, regras de comportamento que facilitem a msergdo social das trajetorias pessoais,
formas de sociabilidade ¢ redes de interconhecimento que acompanham os estudantes muito
depois da universidade e muito para além do mercado de trabalho, interpretacdes da realidade
que tornam consensuais os modelos dominantes de desenvolvimento e os sistemas sociais ¢
politicos que os suportam. |

Tanto a crise da hegemonia como a crise d& legitimidade ¢ a crise institucional
cclodiram nos altimos vinte anos e continuam hoje em aberto. No entanto, sfo diferentes os
tempos historicos dos fatores que as condicionam. Farei um breve comentario de cada uma
delas especificando a crise da hege‘rﬁonia e da legitimidade no capitulo que se segue.

A‘Crise de hegemonia ¢ a mais ampla porque nela estd em causa a exclusividade

dos conhecimentos que a universidade produz € transmite. X também aquela cujos fatores

condicionantes tém maior profundidade histérica;
Sec aceitarmos a divisio do desenvolvimen'to do capitalismo em trés periodos - o
periodo do capitalismo liberal (até finais do século }‘(IX)d;Jo periodo do capitalismo organizado
(de finais do século XIX até aos anos sessenta); €.0 ']'Seriodo do capitalismo desorganizado (de
finais dos anos sessenta até hoje) — os fatores-da crise da hegemonia configuram-se logo no
primeiro periodo. ' . . |
De fato, a proclamagdo da idéia da universidade ¢ de algum modo reativa: surge
no momento em que a sociedade liberal comega a exigir formas de conhecimento
(nomeadamente conhecimentos técnicos) que a universidade tem dificuldade em incorporar.,
Na crise de legitimidade esti-em causa o espectro social dos destinatarios dos conhecimentos
produzidos ¢ a democraticidade da transmissio destes. Os fatores desta crise configuram-se
no periodo do capttalismo organizado por via das lutas pelos direilos sociais (entre os quais, o

. . . — - . . -~ i M . Kl ~ .
direito a educagdo) e econdmicos, cujo exntofoonduznu ao Estado-Providéncia.

REEY R
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. Finalmente, na crise institucional estd4 em causa a autonomia ¢ a especificidade .
organizacional da institui¢do universitaria. Os fatores desta crise configuram-se no periodo do

capitalismo desorganizado e decorrem, em geral; da crise do Estado-Providéncia.

-

2

10.2.1 A CRISE DA LECITIMIDADE E DA HEGEMONIA -
CONSIDERACOES MAIS ESPECIFICAS

b

A legitimidade da universidade ndo fo'i seriamente questionada durante o periodo
do capitalismo liberal e para isso contribuiu decisivamente o fato de o Estado liberal, que foi a
forma politica da sociedade moderna neste periodo, nio ter, ele proprio, um forte contetido
democratico. Este comegou por ser mesmo muito débil e so se foi fortalecendo a medida que
foram tendo éxito as lutas dos trabathadores pelo sufrigio universal, pelos direitos civis ¢
politicos, pela organizagio auténoma dos interesses, pela negociagdo sobre a distribuigdo da
riqueza nacional.

O é&ito destas lutas provocou alterag:oes tio proiundas que veio a configurar,. a
partir de finais do século XIX, um novo perlodo de desenvo Ivimento capitalista, o periodo do
capitalismo organizado, em cujo decurso a forma politica do Estado liberal foi substituida, nas
sociedades curopéias desenvolvidas_,' pelo Estado-Providéncia, ou Estado social dc direito.
uma forma politica muito mais democratica apostada em compatibilizar, dentro do marco das
relagdes sociais capitalistas, as exigéncias do desenyolvimc;ltp econdmico com os principios
filosofico-politicos da igualdade, da liberdade e da solidaricdade que subjazem ao projeto
social e politico da modernidade. | _

Compreende-se assim, que a legitimidade da uni_vérsidade moderna, apesar de
sempre precaria, s6 tenha entrado em crise no periodo do cabita]ismo organizado e de resto.

tal como a crise da hegemonia, so no final do periodo, na década de sessenta.

A crise da legitimidade ¢ em grande medida o
resultado do éxito das Iutas pelos direitos sociais
o¥ quais pontifica o dircito & educacdo”

Santos (1989, p.103 )
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A crise da Iegitimidadé ocorre, assifn, no momento em que se torna socialmente
visivel que a educagdio superior e a alta cultura sdio prerrogativas das classes superiores, altas.

Quando a procura de educagdo deixa de ser uma reivindicagdo utépica e passa a
ser uma aspir'éi?;%o socialmente legitimada, a universidade so pode legitimar-se, satisfazendo-a.
Por isso, a sua fungfio tradicional de produznr conhecnmentos e de 0s transmitir a um grupo
social restrito ¢ homogéneo, quer em termos ddS suas origens sociais, quer em termos dos seus
destinos profissionais € de modo a impedir a ‘sua queda de status, passa a ser duplicada por

estoutra de produzir conhecimentos a camadas sociais .muito amplas e heterogéneas ¢ com

£l

vista a promover a sua ascensdo social,

. Dai, a implicagdo mittua da crise de hegemonia e da crise da legitimidade: o tipo

de conhecimentos produzidos (questdo dé hegemonia) tende a alterar-se com a alteragédo do
grupo social a que se destina (questdo de legitimidade). Por isso, as respostas da universidade
a crise de hegemonia analisada acima'— incorporagfio limitada da cultura de massas, da
formagdo profissional, da investigagdo aplicada e da extensio a comunidade — s6 sio
plenamente compreensiveis $e tivermos em mente que com elas a universidade pretende
incorporar, de modo igualmente limitado, grupos sociais até entz"i(-). excluidos (filhos da classe

operdria, da pequena burguesia, ¢ de imigrantes, mulheres, minorias étnicas).
’ 4

11. A UNIVERSIDADE SE VI PRESSIONADA

I\/{aria Isabel da Cunha, professora da Universidade Federal de Pelotas (UFPel) ¢
UNISINOS, teve como base a pesquisa chamada “A Inovagiio como Fator de Revitalizacio
do Ensinar ¢ do Aprender na Universidade”, que vem integrando, através da pesquisa em
parceria, a UFRGS, a UFPel, a UnB e a UBA (Argentinq_). .

Pesquisadores destas instituicﬁés vém procurando identificar experiéncias
mnovadoras., que podem favorecer rupturas ”cb:m as formas tradicionais do ensinar ¢ do
aprender na Universidade usando como referenciais 1edricos principais os estudos de Santos,
Lucarelli, Angulo e Leite. O enfoque principal dos diferentes estudos tem sido as relagdes que
determinam as _inovagdes, ou seja, os elementos ou, fatorcs quc causam a rupiura ¢, portanto.
cortam a reprodugo.

Ha algumas experiéncias de inovégéo nas instituicdes de ensino superior.

vencendo obstdculos e realizando rupturas. Estas iniciativas afirmam a idéia de Correia (1989)



-

; ; ] : - h ; ) ] : ] ' : I F- ! " g ' ‘ . : : . . .I' .i' i . .I . .
] 2

41

de que a universidade, para saber estar no mun,i-do em constante mudanga, tem de ser capaz de
mudar a si prépria.

Os estudos das inovagBes réquerem cuidados, especialmente os de natureza
conceitual. As concepgdes funcic;nalistas que privilegiam a ordem, o equilibrio e a
regulagdo/conservagfio tém acompanfiado os conceitos ¢ o-gntendimento de inovag:z’io numa
perspectiva l:'udicional. Uma das qucstées sobre as quais se lem refletido refere-se a
recuperagio histdrica da inovagio educacional no Br’asiI contemporingo.

Segundo Santos (1989), um pouco por todo o lado a universidade confronti-se
com uma situagdo complexa: sdo-lhe feitas exigéncias- cada vez maiores por parte da
sociedade ao mesmo tempo que se tornam c_adé vez mais restritivas as politicas de
financiamento das suas atividades por parte do Estado.

Duplamente desaﬁada pelo Estado, a universidade nfio parece preparada para
defrontar os desafios, tanto mais que estes apontam para transformagdes profundas e nio para
sinples refom?as parcelares. Tal impreparagio, mais do que conjuntural, parcce ser estrutural,
na medida em que a perenidade da institui¢do universitdria, sobretudo no mundo ocidental,
estd associada 4 rigidez funcional ¢ organizacional, a relativa imperme;'-lbiﬁdudc as pressocs
externas, enfim. & aversdio 4 mudanga.

Referindo-me & dicotomia educagio-trabalho como Ja foi falada anteriormente,
hoje questionada a um nivel mais profundo o questlonamenlo da propria seqiiéncia educagiio-
trabalho, em primeiro lugar, a acelerada transformagao dos processos produtivos faz com que .
a educagdio deixe de ser anterior ag trabalho para ser concomitante deste. A formagio e o
desempenho profissional tendem a fundir-se num sé processo produtivo, sendo isso sintomas
as exigéncias da educagio permanente, da reciclaé,em, da reconversdo profissional, bem como
0 aumento da percentagem de adultos e de trabalhadores estudantes entre a populagio

estudantil, - ) o

Em segundo lugar, a prépria concepgdo de trabalho e emprego, fazendo com que o
investimento na formagio deixe de ter sentido eﬂnquanro investimentg num dado emprego.
Acresce ainda que a iragem “pos-industrial”.acena com ganhos de produtividade ¢, com
isso, a centralidade do tralbalho na vida das pessoas. |

Sendo certo que os conhecunemos adequados a formag:ao de produtores nio se
adequam 4 formagdo de consumidores — num caso sd0 necessarios conhecimentos especificos.
Mo outro sio necessarios conhecimentos gerais -, a tendéncia para privilegiar 4 formagiio de

consumidores acabara por se repercutir no niicleo curricular.
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12. SOLUCOES PARA O ENSINO SUPERIOR E PARA O PROFESSOR
UNIVERSITARIO — UM PARALELO

Colocarei aqui as sofuéﬁes para que o Ensino Superior Brasileiro se torne um
Ensino Superivyr de qualidade e o que achei viavel dentre minhas leituras quanto a postura ¢
atitudes relativas ao profq:s_sorhniversitério, ressdltando que, bem sabemos nds, que este scria
o ideal universitario, mas nossa realidade ¢ outra. Enfitizarei ¢ste ponto de vista na parte

concernente a conclusio deste trabaiho.

“Ndo deve haver um ensino centrado tnico e
exclusivamente na figura do professor ¢ nem itio
somente no aluno, pois assim. é praticamente
negar a relacdo pedagigica, pois néo hi nem
aluno ou grupo de alunos que cnnsigam aprender
sozinhos ou pmfe.ssm que ensine para "o nada .
- Fountoura, 1999, p.53

A Universidade precisa redescobrir seu caminho enquanto agéncia de producio e
circulagio de conhecimentos, por estar _pérdendo ‘esta fungdo para oulras instincias de
divulgagdo, que caminham mais rapidamente e fazem uso de recursos mais interessantes e
mais rapidas do que a caracteristica tradicional da transmlssao oral tdo popular em nossas
instituigdes publicas de ensino superior,

‘A criagdo de espagos de discussdo das alternativas para as formas de agdo do

- docente implementadas em nossas instituigdes atualmente ¢ uma excelente alternativa.

F no dmbito da Universidade que se institui
lugmmzdade para exercer wm papel constitutivo
na formaqdo do educador”,

S Fountoura, Helena Amaral da (1999, p.56).

As universidades deveriam fazer o possivel para aprimorar a qualidade de scus
programas. ndo s¢ porque cabe a0s cstudantés ¢ 4 sociedade arcarem com problemas

prementes mas também porque a educagiio é importante por si mesma.
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Professores, reitores, presidentes, todos optaram por dedicar suas vidas a educar
os outros. [izeram esse compromisso em virtude do respeito que tém pelo conhecimento e
pelo desejo de aprender. Essas mesmas razdes deveriam impeli-los a dar o melhor de si por

seus alunos, possam ou ndo possam ser comprovados uin dia os resultados praticos.

“Como profissionais, eles (professores) devem
esse esforco aos que pagam os saldrios que thes
permitem ficar de bem com a vida do magistério.
(()mo intelectuais, deveriam ser os primeiros a
ler fé na importdncia da educacdo. Se é aos
. docentes que cabe decidir, se aos Jovens interessa
ou ndo aprender a assimilar idéias importantes. a
apreciar grandes obras da literatura ou «
raciocinar com maior precisdo, seria ceriamente
ign6bil responder com algo menos que uma
afirmacéio veemenie. " -
- Bok, Derek (1998, p.63)

Por um lado, ¢ hoje cvidente que a umvcrbldade nao consegue manter sob o seu
conirole a educag:ao profissional. A seu lado, multlpllcam-se instituicdes de menores
dimensdes, maior flexibilidade e maior proxi::njdade ao espago da produgdo com oferta
maledvel de formagio profissional cada vez mais volatil. Alias, o proprio espago da produgio
transforma-se por vezes numa “comunidade educativa” onde as necessidades de formacao.
sempre em muticlo, sdo satisfeitas no interior do espago ﬁrodutivo.

Por outro lad_e, ¢ em aparente contradigio com isto, a mutacdo constante dos
perfis profissionais tem vindo a recuperar o valor da edhca(;éio ?geral e meimo da formagio
cultural de tipo humanista. Em face das incertezas do mercado de trabalho e da volatilidade
das formagdes profissionais que ele reclama, consuiera—se que ¢ cada vez mais nmpomnte
fornecer aos estudantes uma formagfo cultural sollda ¢ ampla, quadros tedricos ¢ analiticos
gerais, uma visio global do mundo e das suay ‘ltansforma@ec; de modo a desenvolver neles o
espirito critico, a criatividade, a dlSpOHlbl[lddde para inovagdo, a ambigio pessoal, a atitude
positiva perante o trabalho arduo e em equipe, ¢ a capacidade de negociagiio que 0s preparem

para enfrentar com éxito as exigéncias cada vez mais sofisticadas do processo produtivo.

Um inquérito recente a empresarios ingleses sobre as suas expectativas a respeito

da formagdo universitaria, sem surpresa, o inquérito revela que sc espera que a universidade

selecione os jovens mais capazes e lhes fornega alguns conhecimentos especificos. Mas.

'Y



curiosamente, ‘“‘espera-se acima de tudo qtli'e'a univgrsidade os submeta a experiénc;as
pedagdgicas que, independentemente do curso escolhido, criem flexibilidade, promovam o
desenvolvimento pessoal e agucem a motivagdo individual” (OCDE, 1987, p. 66).

Os recursos de que a universidade dispde sdo inadequados para resolver a crise
desta. uma vez que seus parimetros transcendem em muto 0 ambito umvcrsnarlo, mas tém
sido at¢ agora suficientes para impedir que a ciise se aprofunde descontroladamente. Como
resulta da andlise precedente, a cris¢ da hegemoma ¢ a mais ampla de todas as crises que a

universidade atravessa, ¢ de tal modo esta presente nas restantes.

12.1.  SOLUGCOES PARA O PROFESSOR UNIVERSITARIO

O professor deve intervir de maneira a ajudar seus alunos a ultrapassarem suas
necessidades',' criando outras. Ajudando-os a ganhar autonomia, os discentes passam a
distinguir a verdade do ¢tro e a compreender as realidades som;ais e consqqiientemente, sua
proprnia existéncia. o T ‘ |

Para possibilitar a constru¢io do saber do aluno e do seu proprio saber, o
professor deve ocupar um lugar que lhe é outorgado pelo outro seu aluno, o lugar do suposto
saber e ndo ser ele, o professor, o proprio saber fato que impede o estabelecimento e relagio
de troca mitua.

E fundamental que o professor se dé conta das.significagdes inconscientes que
atravessam o espago da aprenélizagem, ;?ois a trén_lsmissﬁo se da também através do ndo-dito,

do que nfio esta nomeado, nao esta falado. :

Neste contexto, o papel do professor universitdrio € se propor a trabalhar com'’
alunos que podem vir a aprender, a constriir seu préprio conhecimento, a partir do que ja
existe, porém sem se limitar a isto.

Ele precisa apropriar-se de seu%xr proprios E:onhecimentos_n a partir de seu saber
pessoal para entdo ofere_cer-se para o outro ¢omo agente possibilitador da construgiio. Precisa
reconhecer que a responsabilidade pelo proc::'esso de aprender ¢ compartilhada, especialmente
quando se refere a alunos adultos.

'Se o professor ndo admite o saber do outro, o aluno para ndo causar problemas,

pode apresentar o que Fernadez chama de. aprisionamento da inteligéncia. Se o professor
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esconde o conhecimento através do “ndo-dito”, o aluno podera entender que o conhecimento
ndo pode ocorrer diretamente. - ' a

Mas, se 0 prbfessor mostra claramente ¢ vive o prazer de conhecer, possibilita ac
aluno conectar-se com seu prfiprio desejo de-aprender, escolhendo e selecionando de acordo
com sua historia, aqueles conhecimentos que poderdo se articular a0 seu saber.

Rodrigues (1996} afirma que a ar,:ao primeira do educador seria a de formar o ser
humano, ajudar a mcorpora -lo a0 mundo, par.l que nele possa agir em fungdo de transforma-lo
e transformar a si mesmo.

Cabe ao professor buscar um amplo desenvolvimento pessoal que envolva
criatividade .e imaginacfo, criticidades, ética e redescoberta de um novo sentido para a
cidadania; deve também buscar um desenvolvimento profissional constante, aprender a
aprender, investigar e refletir sobre sua propria pratica, produzir conhecimento em sua rea e
lidar com os alunos como adultos e parceiros ‘corresponsaveis pelo processo de construcgio de
conhecimento, sem negligenciar os aspectos instrumentais de seu desenvolvimento, como
lingua estrangeira e informatica. P

Um professor com estas caracteristicas pode identificar a universidade como um
dos espagos de produgdo ¢ circulagﬁd de conhecimento: um verdadeiro espago educativo
partilhado ¢ interativo, estando entdo aberto as mudangas ¢ atento, para a qualidade dos
servigos que oferece. ' E

O professor universilzirio_ deve procurar ser um intelectual transformador, no
verdadeiro sentido da expressdo. Transformar significa realmente mudar e nio repetir o que ja
existe com outra roupagem. Este processo de tornar-se um‘in-telectua] transformador pussa
pela vontade de acertar, de aprimorar a sua pratica, pgis 50 0 desequilibrio o traz a busca peio
equilibrio. Essa formagdo requer um espago p‘erm'ane'nte de reflex@io que pode ser oferecido
pelas faculdades de educacdo com vistas a troéé de experiéncias que estdo acontecendo na
Universidade e que passam ser sistematizadas e servirem de base para elaboracdes e
reelaboragdes. tesiricas. '

Dar a voz a quem faz, ouvir quem teth o que dizer, trabalhar Junto com, ¢ este o
papel do educador comprometido com uma mudanga de hualidade na educacfio publica para
todos. |

Os professores universitarios prucnsam aprender a articular com cLuu,J seus

propositos, estabelecer objetivos, conhecer e apllcar tecmcas de ensino e recursos auxiliares. ¢

R e KX
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prever mecanismos avaliativos condizenteés com o processo percorrido, evitando deste modo,

surgir com “receitas magicas”.

Lt
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CONCLUSAQ
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Nesta Monografia procurou-se ressaltar alguns pontos que ndo sdo questionados
ao longo de uma estéria académica,-ora porque tanto a classe discente como a classe docente
se oculta. ora, por estes se¢ acomodarem perante a 'sua situagdo dentro do contexto
UNVeTSIAro.

Comego minhs reflexdo concordando com a frase de Piaget (1998. p. ) que consta
neste trabalho: “Compreender ¢ inventar ou reconstruir através da reivengdo ¢ que serd
preciso curvar-se anie tais necessidades se o que se pretende para o futuro é que os
individuos sejam capazes de produzir ou de criar e ndo apenbs repetir.”

Esta sentencga retrata um dos objetivos deste trabalho.

Como se pdde perceber, a universidade tem como fungdo a produgio do
conhecimento, e ndo somente a repeti¢io ou repfodugz’io deste.

Eu pergunto: o que’é produzir conhecimento?

Os estudantes tém em sua maioria, um “histérico escolar” onde ndo estio
habituados a refletirem ou indagdrem ora sobre questdes & cerca de seu futuro, ora sobre
questoes a respeito da atual situagio que vi\"/enciam, ora sobre quest(")é's relacionadas ao scu

}
pais. ou ora sobre questdes relacionadas a educagdo, que, como qualquer outra rea. tém scus
problemas e contribuiges para a sociedade. 1 o ;

No processo ensino-aprendizagem; tanto alunos como professores possuem
relevincia extrema.

O dia em que professores ¢ alunos se conscientizarem realmente de que sdo muito
mais do que professores que ensinam ¢ os alunos se conscientizarem de que ndo sdo somente
alunos que aprendem, a universidade vai deixar de possuir esta visio unilateral, que possuiu
durante anos e que continua a perpetuar em nossos dias.

Como foi colocado no inicio do trabalho: as peséoas enxergam a universidade
como algo totalmente a par de seus ideais. = .

O que falta nas pessoas é confi: anicd precisam colocar em suas mentes que sio
capazes de contribuir para um ensino inovado e com varias vertentes.

Os estudantes pensam- que suas experi€ncias de vida niio contribuem piara um-
determinado contetdo trabalhado em sala de aula, seja qual or cle.

/\s pessoas se desvalorizam por acharem quc scmprn tem alguém “maior” que

clas, que bcmprr., tem alguém que “vai supera-las”.
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Fot colocado aqui “as pessoas”: pois ndo sdo somente os alunos: as pessoas
trabalhadoras também tém este pensamento um tanto mediocre, melhor ainda: pobre de
espirito. ) |
O primeiro passo para a Universidade se expandir e crescer como instituigiio de
produgiio do conhecimento e ser vista com “bons olhos™ pela maioria da populagiio, seria o de
transformar uma vida escolar inteira: pois ¢ no Ensino Fundamental que os professores se
dirigem a seus alunos com falas do tipo: “- Que isso menino!!!sto estd erradol!! Classe.. ele
crron o problema...quem quer fazer?”

Concordo com Angulo (1999) ﬁiuando, coloca que & preciso aliar justica e
liberdade. :

A liberdade precisa ser mais trabalhada em sala de aula Junto aos alunos. Portanto.,
ndo se deve confundir liberdade com falta de organizacdo ou com uma sucessio de
pensamentos ou falas. Ao longo do curso de Pedagogia, alguns professores souberam aplicar a
liberdade aliada & responsabilidade de transmitir 0§ oonteflcfos, interagindo estes ao mesmo
tempo com of discentes.

No inicio de meu curso de graduagio eu estranhava os graduandos falando sobre
suas vivéncias em sala de aula. Achava muito interessante visto que eu ndo sabia que sequer
isto existia: o aluno possufa “liberdade™ para transmitir a seus colegas de classe experiéncias
que embasavam e complementavam os contetdos trabalhados no €Spago universitario.

2 preciso aceitar o cultivo do raciocinio, tanto de docentes como de discentes.

Entretanto, nem todos os mestres fornecem esta oportunidade da fala para sua
classe... o

Ndo coloco aqui a culpa nos profcsqéres, mas como os alunos ja se véem como
inferiores perante o “mestre”, seria preciso dque os professores nio deixassem de escutar seus
aluno, tomando deste modo, um outro tipo de postura.

Um exemplo tipico: tenho uma amiga que cursa El]genllaria de Telecomunicacdes
na UERI ¢ contou-me que possui um professor que somente atende seus alunos se estes lhe
chamarem de “mestre”. Eu, como pedagoga, ]:‘i&ﬁéi um tanto espantada com a exigéncia deste
docente. So que o discente esquece que, ndo sO ele mas todo ser humano tem a necessidade de
se sentir importante, ¢ quem nfio tem? l |

Qual o individuo que ndo tem o-orgulho de ser reconhecido por seus méritos e
conhecimentos adquiridos no decorrer de sua vida?

T
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Quem sabe um dia os professores em vez de falarem que seus alunos estio errados.

digam: - Ndo é bem assim, mas continue afa{af 0 que vocé achava que fosse, Jodo (nome
hipotético)...conte-nos o gue vocé vivencia a ;‘esp_eito deste tema que estamos trabathando em
sala de cnida ™. )

Serd que estou sonhando alto???

Seri que ainda h3 csperang:;as para que eu pense desta forma???

Eu ainda acredito na.Educagiio € em um ensino inovado e tenho esperancas
que um dia, niio sei qual, esta situagdo vai mudar e todos poderdo ingressar em uma
instituicio de nivel superior e erguer seus diplomas, honrados de suas habilidades e

capacidades. -

)

ANITA MERCANTE

£
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