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SOUZA, SAMANTHA FARIAS DE. E O AGENTE AUXILIAR DE CRECHE?
EXPERIENCIAS, TRAJETORIAS E POSSIVEIS CAMINHOS DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCAQAO INFANTIL NO MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO. Brasil, 2016, 212 f. Monografia (Licenciatura em Pedagogia) — Escola de
Educacéo, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2016.

RESUMO

Diante do atual cenério de (re) formulacfes das politicas publicas para o atendimento a
Educacao da Primeira Infancia, optou-se por investigar sobre a formacédo dos profissionais
da Educacéo Infantil. Tendo como objetivo enfatizar e fundamentar as praticas vivenciadas
nas creches do municipio do Rio de Janeiro, principalmente apds a criacdo do concurso
para Agente Auxiliar de Creche! (AAC), quando profissionais apenas com o nivel
fundamental prosseguiram assumindo turmas de educacdo infantil, sem a habilitacdo
minima ou presenca de professores nas turmas; com isso, este estudo procura analisar a
insercdo e adaptacdo infindavel dos auxiliares nas creches municipais. Far-se-4 um recorte
sobre a trajetoria da Educacdo Infantil no Brasil e, com a ajuda de autoras como Maria
Fernanda Nunes, Sonia Kramer e Patricia Corsino, uma investigacdo mais especifica sobre
as politicas de atendimento a Educacdo Infantil no municipio do Rio, comprovando-se as
lacunas deixadas e erros cometidos até a criacdo do edital para o cargo de AAC. Para
aprofundar os estudos sobre a formacdo inicial, em servico e continuada desses
profissionais, uma pesquisa de abordagem qualitativa foi realizada com um grupo de
auxiliares de creche do municipio do Rio, bem como outros - que pediram a exoneracao
deste cargo - contribuiram valiosamente com o registro/relato de suas experiéncias. Foi
realizada uma entrevista com a diretora da creche no qual a autora trabalhou, e mais dois
questionarios/entrevistas com atuais professores de educacdo infantil, que ja tiveram a
experiéncia como AAC. Por ultimo, serdo apresentados alguns desafios e possiveis
caminhos a serem enfrentados pelos profissionais de educacdo infantil, em especial os
auxiliares de creche, na busca por maior reconhecimento de suas préaticas e da importante
posicao que ocupam no quadro educacional do municipio.

Palavras-chave: politicas pablicas; profissionais de educacdo infantil; agente auxiliar de
creche.

L Primeiro cargo publico funcional criado especificamente para o atendimento nas creches, categoria principal
a ser desvendada ao longo da pesquisa.
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EXPERIENCIAS, TRAJETORIAS E POSSIVEIS CAMINHOS DOS
PROFISSIONAIS DA EDUCAQAO INFANTIL NO MUNICIPIO DO RIO DE
JANEIRO. Brasil, 2016, 212 f. Monografia (Licenciatura em Pedagogia) — Escola de
Educacéo, Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, Rio de Janeiro, 2016.

ABSTRACT

In today's scenario of (re) formulation of public policies for the care of Early Childhood
Education, it was decided to investigate the formation of the Early Childhood Education
professionals. Aiming to emphasize and support the practices experienced in day care
centers in the municipality of Rio de Janeiro, especially after the creation of the
competition for Creche Assistant Agent (AAC) when professionals only at the fundamental
level continued taking early childhood education classes without qualification or minimal
presence of teachers in classes; thus, this study seeks to analyze the insertion and endless
adaptation of the auxiliary in municipal kindergartens. Far be it to a cut on the trajectory of
early childhood education in Brazil and, with the help of authors such as Maria Fernanda
Nunes, Sonia Kramer and Patricia Corsino, more targeted research on childhood education
to care policies in Rio, proving that the left and errors until the creation of the
announcement for the position of AAC gaps. For further study on initial training, in-service
and continuing these professionals a qualitative research was carried out with a daycare
auxiliary group of Rio and others - who requested the dismissal of this charge - contributed
valuably to registration / account of his experiences. an interview with the director of the
nursery in which the author was held worked, and two questionnaires / interviews with
current preschool teachers, who already had experience as AAC. Finally, some challenges
and possible paths will be presented to be faced by early childhood professionals, especially
nursery assistants in the search for greater recognition of their practices and the important
position they occupy in the educational context of the municipality.

Keywords: public policy; early childhood education professionals; auxiliary childcare.
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INTRODUCAO

“Depois de certo tempo, parece que ndo sabemos mais Separar 0
profissional do pessoal. Ao ver as pessoas na rua, mesmo que realizando
simples a¢des do cotidiano — seja no 6nibus, ao atravessar a pista, fazendo
compras... enfim, em todo e qualquer lugar torna-se curioso observar a
forma como o adulto se relaciona com seus filhos, préximos conhecidos ou
ndo, e 0 modo como cuidam de si mesmos. Serd que estes adultos tiveram a
oportunidade de frequentar a educacdo infantil? Qual a base cultural e
humana que receberam, quando pequenos? E as criangas, como vém sendo
acompanhadas na escola? E os idosos de hoje, como e 0 que vivenciaram
em suas multiplas infancias? Ah... adoro conversar com 0s idosos; estes
gostam de contar suas historias, serem ouvidos e se sentirem valorizados,
notados, como também gostamos e as criangas, que desde antes de aprender
a falar, adoram!”

Samantha Farias — Rascunhos de Pesquisa - 2015

A partir dos fatos mencionados, buscamos compreender a importancia de o
educador na educacdo infantil — sendo TODOS os profissionais que interagem com 0S
pequenos na instituicdo escolar, ter a consciéncia de seu valioso papel na educacéo destes e
como as suas agdes podem contribuir positiva ou negativamente no futuro desses cidadaos
em desenvolvimento.

Desta forma, apresento a minha grande preocupacdo em constatar um grande grupo
de profissionais que, em diferentes escolas particulares e redes publicas de ensino nas quais
ja atuei e participo atualmente, ainda ndo possuem a habilitacdo minima para trabalhar com
esta faixa etaria, mesmo com a promulgacdo das novas legislacbes, como a LDB (Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional), as DCNEIs (Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo Infantil), dentre outros documentos, 0s quais abordam sobre a qualificacdo
minima a ser exigida para os profissionais da educagdo infantil. E quando se trata destes,
aponto para os professores e auxiliares, independente da nomenclatura que recebem nas
diferentes redes de ensino.

Ao longo desta pesquisa, pretendo analisar a partir de minhas vivéncias na
Educagéo Infantil a trajetoria dos auxiliares de creche na rede municipal de educagéo do
Rio de Janeiro, suas atividades na rotina e interagdo com 0s pequenos, Visto que sempre
prestei atengdo na forma como estes pensam e agem ao longo das atividades pedagogicas,

em simples momentos do cotidiano e como nem sempre se ddo conta dos continuos
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movimentos do cuidar e educar, da “educacdo em acéo e em toda e qualquer acdo” com os
pequenos.

Entorno desta importante quest&o, reflito sobre a importancia dos cursos que realizei
para exercer o magistério, do Curso Normal até a Licenciatura em Pedagogia na
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), dentre os de extenséo e
outros realizados para o aperfeicoamento permanente de minha prética docente. Ap6s todos
0S cursos até aqui ja realizados, penso sobre minhas aprendizagens, em como preciso
buscar o saber cada vez mais e tenho melhorado constantemente as formas de olhar a
educacdo das criangas pequenas € 0 mundo em geral; avalio as preciosas contribui¢cdes das
aulas ministradas na UNIRIO, que me fortalecem e me ensinam a pensar sobre a educacéo
em geral e a minha docéncia.

Neste momento, gostaria de destacar a disciplina Papel social da educacdo escolar,
ministrada pelo professor Méarcio da Costa Berbat logo no segundo periodo de pedagogia,
quando comecei a criticar melhor o espaco educacional em que atuava — como Agente
Auxiliar de Creche (AAC) na Secretaria Municipal de Educagdo do Rio de Janeiro nesta
época — e encontrei apoio diante de tantas duvidas que permeavam a minha pratica, como
auxiliar em uma profissdo na qual exercia a docéncia ao longo da rotina da Creche. Foi
quando criei forcas e percebi a necessidade de pesquisar mais sobre a atuagdo dos
profissionais neste cargo e escrever sobre este tema no trabalho de concluséo de curso.

A partir de exemplos humanos de praticas docentes, como as aulas da professora
Claudia Miranda e de Celso Sanches, na disciplina de Ciéncias Naturais na Educacao I, e
nas aulas de Educacéo Infantil com Léa Tiriba, aprendi a ter um olhar mais sensivel sobre a
educacdo para a cidadania, a respeitar o individuo que aprende, como e 0 que é preciso
aprender para contribuir na constituicdo de sujeitos competentes, com personalidade
prépria e autbnoma sobre as suas decisGes ao longo da vida, da infancia a fase adulta.
Conhecimentos essenciais que o profissional precisa saber para atuar nas diferentes etapas
da educacéo basica a superior, de forma a contribuir com uma importante base humana e
fundamentada de suas acoes.

Neste processo, diversos conhecimentos sao adquiridos nos cursos de formacdo de
professores ou nos demais cursos superiores que habilitam a docéncia, em que estudamos

teorias e formamos a base dos valores, conhecimentos e demais competéncias do que deve
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ser feito com as criancas; ao contrario, se o profissional iniciar a sua pratica docente sem
esta base tedrica, suas atividades tornar-se-do esvaziadas de significado/fundamentacédo
tedrico-metodoldgica. Para exemplificar essa questdo, com os estudos de Léa Tiriba sobre
suas concepcoes de cuidar e educar, por exemplo, adquirimos uma profunda consciéncia de
como estas duas a¢des caminham de forma intrinseca no processo de ensino aprendizagem,
e se encontram presentes ao longo da rotina da creche. E se o profissional que lida
diretamente com a crianca ndo tiver este embasamento tedrico, serd que ird notar a
importancia deste interagir com o0s pequenos, ao longo das atividades sugeridas ou mesmo
em simples acdes cotidianas? Deste modo, como podera contribuir e analisar a sua
importancia na educacdo destes?

Com isso, tenho dentre meus objetivos 0 de mostrar exemplos desta préatica, nas
quais muito pude aprender e ensinar, compartilhar saberes e experiéncias enquanto
professora e no periodo em que atuei como AAC, na Prefeitura Municipal do Rio de
Janeiro, do inicio do exercicio deste cargo, em 2008, ao inicio de 2012, quando passei em
outro concurso publico e continuei a minha trajetéria como educadora — professora.
Importante destacar a forma como me referi a educadora — professora neste momento, uma
vez em que ja havia realizado o curso normal — concluido em 2006 — e trabalhei em
algumas escolas particulares antes de iniciar a minha trajetoria como funcionaria publica.

Ao analisar o cargo de AAC, sempre considerei um trabalho de educadores,
independente da formacdo destes profissionais. Na mistura de educadores-professores e
educadores-auxiliares dentro das creches, aos poucos, nos adaptando e cada institui¢do
passou a ter um novo perfil, de acordo com a equipe de funcionarios recebida e suas
consequentes formacBes humanas e profissionais. Também tenho como objetivos abordar
as dificuldades e outras necessidades que surgiram a partir deste concurso, que precisam ser
aprofundadas na agenda das politicas publicas municipais, e investigar sobre a formacao
inicial e continuada desses AACs, tomando como amostragem inicial a creche em que atuei
no municipio do Rio.

O meu interesse em investigar sobre os auxiliares de creche foi se intensificando ao
longo de minha prética, desde quando atuava em uma turma de educacao infantil em uma
escola particular e sentia a necessidade de ter um profissional na turma para me auxiliar na

execucdo das atividades sugeridas, ou mesmo na locomogdo das criancas nas demais
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dependéncias da escola, como banheiro e cantina, por exemplo. Depois, passei a lidar com
uma realidade meio incerta... sempre questionei o porqué de atuar em uma creche,
responsavel por uma turma, ser reconhecida pelos responsaveis como a professora das
criancas, mas com a denomina¢ao de auxiliar: “auxiliar de quem?” Ajudante das outras
ajudantes? Auxiliar da creche como um todo, mas realizando as mesmas atividades de
quando atuava como professora nas outras escolas? Diante de tantas inquietagfes, quanto
mais pesquisava sobre a funcdo de auxiliar de creche, mais percebia um caminho pouco
aprofundado, e de muitas incertezas.

Por isso, sempre almejei pesquisar sobre a educacdo infantil e, mais precisamente,
sobre a importéncia desses educadores de apoio para o desenvolvimento das atividades
realizadas ao longo da rotina, uma vez em que defendo a valorizagdo desses profissionais
com o reconhecimento de suas funges, direitos e deveres, diante da necessidade emergente
de reformas profundas em suas atribuicdes e para a consequente melhoria da qualidade no
atendimento as criancas.

Nos trés capitulos que seguem, tenho como principais objetivos abordar:

No primeiro, procurarei abrir as minhas memorias de formacéo e mostrar, a partir de
minha trajetoria pessoal, a construcdo de meu perfil profissional e identificacdo com a
docéncia na Educacdo Infantil. Por meio de vivéncias em algumas redes publicas
municipais, opto por tentar desvendar um pouco sobre a fungdo dos auxiliares de creche,
tomando por base o regimento interno de cada rede municipal, o perfil das instituicdes em
gue pude atuar até hoje e como sdo apresentadas as relacfes humanas e divisbes de tarefas
entre os professores e seus auxiliares ao longo da rotina. Desta forma, faz-se necessario
relacionar aspectos positivos e certos conflitos - comumente presentes nos ambientes
educacionais até aqui observados — na interacdo entre esses profissionais, quando aponto a
necessidade de mais formacao profissional continuada e especifica para lidar com questfes
pedagdgicas atreladas ao universo infantil.

No segundo capitulo, trago a historia e o &rduo caminhar sobre as bases conceituais
e juridicas para a educacédo infantil. Tomando como énfase a histéria das creches na rede
municipal do Rio de Janeiro, farei uma breve pesquisa sobre a estrutura da Educacdo
Infantil neste municipio, principalmente a questdo da formacgdo dos profissionais para

atuarem neste segmento de ensino.
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A partir dai, por meio da legislacdo nacional vigente e de outros dispositivos legais,
veremos alguns conflitos entre o que diz a teoria/leis e o que ainda ndo foi cumprido na
pratica, formando-se lacunas e a consequente pedagogia dos invisiveis no sistema
educacional, a partir da criacdo do concurso para o cargo de Agente Auxiliar de Creche.
Pretendo analisar os editais dos concursos publicos para AAC e Professor de Educacao
Infantil (PEI), com a exploracdo de semelhancas e diferencas, bem como as parcerias e
conflitos gerados na pratica a partir das incertezas resultantes da criacdo desses cargos,
encontradas desde a elaboracdo dos editais. Veremos como o poder publico passou a lidar e
compreender 0s espacos educacionais para 0 desenvolvimento da infancia a partir desses
concursos, com as consequentes evolugoes e desafios neste processo.

No terceiro capitulo, farei uma analise de meus estudos sobre a formacéo inicial, em
servico e continuada dos Agentes Auxiliares de Creche / Agentes de apoio a Educacédo
Infantil (AEI). Trata-se de uma analise com abordagem qualitativa, tomando como
amostragem inicial o grupo de AEI da Creche Municipal Ari Pimentel, na qual exerci o
cargo de AAC a partir de 2008 e pude mergulhar profundamente na educacédo infantil do
municipio até o inicio de 2012, levando as bases de minha identidade profissional
construida e fortalecida para outras redes municipais.

Neste capitulo, serdo analisadas as respostas dos questionarios preenchidos pelos
atuais AEIls dessa instituicdo e as principais conclusbes obtidas a partir da entrevista
realizada com a diretora da creche, Katia Mury. Também foram elaborados questionarios
para ex-AACs que pediram exoneracdo do cargo, antigos colegas de profissdo que
mantenho contato até hoje. Para ampliar esta questdo e dialogéa-la no contexto académico,
também convidei para participarem desta pesquisa dois professores de educacdo infantil,
ex-AAC que também estudam pedagogia na UNIRIO, de forma a ampliar este debate com
suas experiéncias e percepc¢des profissionais.

Nas consideragdes finais, possiveis caminhos para os profissionais da Educacédo
Infantil no municipio do Rio — em especial 0s agentes de apoio — sdo pensados, diante do
atual cenario educacional da cidade do Rio de Janeiro e de profundas reflexes sobre
futuras reformas necessarias e fundamentais, que garantam a valorizagdo dos profissionais
neste segmento e a melhoria da qualidade do atendimento nas diferentes institui¢coes

responsaveis pelo oferecimento da Educacao da primeira infancia.
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CAPITULO 1:

Sobre a insercao e o cotidiano dos auxiliares nas Creches municipais

“A identidade ndo € um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um
produto. A identidade € um lugar de lutas e conflitos, € um espaco de
constru¢do de maneiras de ser e estar na profissio” (NOVOA, 1992, p.
16).

1.1: Trajetoria pessoal, experiéncias e a construcdo da identidade profissional no

cotidiano com as criancgas

Esta pesquisa baseia-se em minha trajetoria docente, por meio de profundas
reflexdes e estudos desde a minha atuacdo como estagidria — sempre analisando a acdo dos
profissionais envolvidos na educagdo dos pequenos — e se fortalecendo ao participar do
cargo de Agente Auxiliar de Creche, quando senti a necessidade de pesquisar sobre as
minhas atribuicdes, incluindo direitos e deveres na pratica cotidiana, sendo um tema de
estudo de grande interesse que trago comigo até os dias atuais, enquanto graduanda de
pedagogia e professora de outras redes municipais, e aguardando o meu retorno a Prefeitura
do Rio, agora como Professora de Educacéo Infantil, ainda em fase de pericia médica.

Sempre senti uma grande admiracdo pelos atos de educar e aprender. Dedicada nos
estudos “desde a educacdo infantil” — principalmente por conseguir ter sido alfabetizada aos
trés anos de idade, na fase pré-escolar de uma instituicdo particular, o Instituto Pedro Il —
adorava brincar de ser professora com meus colegas de turma no recreio, antes da entrada e
em casa, no universo de faz-de-conta com minha turma de bonecas. Fazia de tudo um
pouco sobre tudo o que via na escola: enfileirava os brinquedos encima do sofa, imitava as
atividades dirigidas, passava exercicios de fixagdo... sobrava até para os meus familiares,
que sempre participavam das brincadeiras e realizavam as coOpias e outras atividades

dirigidas por mim.

Curioso refletir sobre as memdrias de infancia, uma vez em que por meio das
brincadeiras era possivel refletir a minha admiragdo pelos gestos e atitudes de minhas
educadoras. A afetividade e atencdo reveladas no processo de ensino aprendizagem foram
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os ingredientes cruciais para florescer a admiracdo pelos professores de minha infancia,
independente dos métodos de ensino ou da rotina instituida pela escola de educagéo infantil

em que fiz parte.

Por sempre se mostrarem preocupados e ndo terem obtido muitas oportunidades de
acesso e continuidade aos estudos, agradeco imensamente aos meus pais por terem lutado
pela minha educagéo, visto que sempre se esforgaram em pesquisar boas instituicdes para o
prosseguimento de minha trajetoria escolar, com a conciliagdo constante entre a procura por

qualidade de ensino e a garantia de bolsas de estudo ou mensalidades acessiveis.

Diante desses fatos, precisei mudar de escolas ao longo da educacédo basica, tendo a
oportunidade de estudar em algumas escolas particulares, como o Instituto Marcos Freitas,
Colégio Carlos Gomes e o0 antigo Colégio Sdo José, todos situados no municipio de Duque
de Caxias. Interessante constatar que a experiéncia de estudar em instituicGes diferentes
sempre me fez refletir sobre o perfil dos professores e das instituicGes, seus métodos de

ensino e os que realmente demonstravam amor pelo ato de educar.

Vale ressaltar que, ao longo desses anos, a Unica turma em que estudei e havia uma
auxiliar na sala para trabalhar em conjunto com a professora foi na 22 série (3° ano) do
Ensino Fundamental, e nada mais. Nem na Educacédo Infantil. Recordo-me desta auxiliar no
3° ano realizando varias atividades junto ao trabalho da professora: ao corrigir as atividades
do livro e caderno de casa assim que chegdvamos a escola; passava exercicios no quadro,
ajudava na disciplina/comportamento da turma e também orientava os alunos em suas
duvidas ao longo das aulas. Contudo, todo e qualquer contetdo a ser explorado era sempre
funcdo da professora, responsavel pela elaboracdo dos planejamentos de aula, dos ensaios
as festividades, gincanas, reunides com 0s responsaveis e pela parte burocratica,

principalmente ao estabelecer os conceitos/médias bimestrais de cada aluno.

Infelizmente, diante da realidade do sistema educacional em que vivemos, pode-se
dizer que ter uma auxiliar em turma de ensino fundamental torna-se um “luxo” real para
uma minoria de educadores, quando na verdade dever-se-ia pensar ao contrario; ou ainda,
em muitos dos casos, comumente o cargo de auxiliar existe para compensar as dificuldades

enfrentadas pelo professor, por exemplo, diante de nimero excessivo de criangas na sala e a
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necessidade de maior apoio nas turmas dos menores. Em se tratar da Educacdo Infantil,
mais dificil ainda é pensar na atuacdo do professor com uma turma de bebés ou criangas

pequenas e com grande dependéncia, sem a contribuicdo e apoio dos agentes auxiliares.

\oltando a minha trajetoria escolar, por ndo ter mais direito a bolsa de auxilio-
educacdo até entdo recebida por meu pai, enfrentamos um grande desafio até conseguirmos
uma vaga na Escola Estadual Sdo Bento, quando passei a estudar a partir da 82 série (9°
ano) em escola publica. Mesmo inicialmente com certo receio, por ja presenciar um periodo
de greve logo no primeiro semestre, tenho muito orgulho e satisfacdo por ter encontrado
profissionais tdo dedicados no ato de ensinar. Também foi a partir deste ingresso na escola
publica que pude realizar um sonho de infancia, apds muita luta e burocracias, ao conseguir
uma vaga no Instituto de Educagdo Governador Roberto Silveira (IEGRS), onde realizei o
curso de formacdo de professores. Pude dar inicio a tdo sonhada carreira docente e

estabelecer as bases de meu reconhecimento e identidade profissional.

No Curso Normal, dediquei-me aos estudos praticamente em tempo integral. Até o
4° ano do Ensino Médio, estudei no periodo vespertino as disciplinas referentes ao plano
curricular do curso. Periodicamente, o turno da manha era reservado a realizacdo dos
estagios — de Educacdo Infantil, Educacdo Especial, Educacdo de Jovens e Adultos (este no
periodo noturno) e anos iniciais do Ensino Fundamental — cuja carga horéria aumentava a

cada ano.

No periodo noturno, diversas atividades e cursos de formacdo continuada eram
oferecidos, como o “Teleposto — TV Escola — Salto para o Futuro”, em que um desses polos
de formacdo funcionava dentro do préprio Instituto. Nesses cursos, geralmente semanais,
adquiri o prazer de estudar sobre diversos tedricos e temas educacionais contemporaneos
sem a exigéncia cobrada nas disciplinas do Curso Normal. Para o cumprimento da carga
hordria reservada para atividades extracurriculares, aprendi a buscar 0s meus
conhecimentos por meio da participacdo em palestras, seminarios de educacdo, realizacéo
de atividades em orfanatos, visitas a diversos espacos culturais, realizacdo de curso de
informatica educativa e outros minicursos ligados a area da educagdo, entre outras

atividades.
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No inicio, lembro-me com muita gratidao pelo esfor¢co de minha mée em aceitar e
aprender a lidar com minha independéncia: no inicio, marcavamos com um grupo de
colegas as idas aos espacos culturais, quando algumas maes sempre nos acompanhavam.
Aos poucos, a quantidade de mdaes foi diminuindo e o0 sentimento de seguranca se
fortaleceu com o tempo, assim como a consciéncia de que chegava 0 momento em que eu
precisava ser mais livre para aprender a seguir 0s meus proprios anseios. A partir destas
experiéncias, pude ampliar a minha visdo de mundo e conhecer o prazer de conquistar a tdo
sonhada autonomia na busca pelo saber. Nesse momento, tornei-me uma pesquisadora

independente e em formacao constante, e assim continuo até os dias atuais.

Ainda no Curso Normal, na disciplina Préaticas Pedagogicas e Iniciacdo a Pesquisa
(PPIP) comecei a estabelecer relagbes entre a teoria estudada e as préaticas vivenciadas. Em
2004, iniciei o meu primeiro estagio com atividades de coparticipacdo e, no final, um dia
foi reservado a minha pratica como docente. Sinto como se fosse hoje uma grande
apreensao ao me preparar para a pratica, imaginando todos da turma de trés anos olhando
para mim ao mesmo tempo e aguardando a atividade a ser realizada. “Sera que eles irdo
gostar da minha atividade?”, e se eles se dispersarem?”, “e se eu ndo conseguir fazer tudo
0 que planejei?”; até o fato de ndo entender a fala de alguma crianga era motivo de
preocupacdo, pois a0 mesmo tempo em que era a realizacdo de um sonho, eu ndo tinha
contato com crianc¢as, nem na familia, e sentia a obrigacdo de tentar entender e responder

tudo o que me direcionavam.

Nesta pratica, planejei atividades a partir da apresentacdo da fabula “A Raposa e as
Uvas”, com muitas ilustragdes e materiais de pintura diversos e disponiveis na escola.
Gracas a Deus, esta primeira experiéncia de docéncia foi bastante produtiva — valeu a pena
ensaiar inimeras vezes cada acdo e palavra a ser dita na atividade — e ganhei a nota maxima
dada pela professora colaboradora do estagio, responsavel pela turma. A partir desse dia,
passei a ter certeza do caminho a seguir em minha carreira profissional, reconhecendo a
“educacdo como um ato de amor”, sabia palavras de Paulo Freire, um dos autores que mais

admiro e desde o inicio norteou a minha pratica com suas valiosas contribuicoes.

Sem duvidas, educar com amor e orientar os sujeitos em desenvolvimento a partir
da reflex&o constante sobre a praxis estabelecida com os pequenos sdo a¢es que precisam
28



nortear o cotidiano dos educadores, a¢des que pratico e inovo a cada dia.

Ao longo do Curso Normal, passei a realizar pequenos estadgios remunerados, a
parte do curso que exercia. A maior parte desses foi em turmas de educacdo infantil e
alguns em turmas de ensino fundamental, geralmente para substituir professoras de licenga
médica ou que pediam desisténcia, quando aproveitava as oportunidades de exercer a

docéncia mesmo sem ter concluido o curso.

Concomitante ao ultimo ano do curso Normal, tive a oportunidade de frequentar um
pré-vestibular comunitario, o EDUCAFRO (Educacao de Afrodescendentes e Carentes do
Estado do Rio de Janeiro), decidida a ingressar no ensino superior. Inicialmente, ndo tinha a
pretensdo de cursar prioritariamente pedagogia, mas alguma disciplina ligada as areas
humanas, como Letras ou Matemaética. No ano seguinte, apés a concluséo do curso Normal,
participei do processo seletivo de bolsas de estudo pela EDUCAFRO e consegui ser
selecionada para cursar Matematica na Fundacdo Educacional de Duque de Caxias —
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras de Duque de Caxias (FEUDUC), iniciando esta
graduacdo em 2007.

Fotografia 1 — 2007 — Pré-Vestibular Comunitario Proposta Atual - Participacdo em um
dos nucleos do pré-vestibular comunitario da EDUCAFRO, enquanto estudante de
graduacdo e exercendo atividades voluntarias dentro do ndcleo, como o periodo de
campanha para arrecadacéo de alimentos — Samantha Farias de Souza
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Por também estar realizando nesta época um curso de espanhol basico na FAETEC,
logo fui chamada para lecionar em uma escola particular, da 5% a 82 séries (6° ao 9° ano).
Foi um grande desafio estudar Matematica e lecionar inglés e espanhol na escola particular
(CEJAC).

No ano seguinte, procurei seguir uma linha de raciocinio entre a minha formagéao e
0s meus anseios, quando voltei a atuar definitivamente na Educagéo Infantil até os dias
atuais, em outra escola particular. Continuei no preé-vestibular comunitario como
coordenadora voluntaria e variando entre professora de Espanhol ou de Matematica basica
nos finais de semana, até a conclusdo desta minha primeira graduacéo, no final do primeiro

semestre de 2010.

Na escola particular em que atuei com criangcas de 5 anos, na fase pré-escolar,
vivenciei um periodo de extrema “ditadura pedagdgica”. Pela escola assumir
rigorosamente uma tendéncia pedagdgica tradicional, sofri certa repressdo devido a minha
maneira de apresentar os conteudos, 0s quais eram rigidamente exigidos dentro de prazos
pré-determinados nas reuniGes sobre os planos de curso. Contudo, o tempo inicial de
minhas aulas reservado para dindmicas diversas com as criancas e apresentacdo dos
conteldos tiveram que ser reduzidos, sendo extintos aos poucos, dando lugar ao

cumprimento dos contetdos esquematicamente organizados até o final do ano letivo.

Com uma turma de 16 criancas — dentre elas José Luis, que apresentava a Sindrome
de Down — e sem a presenca de auxiliar, tinha que dar conta de um determinado nimero de
paginas do livro (que deveria ser concluido até o més de agosto) a ser preenchido
diariamente em aula. Passar dever de casa, passar exercicios de aula e casa nos cadernos
das criangas, corrigi-los em aula, exigir copias do quadro de giz e treinar a leitura das
criangas eram as principais atividades realizadas com a turma. E no final do dia, “caso
sobrasse tempo”, as brincadeiras e atividades livres eram permitidas, momentos

considerados supérfluos neste ambiente de Educacédo Infantil. Infelizmente.
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Fotografia 2 - Abril, 2008 - Exercendo a docéncia em turma pré-escolar - Samantha
Farias de Souza

E finalmente, para a renovacdo de minhas esperangas — em um momento em que
havia perdido a minha verdadeira identidade como a professora de Educacédo Infantil que ja
havia sido e gostaria de ter continuado — fui convocada ainda em 2008 para assumir a
funcdo de Agente Auxiliar de Creche, pela Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de
Janeiro (SME/RJ). Com 18 anos, assumi 0 cargo e iniciei a minha trajetéria no

funcionalismo publico, reassumindo e aperfeicoando a identidade profissional no cotidiano
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com as criancgas, renovada a cada dia de acordo com as experiéncias vividas na Prefeitura
do Rio e nas demais redes municipais de ensino em que pude participar e atuo hoje. Com
1SS0, minhas experiéncias serdo brevemente relatadas a seguir, com énfase nas interacdes

cotidianas observadas.
1.2- Afinal, o que vem a ser um auxiliar de creche?

Ao tomar posse como auxiliar de creche, logo em seguida encaminhada para
apresentacdo a Creche Municipal Ari Pimentel, na qual permaneci até o inicio de 2012
como AAC. Relatei sobre as minhas experiéncias profissionais a direcdo e preferi ficar com
a turma das agrupadas maiores, quando fui integrada a turma EI-30, com criancas de trés a

quatro anos.

No primeiro dia de trabalho, em outubro de 2008, conheci alguns colegas de
trabalho e nos reunimos antes do momento da entrada. Curioso relembrar como nos
sentiamos “perdidos”, incertos quanto as nossas func¢des desde o inicio. De acordo com o
edital para o provimento do cargo de Agente Auxiliar de Creche, percebemos que as
atribuicBes béasicas podiam denotar vastas interpretacdes em relacdo as nossas fungdes na
creche, cujo fato de ndo ter a presenca do professor de educacdo infantil nas salas ter
aumentado ainda mais as nossas duvidas sobre o que realmente deveriamos exercer no

ambiente de Educagéo Infantil.

No grupo do horério intermediario dos auxiliares, das 08h00min as 16h00min, eu e
outra colega ja tinhamos o curso de Formacao de Professores, mas ndo recebemos nenhum
tipo de instrucdo/ informacdo sobre a rotina e quais atividades poderia ser realizada ao
longo das oito horas de atuacdo diaria com as criangas. Aprendemos sobre a rotina e 0
funcionamento da instituicdo na préatica, principalmente com as recreadoras que ja
trabalhavam com as criangcas em regime de contrato, as quais continuaram a trabalhar

conosco e foram sendo substituidos pelos AACs, aos poucos.

Por outro lado, outros colegas agentes ainda se encontravam mais confusos, pois
sequer tinham habilitacdo no magistério e nunca se imaginaram atuando em turmas de

Educacéo Infantil. De acordo com Silas, colega ex-AAC e atual Agente de Controle de
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Endemias (ACE):

“No inicio, eu me sentia extremamente perdido, até estudei pra fazer o
concurso, mas eu ndo tinha no¢do do que eu ia fazer dentro da creche.
Parece gue eu tinha caido de paraguedas em uma turma cheia de criancas —
uma turma de Maternal | — pois ndo sabia que teria que dar aula como um
professor mesmo. Naquela época, eu tinha Formagdo Geral e estudava
principalmente para cursar Direito ou passar em algum concurso ligado a
area juridica. Mas como 0 meu sonho, objetivo principal era a garantia de
estabilidade no emprego, ter um cargo publico, ai eu vim com a cara e a
coragem para trabalhar nisso, mas ndo foi facil ndo. Principalmente por ter
gue estar aprendendo no dia-a-dia com os colegas de trabalho — que nem
sempre se mostravam solicitos a ajudar e ensinar a fazer as coisas — e por
sentir bastante preconceito por parte dos pais e até mesmo por alguns
colegas da creche, por ser um auxiliar do sexo masculino. Eu me senti
bastante excluido no inicio por ser privado de algumas atividades, mas
como infelizmente eu ndo sabia 0 que podia ou ndo fazer na creche e na
sala, aos poucos foram me encaixando nas atividades e eu fui aprendendo a
lidar com as criangas. Cuidar de um filho ja ndo é facil, imagina cuidar de
25 criangas por oito horas seguidas... foi muito dificil.” (Relato de Silas,
rascunhos de pesquisa, 2010).

Neste exemplo, vérias dificuldades em relacdo ao exercicio do cargo podem ser
destacadas, como: a falta de esclarecimentos quanto as atribuicdes; a auséncia de
habilitacdo minima para atuar na Educacéo Infantil e o desconhecimento da profissdo, bem
como o preconceito acentuado perante os AACs homens, que sofriam com o receio da
direcdo em deixa-los com as criangas, bem como a indignagdo dos pais em ndo aceitar que

seus filhos ficassem aos cuidados de agentes do sexo masculino.

Estas questbes serdo novamente abordadas ao longo desta pesquisa e precisam ser
mais estudadas no ambito das politicas publicas para a Educacdo Infantil no municipio,
para um maior esclarecimento e transparéncia sobre a atuacdo destes profissionais. Esta
fungéo ainda necessita ser mais estudada enquanto um trabalho de “educadores-auxiliares”
e, portanto, com caracteristicas, funcGes e atribui¢bes que tangem a uma teoria da docéncia
enquanto profisséo de interagdes humanas (TARDIF; LESSARD, 2012).
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“No plano tedrico, o interesse pelo estudo das praticas cotidianas emana,
portanto, de seu potencial de alteridade. Se os professores fossem apenas
agentes dessa instituicdo chamada escola, bastaria analisar suas func¢des
determinadas e seu status legal para compreender sua agdo. (...) Os
professores sdo também atores que investem em seu local de trabalho, que
pensam, ddo sentido e significado aos seus atos, e vivenciam sua funcao
como uma experiéncia pessoal, construindo conhecimentos e uma cultura
prépria da profissdo. Em sintese, o trabalho docente ndo consiste apenas em
cumprir ou executar, mas é também a atividade de pessoas que ndo podem
trabalhar sem dar um sentido ao que fazem, é uma interacdo com outras

pessoas: os alunos, os colegas, os pais, os dirigentes da escola, etc.”
(TARDIF; LESSARD, 2012, p. 38).

Sobre a funcdo dos auxiliares de creche, torna-se indispensavel pensa-la enquanto
uma interacdo direta com todos os envolvidos no espaco escolar a todo instante —
principalmente com 0s pequenos — e onde por meio de suas experiéncias pessoais e Unicas
puderam construir uma cultura e identidade propria de suas atuacGes, experiéncias que

basearam as préaticas principalmente daqueles que nunca haviam vivenciado a acao docente.

Triste pensar em como estes agentes escolares, sem se dar conta das influéncias que
exercem ao longo das rotinas propostas (ou impostas?), puderam ser vistos -
principalmente no inicio turbulento de suas duvidosas atuacdes — facilmente como “agentes
de reproducdo da forca de trabalho necessaria @ manutencdo e ao desenvolvimento do
capitalismo” (BOWLES e GINTIS apud TARDIF, 1977), ou como meros “agentes de
reproducdo sociocultural” (BOURDIEU e PASSERON, apud TARDIF, 1970). Ou seja,
pela falta de esclarecimento quanto as suas funcdes, os AACs se esforgcavam para cumprir o
que era determinado ou observado no cotidiano escolar, como uma mera reproducdo das

rotinas, por atividades e tempos pré-estabelecidos.

Pela auséncia de habilitacdo minima adequada ou desconhecimento da consciéncia
do papel implicito da ‘docéncia’ em suas atribui¢des, € possivel perceber como estes
profissionais puderam acentuar nas instituicdes de Educacdo Infantil o modelo social
vigente, repressivo e reprodutor das desigualdades provocadas pelas bases do sistema
socioecondémico (TARDIF, 2012). Como exemplo, podemos citar a exigéncia do
cumprimento das rotinas diarias; o controle do tempo geralmente imposto a realizacdo das
tarefas; a mecanizagdo das atividades dos profissionais e do consequente comportamento

das criancas, sendo aos poucos implicitamente estabelecidas as bases para a formagéo em
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série de maos-de-obra qualificada para o mercado profissional, com préaticas que

visivelmente apenas contribuiam para o controle, submissdo e obediéncia dos pequenos.

Mais profundamente, podemos citar a prépria criagdo do cargo de AAC como uma
“massificacdo da profissdo docente” e ainda sem a devida preocupagdo na qualidade a ser
oferecida no atendimento a educacao na primeira infancia, visto que mesmo denominados
Agentes Auxiliares de Creche, a escolaridade minima a ser exigida para o cargo deveria ter

sido, no minimo, a de nivel médio Normal.

Considero que, se tivesse ocorrido 0 movimento contrario da criagdo dos cargos de
Agente Auxiliar de Creche e Professor de Educacao Infantil nas creches cariocas, muitos
conflitos poderiam ter sido evitados, amenizados, cujo assunto ser4 mais bem esclarecido

neste estudo.

E preciso deixar claro que, nesta pesquisa, ndo ha o interesse ou preocupagio em se
avaliar as praticas dos profissionais que ja se encontravam atuantes nas creches municipais,
mas sim o objetivo de analisar como ocorreu a integracdo e adaptacdo dos profissionais
oriundos do concurso publico nestas creches, e como foi dada a posterior consciéncia da
necessidade de habilitacdo profissional dos mesmos, com énfase nos agentes que nao

apresentavam experiéncias na educacdo da primeira infancia.

Com isso, foi extremamente dificil refletir no inicio da criagdo deste cargo e mesmo
nos dias atuais: qual o significado do trabalho desses auxiliares em relacéo a posicéo que
ocupam - engquanto uma profissdo inteiramente ligada a docéncia - no quadro permanente
de pessoal de apoio, dentro da organizacao estrutural dos profissionais da rede municipal
da Prefeitura do Rio de Janeiro? Por isso, no capitulo 2, procuraremos estudar e tentar
compreender sobre a estrutura da Educacdo Infantil e as exigéncias da formacdo dos
profissionais deste segmento no municipio. Teorias, necessidades emergentes, avangos e

retrocessos... seguimos adiante.

Sobre a insercdo dos auxiliares concursados nas creches do municipio do Rio,
importante citar o conflito vivenciado nesta transicdo entre o0s recreadores (assim

denominados antes do concurso, 0s que ja atuavam anteriormente nas creches) e os Agentes
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Auxiliares de Creche. Na primeira reunido com 0s responsaveis, marcada com urgéncia
neste turbulento periodo inicial, a diregdo da escola procurou ouvir 0s receios e anseios da
comunidade junto aos AACs, quando foi possivel sentir uma forte repreensdo pelos pais das

criancas.
No geral, ouvimos comentéarios do tipo:

“...(...) 0 governo s6 quer saber deles, mas e as nossas criangas, como ficam
nessa?”

(...) “Eles ja estavam acostumados com as tias da creche e agora vao ter
que ficar com um monte de estranhos em pleno final de ano?”

(...) “Ah, o meu filho chora todo dia com saudade da professora que ‘tava’
com ele desde o inicio do ano, ela era tdo carinhosa!!! E agora ele ndo esta
se adaptando com essas que entraram, ndo tem como deixar a mudanga para
0 ano que vem?”

(...) “Poxa, a minha filha ja at¢é mudou o comportamento depois que
comegou essa mudanca, ta mais agitada, sensivel...”

(...) “E nos, pais das criangas, que conheciamos as meninas (referindo-se as
recreadoras) gue moravam com a gente na comunidade, elas conheciam os
nossos filhos e qualquer coisa a gente se entendia. E como nds vamos lidar
com essas pessoas que nem conhecem a nossa comunidade e nem moram
por perto?” (Samantha, rascunhos de pesquisa, 2008)

Esses e outros comentarios eram dos mais comuns no inicio, por isso houve uma
preocupacdo em se deixar, no minimo, uma recreadora antiga em cada turma, para que cada
uma tivesse a sua referéncia na comunidade e, a0 mesmo tempo, as experiéncias
profissionais — principalmente a rotina — fossem transmitidas/ ensinadas aos novos
auxiliares. Em entrevista com a diretora da creche em que trabalhava Kétia Mury, esta
relatou sobre as dificuldades constatadas neste periodo de transi¢do dos funcionarios de
apoio:

“Em 2008, quando as AACs comegaram a chegar, foi um periodo
conturbado, dificil no quesito acolhimento. Esses profissionais, oriundos
de um concurso publico equivocado (ndo totalmente, pois a ideia foi
admitir quem trabalhava nas unidades), chegaram com o ensino
fundamental apenas, sem a ideia do que iriam desempenhar, embora
houvesse um edital com as atribui¢cdes — provocando muitas insatisfacoes,
exoneracOes e atrito com quem ja estava (recreadores, da comunidade,
conhecedores das familias das criancas, etc.). A transi¢do foi intempestiva,
sem o devido preparo, uma vez que ja estdvamos lidando com seres
humanos, e ndo um punhado de papeis” (Entrevista com a diretora da
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Creche Ari Pimentel, 2015, pergunta n° 2).

No comentario de Katia, é possivel constatar a preocupacao sobre a atuacao inicial
desses profissionais, em essencial pela falta de preparo da maior parte, tanto pela
organizagdo de um edital equivocado, provocador de muitos conflitos e insatisfagOes,
quanto pela forma como ocorreu esta transicdo, sendo interessante destacar a parte em que
enaltece o lidar “‘com seres humanos” e ndo “um punhado de papeis”, comprovando-se 0
papel do auxiliar como importante profissdo de interagdes humanas, bem como TARDIF e
LESSARD (2012) apontam a profissdo docente.

“..todo trabalho sobre e com seres humanos faz retornar sobre si a
humanidade de seu objeto: o trabalhador pode assumir ou negar essa
humanidade de mil maneiras, mas ela é incontornavel para ele, pelo simples
fato de interrogar sua propria humanidade. O tratamento reservado ao
objeto, assim, ndo pode mais se reduzir a sua transformacgdo objetiva,
técnica, instrumental; ele levanta as questdes complexas do poder, da
afetividade e da ética, que sdo inerentes a interacdo humana, a relacao
com 0 outro. Essas questdes sdo ainda mais exigentes quando o objeto
humano de trabalho se encontra em posic¢do de fragilidade, humanamente
falando, em relagdo ao trabalhador: as criangas, os idosos, os enfermos, 0s
prisioneiros, as vitimas, as pessoas necessitadas de assisténcia, etc. Dai
resultam, entdo, riscos constantes de abusos, manipulacdo e de indiferenca
burocréatica” (TARDIF; LESSARD, 2012, p. 30).

Outro ponto interessante refere-se a forma como Katia aponta como um grande erro
o fato de o concurso ndo ter sido destinado apenas aos profissionais que ja trabalhavam nas
creches e conheciam/moravam nas comunidades, mas a ampla concorréncia, em geral. E
preciso destacar que nem todas as recreadoras tinham a formacdo para trabalhar na
Educacao infantil, um ponto semelhante ao grupo de AAC inseridos aos poucos nas creches

do municipio.

Conclui-se que este fato - ao se dar mais importancia as recreadoras pertencentes a
comunidade e conhecedoras das familias, ndo se levando em consideracdo a auséncia da
formacéo pedagogica da mesma forma como se repudiava a entrada dos AACs — remete ao
carater assistencialista das creches, visto que os pais confiavam deixar seus filhos
preferencialmente aos “cuidados” de pessoas da comunidade, independente de suas

formacgdes e assim, o cuidar ainda € visto de forma dissociavel do educar.
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“De fato, quando digo que estou cuidando de uma crianga, posso
estar me referindo a acBes que envolvem protecdo fisica e salde.
Posso estar, também, fazendo referéncia a atividades que
complementam as que a familia cotidianamente lhe oferece, como
colocé-la para dormir. Mas, posso, ainda, estar falando de cuidados
individuais que lhe dedico, como atengdo a fala, aos desejos,
consolo, colo... Esta diversidade de sentidos interfere e traz desafios
aos que pretendem atribuir func@es distintas aos profissionais que
atuam junto a criancas de 0 a 6 anos” (TIRIBA, 2008, p. 03).

Ao participar do V Encontro Regional Sudeste do Movimento Interféruns de
Educacgo Infantil do Brasil (MIEIB)? , realizado nos dias 22, 23 e 24 de outubro do ano
passado — juntamente com o VIII Encontro do Forum Permanente de Educacgdo Infantil do
Estado do Rio de Janeiro (FPEI/RJ) — senti-me extremamente motivada e acolhida ao serem
propostas inicialmente diversas reflexdes/questionamentos sobre a Educacdo Infantil
enquanto direito de todas as criancas, no que foi possivel abranger novos dilemas, como a
obrigatoriedade escolar exigida por lei a partir dos quatro anos de idade, uma meta a ser
cumprida a partir deste ano; em contraposicdo aos “velhos desafios” notaveis, como a
extrema dificuldade de os municipios cumprirem esta obrigacdo, diante de diversas
barreiras burocraticas e estruturais a criacdo de mais creches e pré-escolas, € no
consequente oferecimento de mais vagas para se atender as demandas de cada municipio,

dentre outras dificuldades especificas de cada regido.

No primeiro debate do encontro, uma inquietagdo me fez procurar conhecer mais
sobre as creches cariocas antes da inser¢do dos AACs, o que foi possivel desvelar com dona
Luzinete, uma das palestrantes do primeiro dia. Ao participar do encontro com a pergunta:
“Como ocorreu a transicdo desses profissionais de educacdo que atuam diretamente com
as criancas da creche, das recreadoras que moravam nas proprias comunidades onde se

encontram as institui¢fes, a entrada dos Agentes Auxiliares de Creche, quando uma grande

2 MIEIB se trata de um grande movimento, criado em 1998 com a participagdo ativa do Férum Permanente
de Educacdo Infantil do Rio de Janeiro, dedicado a lutar por conquistas em relacdo aos direitos da crianca, por
uma educacdo infantil de qualidade. Relne 23 fdéruns estaduais e, segundo Nunes (2005), este movimento
“realiza acBes para a discussdo e o claro entendimento de que a inclusdo da educagéo infantil como primeira
etapa da educagdo basica implica em tomada de decisdes que levem a sua plena integragdo aos sistemas
municipais de educacdo, a criacdo de estruturas fisicas adequadas as criancas na faixa etaria de 0 a 6 anos,
a ampliacdo e democratizagdo dos recursos destinados & educagdo bésica.” (NUNES Apude PEREIRA,
2005, p2).
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parte desses profissionais ndo tinham experiéncia com as criancas e nem a habilitacdo
minima para trabalhar na Educacdo Infantil?”, a qual direcionei para Dona Luzinete?, que
recorre desde o inicio do trabalho das creches comunitérias para fundamentar as suas
experiéncias:
“La no inicio do nosso trabalho (inicio das creches comunitdrias), as
pessoas que trabalhavam na creche ndo tinham capacidade. Com o passar
do tempo, 14 em 93, 0 Ministério da Educacéo diz que para trabalhar com as
criangas tinha que ter o Ensino Médio. E ai as professoras, entdo, as
educadoras, fizeram o Ensino Médio. Em 96, a LDB vem e diz que tem que
ter o Ensino Médio na modalidade Normal. Agora 0 que acontece com as
professoras é que elas abrem os concursos para Agente Auxiliar de Creche
para agentes comunitarias e todas as pessoas querem entrar no CONCurso.
Entdo a gente vé muitos amigos que sdo médicos, enfermeiros, que o que
eles querem é exercer um cargo de concurso publico, vao la e se inscrevem,
agora nao estdo habilitados, porque o que as diretrizes falam é que tem que

ter a modalidade Normal ou a habilitacdo no Ensino Superior” (Resposta de
Luzinete Moreira, em participacdo no MIEIB, 2015).

Na resposta de Luzinete e a partir de minhas experiéncias, pude constatar a
massificagdo da profissdo docente na Educagdo Infantil do municipio, a partir da
contratacdo em peso de profissionais para atuarem nas creches, ou melhor, preencherem o
quadro de funcionarios dos espacos de Educacdo Infantil, desde quando as creches
pertenciam a Secretaria Municipal de Assisténcia Social (SMAS), antiga Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS). Parece 6bvio pensar em um profissional
com alguma formacdo especifica Normal ou Superior para a sua contratagdo,
principalmente em se tratar de creches da rede publica, mas mesmo apos reformulacGes nas
legislacbes como aparentes avangos na teoria, 0 que verificamos na pratica foi um
retrocesso na educacdo do municipio, quando ndo houve a preocupacdo de se oferecer um
atendimento de qualidade neste segmento educacional, dando as creches do municipio uma
continuidade a identidade assistencialista do trabalho desses educadores.

Nunes nos ajuda a compreender esta questdo ao abordar sobre a qualidade na
Educacdo Infantil, na busca pela sua expansdo e universalidade. Ap6s algumas conquistas e

reconhecimentos neste segmento, como a equiparacao da carreira docente do professor de

3 Maria Luzinete é uma das idealizadoras do FPEI/RJ e faz parte da rede comunitaria da Educacdo Infantil do
Estado do Rio de Janeiro até os dias atuais.
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educacdo infantil ao dos anos iniciais do ensino fundamental, o direito ao plano de carreira
e a inclusdo na Lei n° 11.738/2008, que estabelece o piso salarial nacional aos professores
da educacdo basica publica, € possivel observar na pratica que, principalmente nas creches
municipais, algumas politicas tomadas tém contribuido para dificultar a execucdo destas

conquistas e a enfraquecer a profissionalizacdo docente nas turmas de zero a trés anos.

Ser professor da primeira etapa da educacdo béasica é pertencer a uma
categoria profissional definida, sindicalizada e, portanto, com espaco
legitimo de reivindicacdo. (...) Especialmente no segmento das creches,
continuam contratando auxiliares, agentes, recreadores, crecheiras, entre
outras designacdes dadas ao profissional que exerce funcdo docente nas
creches sem o reconhecimento desta funcdo, sem a remuneracdo de
professores e, em muitos casos, sem a formacdo minima exigida por lei.
Estes cargos destituem os docentes da creche do lugar de professor, criando
categorias e carreiras paralelas, e enfraquecendo a profissionalizacdo
docente neste segmento (CORSINO; NUNES, 2011, p. 13).

Na entrevista realizada com a diretora da creche Ari Pimentel, conversamos sobre o

perfil dos funcionarios que atuavam na instituicdo, antes da chegada dos AACSs:

“A principio as creches pertenciam a SMAS (antiga SMDS). O objetivo era
0 cuidar em sua esséncia. As pessoas (chamadas Recreadores) que
trabalhavam nessa época eram da comunidade com baixa escolaridade. A
partir de 2003 as creches migraram para a SME com o novo perfil:
Educar/Cuidar. A prépria LDB ‘venho’ consolidar a premissa que para se
trabalhar com a Educacéo era preciso no minimo ter o curso Normal c/
posterior Curso Superior em alguma licenciatura (estipulava uma data p/
aquisicdo até 2007)” (entrevista com Katia Mury, 2015, resposta da questao
nel).

No encontro do Forum de Educacdo Infantil (FPEI/MIEIB), também tive a
oportunidade de conversar com a professora Maria Carmem Barbosa* durante o intervalo
do evento, a qual se mostrou bastante interessada em discutir sobre a questdo da formacéo
desses profissionais de apoio e do periodo conflituoso de transi¢do entre os recreadores e
AACs. Concordamos que a principal dificuldade desses profissionais se adaptarem e serem
aceitos nas creches municipais ndo se encontra apenas no fato de que nem todos tinham a

formacéo para trabalhar nas turmas de Educacdo Infantil, mas no grande receio dos pais em

4 Maria Carmem Barbosa, atualmente, é consultora do COEDI/ MEC/ UFRGS.
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deixarem os seus filhos aos cuidados de “estranhos”.

A questdo de que os recreadores que trabalhavam nas creches apresentavam baixa
escolaridade né&o era um aparente motivo de preocupagédo para 0s pais das crian¢as, uma
vez em que estes se sentiam mais conformados em deixar seus filhos com pessoas que
conheciam moradores da comunidade, muitas vezes amigos ou mesmo parentes, o que
trazia um maior sentimento de seguranga as familias envolvidas na comunidade escolar.
Esta questdo foi o principal ponto de nossa conversa, quando Barbosa aponta as vantagens

desses profissionais pertencerem a propria comunidade escolar:

“Quando esses profissionais eram moradores da comunidade, na maioria
das vezes esse auxiliar era amigo da familia antes mesmo de lidar com a
crianga, entdo os pais e a propria crianga ja aceitavam mais facilmente essa
pessoa que ia passar o dia inteiro com ela. Importante também pensar que,
por conhecer a familia da crianca, ao apresentar alguma mudanca de
comportamento, era mais facil de o educador identificar os motivos dessa
alteracdo por conhecer a familia e descobrir mais facilmente sobre alguma
dificuldade ou problema que os pais e a crianga estivessem passando.
Diferente dos auxiliares oriundos do concurso, gue ndo moravam nas
comunidades e muito menos conheciam as familias das criancas, por isso a
principal dificuldade de aceitacdo desses profissionais.” (Conversa com
Maria Carmem Barbosa em intervalo do FPEI/MIEIB, rascunhos de
pesquisa, 2015).

Para ilustrar o tema “0 que vem a ser um auxiliar de creche?” na pratica, consegui
realizar duas entrevistas com ex-auxiliares que ndo tinham a habilitacdo especifica, nunca
tinham trabalhado na area da educacdo e experienciaram a descoberta de suas funcdes

apenas ao iniciarem a rotina da creche.

Ao pedirem a exoneracdo do cargo, Silas e Carla ndo seguiram a carreira do
magistério e alcancaram caminhos profissionais totalmente diferentes. Antes de atuarem
como AAC, haviam realizado apenas Ensino Médio - Formagéo Geral, e fez este concurso
em busca da tdo sonhada estabilidade empregaticia.

Para os dois, o0 AAC néo iria atuar diretamente com as criangas, principalmente
devido ao concurso exigir apenas nivel fundamental completo e, em nossas conversas,

pensamos inicialmente que ja encontrariamos as turmas com seus educadores, entdo
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iriamos atuar na Creche como servico de apoio aos educadores e a instituicdo, como um

todo.

“Meu sonho era passar em concurso publico. Fiquei sabendo desse
concurso por um colega que também iria fazé-lo, pena que ele ndo passou.
No final do tempo de validade do concurso ele foi chamado, mas ndo como
efetivo e sim como celetista. Muitos agentes desistiram de continuar. Até
entdo nunca entrei em uma creche e menos ainda tinha conhecido alguém
que ja tinha trabalhado, ndo tinha nenhuma nocdo do que seria feito na
creche, mesmo assim decidi fazer o concurso. Quando fui convocado fiquei
muito alegre! No geral eu sabia que teria contato com as criangas, mas néo
ao ponto de ter que lidar com eles diretamente e ter contato fisico com elas.
Eu também tinha esperanca que futuramente estaria em outra funcdo dentro
da creche, talvez na portaria, ou limpeza, o importante é estar com emprego
certo sem perigo de ficar desempregado” (Silas, 2015, resposta n°1).

“Acreditei que haveria um professor regente em sala e que seriamos como o
préprio nome diz seus auxiliares, colaborando com os cuidados diversos e
execucdo de atividades pedagogicas e recreativas. Sim, sabia que
atuariamos com elas, mas ndao que seriamos inteiramente responsaveis por
todas as atividades” (Carla, 2015, resposta n° 1).

Diante das insatisfacfes relembradas sobre o cargo a ser exercido, também
conversamos sobre 0s maiores beneficios e dificuldades que puderam ser encontrados ao

ingressar neste cargo publico:

“Ao estar diretamente em contato com as criangas pude aprender e ensinar
ao mesmo tempo. Principalmente entender e respeitar o tempo de cada uma
como pessoa. Como pai também aprendi muito a observar; a partir desse
trabalho junto as criangas pude ajudar e orientar muitos pais na busca de
melhoria na educagéo dos seus filhos. Eu nunca imaginei que as criangas da
creche eram tratadas dessa maneira, com desprezo e pouco caso pelo
governantes. Fiquei muito decepcionado por ndo dar o melhor como
professor de educacdo infantil. Ndo me arrependo de ter feito parte deste
corpo docente. Na prefeitura do Rio pude ter plano de satde e poder dar ao
meu filho cursos bilingue que melhoraria o futuro do meu filho” (Silas,
2015, resposta n° 2).

“Para nao dizer que ndo houve beneficio, ja que toda experiéncia ¢ de
alguma forma vélida, essa fungdo me chamou a atencdo as diferentes
camadas da sociedade, me deixou mais sensivel as suas dificuldades e
diferencas e me fez ver, na pratica, como a privagao ou extrema restrigdo de
necessidades bésicas e a falta de acesso & educacdo de qualidade podem
moldar uma nacgdo. S&o milhares as dificuldades: falta estrutura, material,
preparo, 0 acesso as creches é complicado, o salério é infimo, os alimentos
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sdo restritos, condi¢bes de higiene e salde sdo muito precarios, ndo havia
oportunidade de desenvolvimento profissional, etc. A Unica coisa que
parecia de fato sustentar as creches era 0 amor, a boa vontade e a dedicacdo
de alguns funcionarios” (Carla, 2015, resposta n° 2).

Pouco tempo depois, Carla logo se exonerou do cargo, atualmente trabalha como
tradutora e é professora de Inglés na rede particular de ensino, sem a pretensdo de exercer
outro cargo publico, mesmo na sua area. Diferente dela, Silas permaneceu no cargo por
mais tempo, ainda procurou formacao especifica ao realizar o Proinfantil®; entretanto, pediu
exoneragdo em 2012 ao passar no concurso e assumir o cargo de Agente de Controle de
Endemias, também promovido pela Prefeitura do Rio, sendo outro concurso direcionado a
uma area especifica importantissima — a area de saude — e apenas com a exigéncia de nivel

fundamental completo, cujo debate ndo abrange a pesquisa em questao.

“Apobs atuar na creche por trés anos, fui chamado para atuar em outra
funcdo extremamente diferente. Agora trabalho no controle de vetores,
vigilancia em saude, ajudando a controlar doengas. Gosto do que fago e
estou me profissionalizando na area” (Silas, 2015, resposta n° 4).

Aléem deste cargo, atualmente Silas também administra uma sorveteria, a

FruitMello, seu outro empreendimento e fonte de renda.

No momento em que assumi o cargo de AAC tive que desistir da escola em que
atuava na rede particular. Mesmo realizando a graduacdo, ja possuia habilitacdo em nivel
médio com o Curso Normal. Entre alguns auxiliares que tomaram posse com habilitacdo
em nivel médio e outros com nivel superior, ja concluido pedagogia ou (estas conheci em
outras creches) com especializacdo em Educacdo Infantil, muitos tinham apenas nivel
médio em Formagdo Geral, Enfermagem e Contabilidade, cursos Técnicos
profissionalizantes a parte, outras graduacGes em andamento (como Matematica, Letras,

Administracdo e Biologia) ou nem possuiam o Ensino Médio completo.

Com isso, cada Creche e seu novo grupo de auxiliares foram se adaptando aos

> O Prolnfatil é o Programa de Formagdo de Professores em exercicio na Educacdo infantil, oferecido
gratuitamente aos AACs a partir de 2009, assunto que sera discutido mais posteriormente na presente
pesquisa.
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poucos, alguns mais facilmente e outros tiveram mais dificuldades, ganhando cada
instituicdo um novo perfil/ identidade, de acordo com as experiéncias prévias de cada
profissional e das novas necessidades e anseios que surgiram com mais este desafio a ser

superado nos espacos de Educacao Infantil do municipio.

Sobre a formagéo dos profissionais de educacdo infantil, importante destacar que,
segundo dados do MEC/INEP, foi registrado no Censo Escolar (2009) o indice de 95.630
auxiliares, quando 13,24% destes ndo apresentavam sequer o nivel de escolaridade de
ensino médio (NUNES; CORSINO; DIDONET, 2011).

Nesta pesquisa, foi revelado também que 11% de docentes sem ter cursado o
magistério ou alguma licenciatura, ainda em 2007, encontravam-se em exercicio na

educacéo da primeira infancia. Para estas autoras:

“Este percentual refere-se a professores, sem incluir os
profissionais que sdo contratados como auxiliares, bercaristas,
recreadores, agentes, monitores, estimuladores, babas, entre outras
designacgdes dadas aos que sdo de fato professores, para os quais,
porém, para 0 ingresso em creches e pré-escolas, ndo se exige
formacdo. Muitos exercem funcdo docente, especialmente nas
creches, mas, pelo enquadramento funcional, ndo recebem o piso
salarial de professor, nem se constituem como categoria
profissional com poder de reivindicagdo” (NUNES; CORSINO;
DIDONET, 2011, p. 88-89).

1.2.1: Cuidar = Educar: as atribuicdes do educador auxiliar nas creches municipais

Ao refletir sobre a rotina inicial diaria de 8 horas de atuacdo como auxiliar de
creche, como muitos desafios e entraves puderam ser observados em relacdo a organizacdo

estrutural e funcional da instituicao.

Sobre as relagdes humanas vividas na creche a partir da insercdo dos auxiliares
oriundos do concurso, sem duavida a principal questdo norteadora e propulsora de tantas
incertezas e conflitos neste (e a partir deste) cargo resumem-se na auséncia de estudos
fundamentados e da consciéncia sobre a indissociavel relacdo entre o cuidar e educar. Ou

seja, um problema notavelmente desencadeado de forma hierarquica - desde as instancias
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superiores, com a criacdo do edital para o provimento deste cargo - foi capaz de resultar em
uma serie de situagdes - problemas vindouros vivenciadas nas instituigdes de educacdo
infantil do municipio. SituacBes pelas quais os auxiliares passaram e sofreram com o
desconhecimento de suas fungdes, 0 que deu margem a Vvarias interpretacdes e solicitagdes

por parte da direcdo de cada unidade sobre as nossas atribuicdes.

Desta forma, tornamo-nos submissos e vulneraveis a aceitar todas as tarefas
impostas, mesmo quando ndo se tinha os conhecimentos pedagodgicos fundamentais e

necessarios para cumpri-las.

Um ponto a destacar nas relacfes cotidianas vivenciadas (e observadas em outras
creches) neste periodo refere-se a grande unido e solidariedade entre os Agentes Auxiliares
de Creche. Sabiamos da grande dificuldade de se cumprir uma grande jornada excessiva de
8 horas de trabalho diarias; tanto pelo cansaco fisico, quanto pelo desconhecimento de
nossas funcdes, com a auséncia de formagao especifica. Com isso, algumas “estratégias de
apoio” puderam ser analisadas de acordo com as necessidades de cada unidade escolar e/ou
foram estabelecidas a partir de nossos perfis e aptidées pessoais, visto que ndo havia um

documento capaz de esclarecer todas as nossas duvidas sobre as reais fun¢es do AAC:

os auxiliares que ja tinham experiéncias profissionais eram preferencialmente

colocados nas turmas das criangas maiores;

e no bercario | geralmente havia a preferéncia pelas auxiliares que ja fossem “maes”

(como se fosse uma atribuicdo especifica);

e 0s auxiliares do sexo masculino eram preferencialmente encaixados no turno
intermediario, para que nunca ficassem sozinhos com as criangas ou para se evitar

0 contato com os pais, evitando-se comentarios preconceituosos;

e em cada turma procurava-se colocar, no minimo, um (a) auxiliar com habilitagdo no
magistério com docéncia na educacdo infantil, para compartilhar 0s seus

conhecimentos e ensinar os seus colegas a lidarem com os pequenos.

Estas estratégias — e outras criadas nas diferentes creches cariocas a partir de suas

45



necessidades peculiares, desconhecidas até entdo por mim — resultaram em diversas e
profundas interpretacdes, criticas e discussdes nas creches, atreladas principalmente a
questdes de preferéncias, preconceitos de género e sobre a auséncia de conhecimentos
didatico-pedagdgicos fundamentais para a realizacdo das atividades, visto que em nenhum

momento estes conhecimentos foram requisitos exigidos para o provimento do cargo.

Na entrevista realizada com a direcdo da creche em que atuei, ao perguntar sobre a
insercdo dos agentes na rotina da Creche, foi possivel ilustrar a questdo desmembrada neste

momento da pesquisa:

“Foram colocados em sala diretamente. Na nossa cabeca (gestor) fez
concurso, leu o edital, sabe o que fazer. Ai, grande foi a turbuléncia entre
a teoria e a pratica. Nos espacos onde haviam + pessoas com formagcéo,
pode-se criar estratégias de apoio (uma pessoa por sala para orientar
melhor), em outras isso ndo foi possivel. O critério para insercdo desses
profissionais em sala era apenas um: preenchimento de vaga/ substituicdo
dos recreadores. Esse era o geral. Quem recebia concursados com ensino
médio/normal/pedagogia, jA encaminhava para as turmas EI30 e 31

(maternal 11- 3 anos) para maior suporte” (Katia Mury, 2015, resposta n°
4).

Em sua resposta, podemos constatar a origem de tantas situacfes-problema a partir
da pratica desses profissionais da primeira infancia: o desconhecimento de suas funcdes e a
auséncia de algum momento inicial para a pré-apresentacao e “formagao” dos auxiliares.
Mesmo sem exigéncia dos conhecimentos e préaticas que envolvem a educacdo infantil, se
tivéssemos ao menos um esclarecimento sobre nossas reais atribuicdes especifico, teria sido
mais facil controlar as exigéncias/ demandas de nossas praticas nos espacos de educacgdo

infantil.

Importante mencionar também a falta de esclarecimento notavel, na época, dos
gestores em relacdo as funcdes dos auxiliares de creche, visto que esses ja se encontravam
em atuacdo em creches municipais e precisavam estar mais cientes e preparados diante das
nossas necessidades/dificuldades, perante os receios e desconhecimentos que normalmente

um profissional apresenta ao iniciar uma nova carreira.

Sobre as estratégias de apoio improvisadas, citadas anteriormente e no relato da
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diretora, diante de tanto despreparo por todos os profissionais envolvidos na educacao dos
pequenos e neste processo confuso de tentativas e adaptagfes no cargo - 0 que ainda
perpetua até os dias atuais — ¢ triste observar uma “Educacéo Infantil pobre para pobres”,
constatando-se a expresso citada por Rita Coelho®, participante do evento MIEIB/FPEI-RJ

mencionado anteriormente.

Ou seja, com a auséncia da procura por recursos humanos qualificados para atender
todas as expectativas almejadas, infelizmente ndo houve a preocupacdo de se oferecer uma
educacdo infantil de qualidade indispensavel para a constituicdo dos pequenos cidadaos,
mas o oferecimento de espagos e praticas capazes de restringir “as possibilidades das
criancas de menor renda ao que € possivel e ndo ao que é necessario ou desejado”
(NUNES, 2005, p. 09), ou seja, com a consequente restricdo do direito a infancia em sua

plenitude.

Assim, enquanto muitos AACs continuaram a exercer a docéncia na educacdo
infantil, por ja terem a habilitacdo, grande parte dos agentes se viram despreparados para
assumir o cargo, buscando nos cursos de Formacédo de Professores apenas a “capacitacdo”
necessaria para exercer a profissdo, ou simplesmente tiveram que buscar a habilitacdo para
0 posterior reajuste salarial, mesmo sem 0 desejo ou vocacdo para exercer a profissdo

docente.

“Quando cheguei a creche eu estava muito assustado, ndo conhecia nada
da profissdo, a propria diretora dizia que o concurso era pra professor e
ndo para iniciante, sem experiéncia. No decorrer do tempo passamos a
conhecer as criangas e o limite de cada uma, e trabalhar encima disso dia-
a-dia. O que mais me marcou foi a unido que tinhamos um com 0s outros
e, claro, tinha intriga, mas no final sempre estdvamos uns com 0s outros.
Fomos obrigados a consultar livros que falassem do assunto. Até as
brincadeiras tinhamos que pegar dos livros, cada uma delas tinha um
objetivo especifico, e para n6s que ndo tinhamos experiéncias era um
terror. A diretora me via apenas como recreador, ndo me deixava participar
de todos 0s momentos, banho por exemplo. O que mais me marcou foi
ficar com trés turmas diferentes no patio, para mim foi um terror, eu ndo
conhecia as criancas de outras turmas. Isto dificultava o meu
envolvimento de integracdo com elas” (Silas, 2015, resposta n° 3).

® Rita Coelho na época era é consultora do COEDI/MEC.
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Ao perguntar sobre a trajetéria de Silas, quando passou a assumir turmas de
Educacédo Infantil e quais os principais desafios enfrentados no cotidiano com as criangas,
analisa-se que algumas das dificuldades citadas n&o se restringem ao fato de a maioria dos
agentes ndo terem experiéncia no magistério. Independente se o profissional ja atuou ou
ndo na educac¢ao infantil, “ficar com trés turmas diferentes no patio” - enquanto pequenos
grupos destas turmas tomavam banho - é uma quantidade excessiva de criangas com apenas
um auxiliar, o que ndo contribui para um atendimento na faixa etaria com a aten¢do minima

e devida.

No documento Critérios para um Atendimento em Creches que respeite os direitos
fundamentais das criancas, observa-se como um dos critérios importantes e fundamentais
para garantir um melhor funcionamento e organizacdo das creches diz respeito a atencdo
individual que as criangas precisam no dia-a-dia, cujo direito ndo é garantido na pratica
com 0 ndmero excessivo de criancas nas turmas e poucos funcionarios, assim como a
estratégia relatada por Silas - dentre tantas outras observadas no periodo exercido como
AAC — em que por varios momentos os auxiliares ja tiveram que atuar sozinhos em turmas

de aproximadamente 25 criangas, principalmente nos Maternais | e I1.

Nossas criangas tém direito a atengdo individual

Chamamos sempre as criangas por seu nome

Observamos as criangas com atencdo para conhecermos melhor cada uma delas

(...) Acrianca é ouvida

Sempre procuramos saber 0 motivo da tristeza ou do choro das criangas

(...) criangas muito quietas, retraidas, com o olhar parado, motivam nossa

atencao especial

e Aprendemos a lidar com criangas mais agitadas e ativas sem discrimina-las ou
puni-las

e (..) Damos suporte as criancas que tém dificuldades para se integrar nas
brincadeiras dos grupos

e (...) Criancas com dificuldades especiais recebem apoio para participar das
atividades e brincar com os colegas

e (...) Procuramos analisar porque uma crianga ndo estd bem e encaminha-la a

orientacdo especializada quando necessario.” (Critérios para um Atendimento

em Creches que respeite os direitos fundamentais das criancas, 2009, pégs. 15

e 16)
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Além disso, quando o AAC cita que ndo podia participar de todos 0os momentos,
como o banho, criou-se a partir desta e de outras estratégias de atendimento grandes
lacunas e privacGes em relacdo a atuacao dos auxiliares do sexo masculino na educacao das
criancas pequenas, lacunas que continuam a reforcar o preconceito e exclusdo dos

auxiliares homens no cotidiano da creche.

“Considerar relevante a discussdo e o aprofundamento a respeito do papel
de género na constituicdo dessa profissdo significa compreender que o
conceito de género esta presente ndao sé na experiéncia doméstica, mas em
todos os sistemas econdmicos, politicos ou de poder. Ndo pode ser
considerada apenas uma variavel a mais a ser constatada, mas uma
categoria de analise fundamental para a compreensdo da identidade dessa
profissdo e dessas profissionais” (CERISARA apud PROCOPIO, SILVA;
RIBEIRO, 2002, p. 31).

A primeira turma em que atuei como AAC - com criangas de 3 anos — tinha como
companheiros de trabalho eu, Patricia e Seu Delci. Todos com a formacdo superior em
Matematica, Biologia e Letras - respectivamente - tivemos que nos adequar quanto as
funcBes de nossa preferéncia ao longo da rotina. Cada turma tinha uma rotina organizada e

que deveria ser cumprida nos horarios estabelecidos.

A seguir, podemos analisar um exemplo de rotina diaria da turma EI- 30. Todas as
turmas tinham as mesmas atividades organizadas, o que as diferenciavam eram a ordem das
atividades e a forma como seriam executadas, o que dependia da “pedagogia” de cada

auxiliar.

Rotina- EI30
07h00min — 07h15min — Entrada
07h15minh — 07h40min - Troca de Roupa
07h40min - 08h00min — Café da manh&
08h00min - 08h40min — Atividade Pedagogica
08h40min — 09h20min - Parquinho
09h20min — 09h40min - Contagdo de historia
09h40min - 10h10min - Banho
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10h10min - 10h30min - Atividade livre
10h30min - 10h50min - Almocgo
10h50min - 11h00min - Higiene bucal
11h00min - 12h40min - Repouso
12h40min - 13h00min - Lanche

13h00min - 13h40min - Parquinho
13h40min — 14h30min - Atividade dirigida
14h30min - 15h20min - Banho

15h20min — 15h40min - Janta

15h40min — 16h00min - Higiene bucal
16h00min — 16h30min - Preparacdo para a saida
16h30min - Saida

Interessante observar em cada turma a forma como cada educador dirigia as
atividades. Dentre os que “tinham prética”, cada perfil profissional, dominio de turma ¢
pedagogia observada, ou seja, as atividades realizadas e a forma como se relacionavam com
as criancas podiam e eram fundamentadas pelos seus executores, quando necessario. Por
outro lado, dentre os que “ndo tinham préatica” (expressdo bastante usada na época) na
educacao infantil, era possivel observar como os educadores auxiliares aprenderam a lidar

com suas turmas de aproximadamente 25 criangas ou bebés:

e Inicialmente, toda e qualquer instrucdo observada e dada pelos antigos recreadores
era a esséncia do trabalho do AAC, principal recomendacéo recebida no inicio de

nossa trajetoria;

e receber a ajuda/ conselhos dos colegas que tinham alguma experiéncia também foi
fundamental, uma vez em que geralmente havia a preocupacdo de ter um auxiliar
com esta formacao - assim como ja foi mencionado - em cada sala, para ajudar seus
colegas de turma ao longo da rotina e ficavam meio que responsaveis pelas
atividades ditas pedagdgicas, visto que sempre foi reservado na rotina de cada sala
um momento diferenciado para a “atividade pedagdgica do dia” (como se todas as
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outras ndo fossem, um grande assunto a ser discutido nas proximas pesquisas), 0

que pode ser verificado no exemplo de rotina citada anteriormente;

e Qutra alternativa tomada pelos auxiliares foi buscar os conhecimentos necessarios
por meio de pesquisas sobre a educacdo infantil, com a compra e leitura de livros ou
pelo interesse na formacdo necessaria, com a realizacdo de cursos de formacéo

especifica para atuar na educacao da primeira infancia.

e Alem dos fatos mencionados, os auxiliares mostraram em suas praticas iniciais,
guando ainda ndo sabiam fundamenta-las, uma educacdo reprodutora do que
vivenciaram em suas mdltiplas infancias na Educacéo infantil, ou a forma como
foram educados por seus pais. Enfim, a partir de suas filosofias e histdrias pessoais
vividas, estes auxiliares construiram nas proprias praticas, a partir da atuacdo neste
cargo, as bases de uma carreira profissional diretamente ligada a docéncia,
revelando-se vocagOes ou a mera necessidade e/ ou satisfacdo de se exercer um

cargo publico.

Sobre as minhas primeiras experiéncias na turma EI-30, a auxiliar do primeiro
horério era a Patricia, que participava da entrada das criancas, as 7:00h, e até as 8:00h
ficava com a turma, realizando a troca de roupa das criancas, a hora das novidades
(conversa informal com os pequenos) e, quando sobrava tempo ainda cantava algumas
mausicas antes do desjejum, levando-os para o refeitorio. Geralmente, ao entrar na creche,
ainda os encontravam no refeitério ou retornando para a sala, quando sempre ficava
responsavel por planejar e preparar 0S materiais/ recursos necessarios para a “atividade

pedagdgica do dia” a ser realizada, por ser a Gnica auxiliar da turma com o curso normal.

“(Patricia) - Ah Samantha, que bom que vocé ja trabalhava com essa faixa
etaria, eu sou professora de biologia de algumas turmas de ensino médio em
uma escola particular a noite, e nunca pensei que fosse fazer esse concurso
e ficar dentro da sala com as criangas. Eu pensei que fosse para trabalhar
como uma secretaria junto a direcdo da creche, eu gosto mais dessa parte,
levando recados ou cuidando da documentagéo da escola para os diretores,
ajudando os professores nas tarefas burocraticas, mas ndo queria ser a
professora da sala, eu ndo “dou para trabalhar com criangas”, sou muito
alta, desajeitada, eu nem gosto de crianca! (...) Entdo a gente faz assim,
vocé faz as brincadeiras com as criancas e eu fico mais responsavel pelo
preenchimento de tudo, mas eu te ajudo no que for preciso sempre”
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(Conversa com Patricia, rascunhos de pesquisa, 2008).

Todos os auxiliares participavam normalmente no “planejamento” das atividades — o
que era feito dentro de sala junto as criancas, ou no momento do repouso sem nenhum
horario diério reservado para o planejamento — bem como no preparo dos materiais/
recursos e execucgdo das mesmas, sem nenhum tipo de hierarquia dentro da sala, apenas um
direcionamento maior por parte daqueles (as) auxiliar (es) que tinha(m) experiéncias

prévias na educacdo da primeira infancia.

Ao longo da rotina, por meio de um consenso entre a equipe, enguanto me
encarregava principalmente das atividades pedagdgicas dirigidas, preenchimento da ficha
de planejamento semanal e arrumacdo das criancas, Patricia preferia se ocupar com a
arrumacao da sala como um todo, como a organizacdo do armario, arrumacao/disposicao
das mesas e cadeiras, locomog&o das criancas e acompanhamento nas demais dependéncias
da instituicdo, preenchimento do Diério de Bordo, realizagdo da chamada, dentre outras

tarefas mais tedricas e burocraticas.

No altimo horéario para a entrada do auxiliar da turma tinhamos o Seu Delci, um
senhor bastante otimista e valente, que alcangou o sonho de assumir um cargo na Prefeitura
e se tornar um servidor da rede publica. Dentre as atividades da rotina, seu Delci assumia
preferencialmente a arrumacdo das mochilas das criancas, organizacdo da prateleira com as
roupas e outros utensilios dos mesmos, preenchimento das agendas e, ap6s a saida do
auxiliar intermediario se responsabilizava sozinho por ficar com a turma até o momento da
saida. Ele, dentre tantos outros auxiliares na rede, ndo sabia inicialmente lidar com 25
criancas a0 mesmo tempo e sempre precisava da ajuda de alguém para conseguir ficar na

turma e realizar a saida das criancas.

“Pra mim, foi um desespero ficar com um monte de criangas sozinho, eu
nunca pensei em ser professor de criancas e ndo tinha nenhum
conhecimento sobre o que deveria fazer com eles. Cada vez mais eles
ficavam agitados, cada um comecava a fazer uma cosa diferente ou
tentava fugir da sala, e eu tinha que dar conta de todos sozinho. Foi um
passado muito dificil e, agora que tenho habilitacdo para trabalhar com as
criancas, €, que eu vejo como eu ndo tinha condi¢cdes de assumir uma
turma sozinho. E ainda sofri muito com o preconceito por parte dos pais,
gue ndo gostavam da ideia de sua criangas ficarem com um profissional
do sexo masculino” (Seu Delci, rascunhos de pesquisa, 2015).
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Em pouco tempo, o Delci foi transferido para outra turma e no horéario
intermediario, sendo remanejada para esta turma a Tania, uma das agentes que ja havia
realizado curso de formagdo de professores. Seu Delci realizou posteriormente o

Proinfantil, um programa que sera abordado no proximo capitulo.

Vale ressaltar que as funcbes realizadas pelos agentes auxiliares citadas
anteriormente, divididas entre a equipe de uma turma, sdo apenas alguns exemplos de
tantas outras atribuicdes exercidas por estes agentes, assim como é bom deixar claro que
em qualquer momento os auxiliares conversavam e trocavam as suas fungdes de forma
espontanea entre a equipe de sua turma, de forma a facilitar o andamento das atividades e
adaptar a rotina, de acordo com as necessidades peculiares do cotidiano e o perfil pessoal

de cada profissional.

Outra atividade realizada pelos AACs era o preenchimento da ficha de Planejamento
Semanal. Considero que esta parte da pesquisa tem como objetivo apresentar um pouco
sobre como realizavamos os planejamentos e as metodologias utilizadas a partir de uma
“Pedagogia Assistencialista”. Neste processo, cada turma possuia um Diario de Bordo — a
ser considerado o Caderno de Planejamento da época — em que no inicio de cada semana

era necessario colar uma ficha de Planejamento, conforme podemos observar a seguir:
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Figura 1: Modelo de planejamento semanal preenchido pelos AACs

Esta ficha foi encontrada em meu acervo pessoal e refere-se ao periodo de 21/02 a
25/02 (0 ano ndo se encontra registrado, mas corresponde a uma semana do més de
fevereiro do ano de 2009, 2010 ou 2011, quando ainda ndo havia a presenga dos PEIs nas
creches cariocas). Nesta pedagogia assistencialista, como ndo havia um tempo reservado

para o concatenamento das atividades semanais, apenas no final de cada dia/semana ou no
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periodo de repouso das criancas, um auxiliar se encarregava de registrar as atividades
realizadas ao longo de cada dia, uma espécie de diario pedagdgico ao ponto de comprovar
quais e quantas atividades conseguiu ser realizadas diariamente. Com isso, 0s auxiliares das
turmas conversavam sobre suas rotinas e assim trocavam ideias sobre exemplos de

atividades a serem realizadas ao longo do cotidiano com as criangas.

Diariamente, era necessario relatar no caderno a data, o quantitativo de criancas e
um registro sobre tudo o que foi observado e as principais atividades realizadas ao longo do

dia como podem observar um modelo (data ficticia) abaixo:

24/ 04/ 09 El-30 24 criangas

Dentro das atividades propostas para este dia, observamos que no momento da entrada as
criangas ja se encaminham para a sala de forma mais organizada: Sophia e Hugo nunca
acompanham o grupo, mas hoje ndo demoraram em entrar na sala; Edna e Jéssica adoram
carregar os colchdes e guarda-los no armario, ajudando as tias sempre. Apo6s a troca de
roupa e o desjejum, realizamos a Rodinha e cantamos algumas musicas, como ‘“Meu
Pintinho Amarelinho”, “O Sapo ndo lava o pé”, “Borboletinha” e “A Formiguinha’:
Mariana demostra uma otima fluéncia verbal; Matheus e Thailane adoram sugerir as
musicas a serem cantadas pelo grupo; ja Henrique consegue ficar por pouco tempo na
roda, logo se distrai e prefere ficar correndo pela sala tentando dispensar o restante do
grupo. Logo ap6s, distribuimos blocos de encaixe e observamos que Millena e Hugo se
mostraram bastantes agitados neste momento e ao longo do dia, sempre demorando a
atender as solicitagdes dos agentes;, Maria Eduarda construiu um “Castelo de boneca” e
Yuri fez um “robé”. Em seguida realizamos a atividade de Artes, dando continuidade ao
projeto “X” (apresentado no Centro de Estudos): Formando-se uma roda com as criancas
sentadas no chdo, mostramos uma obra de arte e perguntamos sobre o que elas
conseguiam observar; a maioria teve a mesma interpreta¢do: “uma menina sentada”. Com
isso, abrimos a cartolina com o esboco da obra desenhada pela tia Samantha e as criancas
se dividiram em fungdes diferentes para colorir a obra de arte: Melissa e Carina fizeram 0s
‘borrBes’ amarelos no papel, outros preferiram pintar apenas o ‘céu’ da imagem; Thiago,
Matheus e Breno se destacaram na pintura do ‘chdo’ no desenho e quase todos
participaram da colagem dos papéis picados e do cabelo da menina. Para esta atividade,
utilizamos cola colorida, tinta guache, cartolina branca, caneta hidrocor, papel marché
marrom, cola, tesoura e fios de nylon rosa. No final, fizemos a exposi¢éo do trabalho no
corredor da creche. Apos isso, realizamos o banho, o almoco, higiene bucal e 0 repouso
das criancas. Hugo e Ricardo ndo conseguiram descansar e ficou acordado o tempo
inteiro.

Na parte da tarde, apos o desjejum, as criangas foram ao parquinho: a maioria preferiu
brincar no escorrego, Mariana e Julia ficaram o tempo todo na gangorra e Hugo e
Henrique preferiram correr o tempo inteiro. Apds o banho e a janta, contamos a historia
“Os animais da floresta” e, em seguida, distribuimos giz de cera e papel oficio para
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desenharem o0 que mais gostaram na historia: Breno e Thiago desenharam muitas
“lagartas”, Xandynha fez borboletas e Henrique n&o quis desenhar, preferiu brincar com
massinha. Apés o DVD/ Video, nos preparamos para a saida, levando as criangas para
ficarem sentadas no patio.

Este exemplo de registro foi elaborado de acordo com algumas experiéncias vividas
na turma EI - 30 (Maternal 11), em 2009, junto com os agentes Patricia e seu Delci. Aprendi
a escrever no Diério de Bordo com minha companheira de turma, visto que a Unica
orientacdo dada inicialmente é que deveriamos relatar o que aconteceu ao longo do dia. Na
“atividade pedagogica do dia” (assim era denominada), quando se conseguia realizar (visto
que as outras atividades ndo eram consideradas pedagogicas... outro grande tema a ser
estudado nas proximas pesquisas), era preciso destacar o comportamento de

aproximadamente trés criancas e citar os materiais utilizados.

As fotografias a seguir se referem a minha trajetoria na Creche do Rio e demostram
ao mesmo tempo algumas das atribuicdes realizadas pelos Agentes Auxiliares de Creche,
antes da criacdo do cargo para Professor de Educagéo infantil (PEI), registros entre 0s anos
de 2008 e 2009; outras fotografias que mostram a realizacdo de outras atribuicdes pelos
AACs se encontram em anexo. A fotografia 05, por exemplo, refere- se a Atividade de
Artes citada no modelo do Diério de bordo apresentado anteriormente, realizada na turma
EI-30 no inicio de 2009. No final do ano, todas as producdes das criancas, realizadas pelos
auxiliares, eram organizadas em envelopes (os famosos “Meus Trabalhinhos™) e entregues

aos pais das criancas.

Fotografia 3 — Outubro, 2008 - Creche Municipal Ari Pimentel - Primeira producdo
artistica realizada pelas criancas, com a exposic¢éo de cartaz, ministrada pelos agentes
Samantha, Patricia e seu Delci — Samantha Farias de Souza.
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Fotografia 4 — Dezembro, 2008 — Creche Municipal Ari Pimentel — Arvore de Natal
confeccionada pelos AACs, exemplo de atividade realizada com as criangas — Samantha
Farias de Souza.

Fotografia 5 — Inicio de 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Exemplo 1 sobre
producio artistica relacionada ao “projeto X com ressignificacio de obra de arte —

Samantha Farias de Souza.
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Fotografia 6 - Inicio de 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Exemplo 2 sobre
producio artistica relacionada ao “projeto X” com ressignificacio de obras de arte -

Samantha Farias de Souza.

Fotografia 7 — Dezembro, 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Turma de trés anos
se preparando para a apresentacdo de musica (confraternizacdo de Natal), com
roupas confeccionadas e coreografia ensaiada pelas AACs — Samantha Farias de Souza.
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Fotografia 8 - Dezembro, 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Apresentacdo do
Maternal 11 com a equipe de AACs e apoio da PA Solange - Samantha Farias de Souza.

Vale ressaltar que, as turmas em que nenhum AAC sabia realizar/planejar atividades
diversificadas, como as mostradas acima, eram mais cobradas e sofriam com a necessidade
(ou exigéncia?) de realizar esses momentos “mais pedagogicos”. A partir desta e de outras
exigéncias que os AACs comecgaram a se sentir pressionados com tanta demanda - por néo
terem esse tipo de formacdo/experiéncia anterior - mas mesmo assim eram obrigados a

realizar essas atividades.

Com isso, os conflitos se iniciaram e acentuaram quando comegamos a perceber que
a dupla funcdo do cargo passou a ser obrigatdria na pratica uma vez em que, no inicio, os
agentes que realizavam as atividades por ja terem experiéncias ou apenas porque gostavam
de realizar as atividades de artes (consideradas estas as realizadas no papel), planejavam e
executavam sem obrigagdo, de forma espontanea: por prazer e pela necessidade, “quando

dava tempo de fazer” ou “quando as criancas pediam”, assim comentava-se na época.

“Foi absurdo ser regente de turma sem ter nenhum tipo de qualificacéo para
a funcdo, experiéncia, sem estrutura, sem recursos, sem apoio e,
principalmente, sem respeito por parte dos superiores. E cruel com as
criangas priva-las de seu direito basico e é prejudicial em diversos niveis.
Deixar-nos sozinhas (0s) com vinte ou mais criancas pequenas (as vezes por
algumas horas, até que o colega que auxiliava na mesma turma chegasse, as
vezes por todo o dia, se 0 mesmo faltasse e o quadro de funcionarios nédo
estivesse completo), muitas vezes doentes €, no minimo, um ato
irresponsavel, além de ser proibido. Alguns dos responsaveis pela unidade
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escolar ndo estavam preocupados com a formacdo dos pequenos ou com o
seu bem-estar, somente com a imagem que “sua” escola passava para a
comunidade e para a secretaria de educacdo. Se ndo fosse pela boa vontade
de alguns funcionérios, que se esforcavam muito buscando informagoes
para o melhor exercicio da profissdo e demais cuidados, investindo
inclusive o préprio dinheiro em recursos pedagogicos e também em brindes
e festas (simples, porém carinhosas) durante datas comemorativas, trazendo
um pouco mais de alegria aquela rotina tdo triste, seria somente um
depésito de criancas. Foi uma experiéncia tdo negativa que, para responder
esse questionario, tive de procurar os nomes das creches na internet, pois
deletei toda a informacdo que me foi possivel sobre esse periodo tdo cinza,
de minha memoria, e que ainda do6i ao ser lembrado. Muitas das reunifes
serviam somente como uma ocasido especial para assediar moralmente os
funcionarios diante do corpo escolar ou programar atividades que
trouxessem algum retorno para a unidade, e ndo necessariamente — diria até
dificilmente - repassado aos alunos. Se pudesse voltar no tempo, jamais
teria tomado posse do cargo. HA momentos felizes com as criancas, vé-las
progredir, ter seus momentos de alegria e descoberta, carinho; era a Unica
coisa que de fato valia a pena. Mas pensar no que seria delas no ano
seguinte ou quando saissem de 14, pensar que deveriam ter muito mais do
gue a esmola que lhes era oferecido, era de cortar 0 coracdo. “O pais jamais
vai evoluir enquanto esse slogan “patria educadora” ndo assumir um
significado, em vez de ser mais uma frase vazia na boca de politicos ainda
mais vazios” (Carla, 2015, resposta n° 3).

1.3 — Breves vivéncias em outras redes publicas: Os “cuidados pedagogicos” em ac¢ao

nas Creches municipais.

Ao me deparar com esta fase conflituosa no cenario da Educacéo infantil, penso que
0 ano de 2011 foi um ano profissional muito dificil para todos os profissionais desse
segmento, pelo menos no municipio do Rio, onde pude comprovar até o presente momento

da pesquisa grandes desafios enfrentados no cotidiano dos espacos de educacdo infantil.

Os Agentes Auxiliares de Creche e os Professores de Educacdo Infantil comegaram
a partir de 2011 a experienciarem juntos uma nova fase na estrutura da Educacéao Infantil da
rede publica municipal. Sendo importante a qualificacdo e o aprimoramento das acdes
educativas de todos os profissionais envolvidos na mediagdo das aprendizagens dos
pequenos, engquanto todos os PEIs entraram neste cargo com a habilitacdo minima exigida
por lei e fundamental para exercerem a docéncia na Educacéo Infantil, a maior parte dos

AACs também alcancou (e tem aprimorado suas formagdes) ap0s muitos estudos a
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habilitacdo necessaria, 0 que pode ser analisado em relagdo a formacdo continuada do
grupo de agentes auxiliares participantes dessa pesquisa’. A busca pela habilitagdo neste
segmento também se deu pelo fato de ter sido previamente assumido pela Prefeitura do Rio
0 posterior direito de “inclusdo no plano de cargos e salarios da categoria, com

significativa alteracéo no salario-base” (SME/RJ, 2009, p. 1) dos auxiliares de creche.

Recém-graduada em minha primeira licenciatura no final de 2010, ano em que
também optei por novamente realizar o Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), pude
realizar um sonho de infancia, ao ser selecionado no inicio de 2011 para estudar Pedagogia
em uma Universidade Federal, mais precisamente na UNIRIO, por meio do Sistema de
Selegdo Unificado (SISU).

Por ainda ndo estar ciente do que estava por vir, antes de conseguir esta vaga iniciei
0s meus estudos no Curso de Especializacdo (Latu Sensu) em Docéncia na Educacdo
Infantil, pelo Instituto Superior de Educacdo de Afonso Claudio/ Faculdade Afonso Claudio
(FAAC), na Tijuca. E assim continuei a aprofundar/ retomar os meus estudos sobre a
Educacdo na Primeira Infancia a partir deste ano, ap6s ter me afastado desta linha de
pesquisa desde 2006, ano em que conclui o curso Normal. O ano de 2011 também pode ser
considerado um dos que mais ocorreram concursos publicos municipais para a area do

magistério, principalmente na regido da Baixada Fluminense.

Apo6s muito estudo e dedicacdo, consegui ficar em primeiro lugar no concurso para
Professor DE-1 (Ed. Infantil, Séries Iniciais do Ensino Fundamental, EJA e Ed. Especial),
na Prefeitura Municipal de Itaguai. Ao passar por todas as etapas e finalmente tomar posse
no cargo, no inicio de marco do ano de 2012, tive que pedir a exonera¢do do cargo na
Prefeitura do Rio, principalmente devido a carga horaria extensa de agente ndo ter
permitido conciliar as duas matriculas, e por todas as insatisfa¢cbes sentidas na crise de

identidade sofrida pela categoria no municipio.

Vale ressaltar que 0 mesmo sentimento parece transparecer em diversos lugares do

pais, como foi possivel constatar em diversas pesquisas que abordam sobre os dilemas da

" A andlise sobre a pesquisa realizada com o grupo de Agentes Auxiliares de Creche participante se encontra
no terceiro capitulo e nos questionarios preenchidos pelos AACs — sobre os seus perfis profissionais e
reflexGes referentes ao cargo - em anexo.
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profissionalizacdo docente na Educacéo Infantil. Como exemplo:

“..(...) as condutas praticas levam a uma representacdo, e (...) age
fortemente no carater profissional no auxiliar de sala, levando a
construcdo de uma imagem que tende a tornar aquele profissional,
por mais que seus conhecimentos possam provar ao contrério, um
profissional de status secundério, subordinado a outro profissional,

que ndo raros os casos, tem semelhante formacdo profissional”
(SANTQS, ano ?, p. 6).

Neste mesmo periodo, também soube de minha aprovagdo e convocagdo em
29/02/2012 para fazer parte da rede municipal de ensino na Prefeitura de S&o Jodo de
Meriti, municipio também pertencente a Baixada Fluminense e mais proximo de minha
residéncia. Todavia, optei por continuar em ltaguai, ap6s todos os esforgos realizados e pela
vantagem de poder escolher o segmento de ensino e a instituicdo/localidade para trabalhar,
0 que normalmente é feito por critérios de classificacéo.

Desta forma, decidi continuar na Educacéo Infantil, optando por trabalhar na Creche
Municipal Edson Cruz Amado, localizada no bairro Jardim Ameérica, antes do centro de
Itaguai. Pude aprender sob um novo cenério muito mais sobre os espacos de educacéo

infantil, a partir de um novo regimento municipal e comunidade escolar.

De tudo, a minha principal preocupacao era de assimilar as relagcdes humanas e
como o trabalho pedagogico era desenvolvido, uma vez em que cada unidade escolar -
independente do regimento interno do municipio - apresenta a sua identidade; sendo
também importante destacar a forte influéncia do perfil dos gestores educacionais nas
tomadas de decisdo, o que consequentemente influencia nas relacdes interpessoais dentro

do ambiente escolar, como as interacdes entre professores e auxiliares.

Dentro das experiéncias vividas nesta creche, pude admirar a grande quantidade de
funcionarios participantes do espaco escolar: junto a diretora, atuavam as coordenadoras
pedagdgicas (uma para cada turno), auxiliares administrativos, guardas municipais, equipe
da merenda, equipe de auxiliares de servicos gerais, e finalmente as professoras e auxiliares
de creche. Além destes, também havia o0 acompanhamento regular de uma Técnica de
Enfermagem e a atuacdo continua da Assistente Social e da Coordenadora das creches

Tatiane, que quase semanalmente frequentava o espago para realizar reunides, observar 0s

62



trabalhos/projetos desenvolvidos e analisar os planos de estimulacdo das professoras.
Infelizmente, as auxiliares de creche ndo participavam deste momento, visto que

precisavam “cuidar da turma” enquanto as professoras participavam dessas reunides.

Nesta realidade, os professores ndo tinham um tempo reservado para 0S
planejamentos; comumente eram realizados em casa e, apenas “quando dava tempo”,
utilizava-se o0 momento de descanso das criancas para se discutir melhor sobre as

atividades, isso quando todos 0s pequenos conseguiam repousar.

Em Iltaguai, também eram programadas reunifes pedagdgicas em intervalos
bimestrais. Assim como no Rio, havia a participacdo inicial de todos os funcionarios da
instituicdo nas atividades de acolhimento e informes gerais. Em seguida, a direcdo dava
continuidade aos momentos de discussao sobre as atividades ja desenvolvidas no cotidiano
escolar e para os proximos planejamentos, agora com uma grande participacao e interacao
entre as professoras e auxiliares, sendo importante destacar 0 quanto estas se mostravam
atentas e sempre com muitas sugestdes sobre os trabalhos a serem desenvolvidos pelas
educadoras.

Em minha turma de Maternal I, com 28 criancas de 2 a 3 anos - que apresentavam
excelente assiduidade - havia apenas uma professora e uma auxiliar para cada turno. Como
0 cargo de auxiliar era de 40 horas semanais, em um determinado periodo da rotina as
auxiliares se encontravam e conseguiam trabalhar juntas, mais a professora. Mesmo assim,
0 ndmero excessivo de criangas por turma e uma quantidade insuficiente de profissionais
atuando diretamente nas atividades da rotina, faziam com que o cansaco e diversos
problemas de salde fizessem parte do cotidiano das profissionais, motivos para uma grande
quantidade de licencas médicas e, como consequéncia, a falta de subsidios/condi¢des para

se realizar um atendimento as criangas com a devida qualidade.

Interessante ressaltar nesta pesquisa uma parceria mais saudavel entre as professoras
e auxiliares neste municipio. Considero que o fato de o concurso para professores e
auxiliares de creche ter sido realizado na mesma época, foi 0 “ponto chave” amenizador
dos possiveis conflitos. Os auxiliares de creche ja entraram nas institui¢cfes sabendo que

iriam trabalhar com os professores e auxilia-los, 0s quais também ja se encontravam
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presentes nas instituicbes de Educacao Infantil do Municipio, e aos poucos foram sendo

substituidos pelos professores convocados por meio do concurso publico.

Sobre a habilitacdo para atuarem nas turmas com bebé&s e criancas pequenas,
novamente pdde ser observado na préatica a realizacdo de um concurso para auxiliares de
creche com a exigéncia de nivel fundamental completo, o que por lei ndo € a habilitacdo

minima e adequada para este segmento de ensino®.

Outro fato curioso e que merece atencdo especial dentro do concurso para Itaguai,
direcionado aos profissionais de educacdo infantil, refere-se aos conteldos programaticos
das provas para “Auxiliar de Creche” e “Auxiliar de Berc¢ario”. Como se 0s ber¢arios nao
fizessem parte das creches municipais, pude analisar que os profissionais auxiliares foram
divididos em duas categorias, entre 0s que sO iriam atuar nas turmas de bercarios e os
“auxiliares de creche”, estes destinados a atuar apenas nos niveis | e Il, ou seja, nas faixas

etarias pertencentes aos maternais (nomenclatura mais conhecida).

8 No segundo capitulo, encontra-se um momento reservado para abordar sobre a formagéo dos profissionais
de educacéo, em especial neste segmento de ensino.
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Cargos: Agente de Sadde Pdblica, Auxiliar de Creche, Audliar de Farmacia, Auxliar em Saide Bucal

Conteddo da prova N* de Questdes Peso de cada Total de Pontos
questio
Lingua Porlugueasa - LP 10 02 20
Conhecimeantos Especificos - CE 15 03 45
Conhecimenlos Gerals e Loc ais 05 02 10
{CGL)

TOTAL 30

Cargos: Auxiliar de Barcdrio, Inspefor de Alunos

Conteddo da prova N* de Questbes Pezo de cada Total de Pontos

questio

Lingua Porlugueasa - LP 15 02 30
Matemalica - MAT 10 02 20
Conhacimanios Gerals & Loca is 05 0z 10
{CBL)

TOTAL 30 &0

Figura 2: Conteudos das provas para auxiliares de bercério e de creche (Prefeitura de Itaguai) —
Fonte: Edital concurso Prefeitura de Itaguai 2011.

Também foi possivel constatar no edital deste concurso uma “inferiorizacdo” dos
auxiliares de bercario em relacdo a outra categoria de auxiliares, a que atua como servico de
apoio as turmas com criancas maiores. Na figura a seguir, sendo um recorte do edital, é
possivel analisar que as duas categorias tiveram como exigéncia de escolaridade minima a
de Ensino Fundamental completo, teriam a mesma carga horaria semanal e, no caso, apenas
a quantidade de vagas se difere por sempre haver mais turmas de criangas maiores € menos
quantidade de turmas de bercarios nas creches municipais (por isso foram mais vagas para
os “auxiliares de creche™).

Porém, é destinado a funcdo que restringe os auxiliares a participarem apenas da
rotina dos bercarios um salario bem inferior & outra categoria. Esta atitude — ao se tentar
justificar a diferenca salarial e de divisdo entre os auxiliares em duas categorias — nos

remete ao pensamento assistencialista no atendimento as criancas pequenas; ou seja, assim
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como muitos pensam até os dias atuais e ainda se ouve bastante nas creches dos diferentes
municipios observados (0 que pode ser considerado um pensamento quase generalizado,
principalmente pelos pais das criangas): “nas turmas de ber¢ario ndo se consegue fazer
quase nada, com as criancas maiores é que da para fazer mais atividades,
trabalhinhos’... . Com isso, ainda é possivel analisar nas frases citadas e no planejamento
sobre o vencimento dos cargos a dissociagdo entre o carater educativo e assistencialista nos

espacos de educacdo infantil, principalmente nas turmas com criangas menores/bercarios.

N° DE VAGAS VENCIMENTO CARGA
BASE HORARIA

CG PNE SEMANAL ESCOLARIDADE [

(Referéncia REQUISITOS
Maio de 2011)

Ensino Fundamental
Auxiliar de Bergario 28 02 563,87 40 Horas Completo

Ensino Fundamental
Auxiliar de Creche 46 03 711,62 40 Horas Completo

Figura 3: Escolaridade e diferencas salariais entre auxiliares de bercario e de creche (Prefeitura de
Itaguai) — fonte: edital concurso Prefeitura de Itaguai 2011.

Para o provimento do cargo de Professor de Educacdo Infantil neste municipio,
estes foram alguns dos candidatos da categoria de professor DE-1, o qual também é
destinado a docéncia nas séries iniciais do Ensino Fundamental, EJA — etapas iniciais e
Educacdo Especial. Portanto, ndo houve uma prova especifica para professor de educacao

infantil.

Em uma conversa com André Monteiro — ex-auxiliar administrativo da Creche em
que atuei e atual Agente Administrativo na Secretaria Municipal de Educacdo de Itaguai -
mesmo sem ter vivenciado experiéncias prévias em uma instituicdo escolar neste segmento
de ensino - André aceitou relatar apontamentos sobre o cotidiano da Creche vivenciada,
apos relembrar e analisar a atuacdo dos profissionais ali envolvidos diariamente com a

educacéo dos pequenos:

66



“Pelo fato de a Educacdo Infantil ser uma etapa basica, pois nos primeiros
anos de vida as vivéncias sdo sem dividas marcantes para a crianca, 0S
educadores e colaboradores responsaveis por cuidar das criancas até 6
anos em creches e pré-escolas “deveriam” ser bem preparados ¢ formados,
pois contribuem para promover as relagGes, interagdes onde as criancas
ampliardo seus conhecimentos, pelas experiéncias vivenciadas no dia a
dia. As auxiliares, cuidadoras, assistentes no meu ponto de vista séo
profissionais que ndo deveriam se limitar aos servi¢cos rotineiros, como
trocar fraldas, realizar a higiene bucal, alimentar, dar banho, por pra
dormir, mas também deve participar de atividades pedagogicas e
educativas, visto que ha situacdes em gque costumam ficar sozinhas com a
turma. A necessidade é grande de promover capacitacBes que estruturem
melhor este auxiliar que, com planejamento junto com o professor, 0s
alunos serdo assim melhor preparados e valorizados. Os concursos abertos
para esta funcdo deveriam ter mais exigéncia com formacdo especifica,
para ndo termos que entregar os cuidados de nossos filhos para pessoas
que ndo estdo habilitados. A lei exige qualificagdo minima, mas o que
observamos com a consequente entrada dessas pessoas despreparadas sdo
denuncias de maus-tratos, criangas sendo ameacadas, agredidas e com
poucas “descobertas”, pois as atividades propostas por estes profissionais
na maioria das vezes ndao despertam a curiosidade, 0 que acaba
comprometendo o desenvolvimento das propostas para a Educagdo
Infantil. Sei que o ensino comecga em casa, mas podemos dar mais alegria
e ajudar na formacgdo de bons habitos e prepara-los para um futuro mais
promissor. Com a aproximag&o professor, auxiliar, unidade escolar e pais,
com mais investimentos nesses profissionais, as estatisticas serdo
positivas” (Depoimento de André, 2015, Rascunhos de Pesquisa).

Em seu depoimento, € possivel perceber como André analisa a importancia da
habilitacdo necesséaria para todos que atuam diretamente nas turmas da creche, mais
especificamente as professoras e “colaboradoras” / “auxiliares” / “assistentes” e até o termo
“cuidadoras” foi utilizado para se referir as profissionais auxiliares, que deveriam participar
de todas as atividades planejadas em parceria com as professoras, visto que em alguns
momentos do dia também ficam sozinhas com a turma; 0s maus-tratos e agressdes citadas
em seu relato referem-se ao comportamento apresentado por algumas funcionarias®, as

quais foram descobertas e imediatamente afastadas do cargo.

A partir do ingresso das auxiliares de creche concursadas na institui¢do, foi possivel

também notar certo receio destas profissionais sobre as suas atribui¢des no cargo. Na turma

® Estas funcionarias ndo tinham habilitacdo especifica, nunca desejaram seguir a carreira do magistério, muito
menos trabalhar em escola e s6 foram locadas na creche em regime de contrato, “precisavam de um
emprego”, por isso seus perfis e algumas atitudes observadas com as criancas ndo foram adequadas para a
atuacéo na creche.
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“Nivel ITA” — nomenclatura utilizada para a turma com faixa etaria de dois anos, pude
trabalhar um periodo com as novas auxiliares Adriana e Jaciara, as duas com formacéo de
nivel superior em Letras Portugués/ Literatura, bem diferente do minimo de escolaridade
exigido para atuarem como servico de apoio ao professor de educacdo infantil, quando

também ndo tinham a habilitacdo para atuar neste segmento de ensino.

Lembro-me dos comentérios de uma das auxiliares... “ah, eu sé fiz esse concurso
porque exigia apenas o nivel fundamental completo, eu nunca pensei em trabalhar com
criancas tdo pequenas, sO vim mesmo para ter estabilidade no emprego”, pensamento
semelhante a de todas as auxiliares que desconheciam as suas atribui¢cbes na préatica e
escolheram o cargo pelo nivel exigido para a realizagdo da prova. E claro que algumas
profissionais auxiliares j& ingressaram no cargo com a habilitagdo correta para exercer a
docéncia na educacdo infantil, tinham clareza de suas atribui¢cbes no apoio ao trabalho
desenvolvidos nas Creches Municipais e, neste grupo, ndo havia nenhum atrito relevante,

referentes as suas atribuicdes/interaces com as professoras.

Interessante observar que, nos espacos de educacdo infantil deste municipio,
aparentemente os poucos conflitos existentes observados foram isolados e irrelevantes. As
auxiliares ndo tinham a pretensdo de buscar um maior reconhecimento e valorizacdo
profissional, como na experiéncia relatada dentro do municipio do Rio; havia uma clareza
entre as atribuicbes a partir das propostas sugeridas nas diferentes reunifes e nos

dispositivos pertencentes ao regimento das escolas/creches da rede municipal.

Mesmo ndo concordando com as divisdes de tarefas propostas entre professor e
auxiliar (que serdo abordadas mais posteriormente) e a partir de minhas experiéncias
prévias neste segmento em outras instituicbes, procurei exercer a docéncia na Educacgdo

Infantil de forma a buscar uma boa parceria/entrosamento com as auxiliares.

Partindo do dialogo e estabelecendo-se uma escuta sensivel sobre as necessidades,
desejos e opinides das demais profissionais no decorrer das atividades com 0s pequenos,
procurava fazé-las participarem dos momentos de planejamento (volto a dizer: “quando
dava tempo”) e as atividades surgiam de acordo com a observacdo e analise das

necessidades e interesse das criangas, tudo por meio de um consenso entre as educadoras
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auxiliares e professora. A seguir, algumas fotografias tiradas no cotidiano da creche em
Itaguai ajudam a demostrar um pouco sobre o trabalho desenvolvido com o nivel Il Ae a

interagdo entre os profissionais da creche/educacio infantil®°:

Fotografia 9 — Maio, 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Atividade realizada

em sala, com o acompanhamento das profissionais de ed. Infantil da turma - Samantha

Farias de Souza.

e i ST

Fotografia 10 - 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Reunido Pedagdgica, um

momento de grande participacdo da equipe escolar - Samantha Farias de Souza

10 outras fotografias sobre o cotidiano com as criangas e interagdo entre os profissionais de educagdo infantil
na creche em ltaguai se encontram em anexo.

69



Fotografia 11 - 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Dinamica realizada em
outra reunido, com a participacao de todos os profissionais envolvidos no ambiente da

creche - Samantha Farias de Souza.

Apdbs este periodo de experiéncias na Prefeitura de Itaguai, em novembro deste
mesmo ano também fui convocada (ap0s realizar o concurso publico) para me apresentar na
Prefeitura Municipal de Belford Roxo. Logo consegui tomar posse do cargo de Professor Il
e, mais uma vez, escolhi ser Professora de Educacdo Infantil. Por residir em Duque de
Caxias, tive que analisar a distancia entre os municipios de Itaguai e Belford Roxo, de

forma a continuar os estudos na UNIRIO (que fica na Urca...).

Mesmo apo6s ter sido convidada para ser coordenadora de uma das creches do
municipio, mas pela distancia exaustiva entre os locais de trabalho e municipio de minha
residéncia, tive que pedir exoneracao de Itaguai para conciliar os estudos, trabalho e a vida

em familia, a base de todos os esforcos e conquistas.

A partir do final do ano de 2012, com o término do curso de Pos Graduagé&o,
continuo até os dias atuais como Professora na Creche Municipal Professora Maria da Silva
Barbosa, em Belford Roxo, e graduanda na UNIRIO, faltando apenas o término desta
pesquisa para a conclusdo do curso. E novas experiéncias adquirir ao exercer a docéncia

neste segmento de ensino, dentro de outra rede publica municipal.

No municipio de Belford Roxo, deparei-me com situaces de extrema caréncia de
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recursos materiais — como a falta de materiais pedagdgicos, no geral, assim como a
estrutura fisica precaria da instituicdo — e de recursos humanos, visto que ao ser a primeira
professora integrada a instituicdo apos este concurso, analisando o turbulento periodo de
transicdo dos profissionais em regime de contrato para a chegada dos concursados. O
problema é que os profissionais antigos foram dispensados antes de se completar o novo
quadro docente, inclusive a propria direcdo, e tivemos que “dar conta” de tudo até a

situacéo ser restabelecida.

Enquanto as primeiras impressdes obtidas na creche ndo foram favoraveis para um
atendimento com a qualidade minima e digna a ser oferecida para 0os pequenos, deparo-me
com um reluzente ambiente acolhedor, inicialmente pela recepgédo dos poucos profissionais
que consegui conviver inicialmente e pela prépria clientela escolar, visto que a maioria dos
responsaveis aprovaram as mudancas sem receios... assim como as criangas! Tao carentes...

e tdo ricas de alegria e carinho, felizes por receberem mais uma professora nova:

Fotografia 12 — Novembro, 2012 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —

Espaco fisico da Agrupada I11 A— Samantha Farias de Souza.
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Fotografia 13 — Novembro, 2012 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —

Parte da Agrupara I11 A— Samantha Farias de Souza.

Sem duvidas, fui totalmente bem acolhida pela “Agrupada®* 111A”, que ha algum

tempo ja se encontrava sem o educador responsavel pela turma.

Nas dependéncias da instituicdo, pude observar a presenca de alguns servigcos de
apoio a Educacédo Basica, como vigias, inspetor de alunos, merendeiras, auxiliar de servigos
gerais e secretaria escolar. No cotidiano da Creche, também sempre é observada a presenca
da diretora, coordenadoras de turno (professoras escolhidas pela direcdo para exercerem
esta funcdo), orientadora pedagdgica, orientadora educacional e, finalmente, as professoras

e estimuladoras atuando em suas determinadas turmas.

Ap6s concluir o ano de 2012 como responsavel por uma das turmas de
aproximadamente 20 criangas, cuja faixa etaria era de trés anos, foi observado a grande
caréncia de auxiliar para a agrupada e na instituicio como um todo. A partir do ano
seguinte, pude contar com 0 apoio de apenas uma auxiliar para trabalhar com a mesma
faixa etaria e 25 criancas, visto que € possivel perceber até os dias atuais um numero

reduzido de profissionais por turma para o quantitativo de criangas existentes.

De 2015 em diante, houve uma reducdo do nimero de criangas por turma, mas a

11 No municipio de Belford Roxo, € utilizado o termo “agrupada” para a divisdo das turmas por faixa etaria,
na Educacéo Infantil.
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caréncia de profissionais de apoio a educagdo infantil no municipio continua grande,
principalmente pelo fato de estes funcionarios, em sua imensa maioria, ainda ingressarem
nas instituicdes em regime de contrato por Cooperativas'?, algumas por CLT*® e a minoria

de forma efetiva, por meio de concurso publico.

Por falar nisso, é importante destacar que o ultimo concurso publico no municipio
para este cargo foi realizado em 2002. Com o nome especifico de “Estimulador Materno-
Infantil”, este grupo foi designado para atuar nas institui¢des de Educagdo Infantil e na
modalidade Educacdo Especial. De acordo com o regimento interno do municipio (a época
do altimo concurso realizado), todo tipo de trabalho a ser desenvolvido pelo estimulador
deve ser supervisionado sob a orientagdo da professora de sua turma, competindo ao

estimulador materno-infantil:

Art.30 — Compete ao Estimulador Materno-Infantil:

a) Acompanhar e participar da elaboracdo do planejamento
pedagogico, bem como de sua implementacdo;

b) Auxiliar o professor no desenvolvimento de todas as atividades
pedagogicas e de outras que se fizerem necessarias;

c) Registrar e informar ocorréncias que impossibilitem o
acompanhamento adequado dos alunos e das atividades;

d) Incentivar a participacdo de todos os alunos no desenvolvimento
das atividades pedagdgicas e outras inerentes ao pProcesso
educativo;

e) Substituir eventualmente o Professor, quando necessario, realizando
as atividades previamente planejadas por ele;

f) Participar das reunides pedagdgicas, conselhos de classe e reunides
de pais, quando solicitados;

g) Estabelecer relacdo de parceria e colaboracdo ativa com todos 0s
membros envolvidos com a equipe administrativa e pedagdgica da
Unidade Escolar;

2 As Cooperativas se referem a uma “associacio de pessoas com interesses comuns, economicamente
organizadas de forma democratica, isto €, contando com a participacao livre de todos e respeitando direitos e
deveres de cada um de seus cooperados, aos quais presta servicos, sem fins lucrativos (...)”. Como algumas
das caracteristicas gerais da Cooperativa, podemos citar: o objetivo principal, que é a prestacdo de servicos;
pode ter um nimero limitado de cooperados; sob o controle democratico, uma pessoa = um voto; o “quorum”
nas assembleias é baseado no nimero de cooperados; o retorno é proporcional ao valor das operacdes; ndo
esta sujeita a faléncia; indivisibilidade do fundo de reserva entre 0s s6cios, ainda que em caso de dissolucdo
da sociedade, entre outras caracteristicas. (Fonte: portaldecontabilidade.com.br/teméticas/cooperativas.htm.
Acesso em 03/01/16).

13 A Consolidagdo das Leis do Trabalho CLT é a norma legislativa brasileira referente ao Direto do trabalho/
Direito processual do trabalho. Em outras palavras, refere-se ao trabalhador que possui a regulamentacdo de
seu trabalho comprovada e registrada em carteira assinada.
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h) Realizar, juntamente com os alunos, as atividades relacionadas a
higiene, alimentagdo e repouso, interagindo no desenvolvimento da
autonomia, levando em conta o atendimento especifico a cada faixa
etéria;

i) Conduzir, acompanhar, recepcionar e entregar os alunos a seus
responsaveis;

J) Zelar pela manutencéo, organizacgao e limpeza da sala de aula e dos
materiais;

k) Participar efetivamente de cursos, seminadrios e palestras
promovidos pela unidade escolar, pela SEMED e outras
instituicdes;

I) Ministrar medicamentos com receita médica, devidamente
autorizados pelos responséveis, com conhecimento da dire¢cdo da
unidade escolar.” (Belford Roxo, Parecer CME.BR N° 01/2002,
03/12/2002, p.14)

Pela legislacdo apresentada, algumas das atribuicGes do profissional de apoio a
Educacdo Infantil (principal objeto de estudo desta pesquisa) realmente estdo pertinentes ao
atual estudo sobre a habilitacdo necesséria e participacdo ativa deste cargo, como para o
acompanhamento e participacdo nos diversos momentos de planejamento do professor e da
instituicio como um todo. Inclusive os itens “substituir eventualmente o professor” e
“realizar as atividades previamente planejadas para a turma” terem chamado bastante a
atencdo neste estudo, diante do nivel de exigéncia de suas atribuicfes, tendo-se como
exigéncia de escolaridade do cargo apenas o Ensino Médio completo.

Para o provimento do cargo de Professor de Educacdo Infantil em Belford Roxo,
ndo houve um concurso destinado ao determinado segmento de ensino. Com isso, 0S
convocados para assumirem o cargo de Professor Il puderam optar em atuar do primeiro ao
quinto ano do Ensino Fundamental ou nos espagos de Educacdo Infantil; desta forma, o
edital do concurso ndo apresenta atribuicdes deste profissional especificamente voltado a

educacdo da primeira infancia.

“Zelar pelo atendimento a filosofia educacional estabelecida no Regimento
Escolar. Apresentar, no prazo fixado, os planos de ensino e, apds ciéncia e
consenso da Direcéo e da Orientacdo Pedagdgica, zelar pela execucdo dos
mesmos. Criar situacbes de construcdo e elaboragdo coletiva da
aprendizagem do aluno. Participar das reunides de Conselho de Classe,
reunides de Pais e Professores e demais eventos para os quais for
convocado. Contextualizar os contetdos curriculares, buscando suporte nas
demais disciplinas, numa visao interdisciplinar. Participar da elaboracéo do
Projeto Pedagdgico da Unidade Escolar. Atuar como educador em todos os
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momentos da vida escolar, isto &, na sala de aula, no refeitorio, no recreio e
nas atividades extraclasse. Manter com a Direcdo, 0s colegas e demais
funcionarios espirito de colaboracéo, solidariedade e respeito, indispensavel
a eficiéncia da obra educativa. Zelar pelos principios éticos, politicos e
estéticos que fundamentam a Educacdo Béasica. Manter os Diarios de Classe
completos e atualizados. Apresentar, no prazo indicado pela Secretaria, 0
resultado das avaliagfes do aproveitamento escolar, devidamente corrigidas
e analisadas. Zelar e responsabilizar-se pela aprendizagem dos alunos e
estabelecer estratégias de recuperagdo para os alunos que apresentem baixo
rendimento. Rever e ajustar mensalmente o planejamento ap6s a analise dos
indices de aproveitamento dos alunos. Atuar como Conselheiro do
Conselho de Classe, representando a turma que o eleger. Zelar pelo
patrimonio escolar. Conhecer, obedecer e divulgar junto & comunidade
escolar os dispositivos do Regimento Escolar” (SEMED, edital n°
001/2010, p. 21).

Em relagdo a qualificagdo minima dos Professores de Educagdo Infantil, enquanto
na Prefeitura do Rio houve concursos mais especificos com a exigéncia de “Curso de
Formacéo de Professores em Nivel de Ensino Médio ou Curso Normal Superior ou Curso
de Licenciatura em Pedagogia com habilitacdo na Educagéo Infantil” (SME/RJ, 2012),
contatou-se que nos outros municipios apenas a habilitacdo para as séries iniciais do ensino
fundamental foi exigida, comprovando-se a habilitacdo para a Educacdo Infantil apenas a

partir da escolha para a atuacéo neste segmento de ensino.

A partir de 2014, o municipio de Belford Roxo passou a mostrar uma maior
preocupacdo em relacdo ao aperfeicoamento das praticas educativas realizadas nas Creches
e Pré-Escolas. Procurando orientar os profissionais envolvidos nos espacos de Educacédo
Infantil, a prefeitura passou a organizar mais eventos visando a formacdo continuada dos

profissionais da primeira infancia.

“Buscando orientar as Unidades com Educacdo Infantil na tarefa de
aperfeicoar suas praticas educativas, (...) estaremos promovendo
periodicamente encontros chamados de "'Dialogos na Educacéo Infantil™,
vislumbrando construir uma identidade, uma proposta pedagdgica que
respeite as necessidades de desenvolvimento e aprendizagem dos nossos
pequenos municipes. Encontros estes, que serdo oportunidades para
compartilhar saberes e experiéncias exitosas, com docentes convidados
tanto da nossa Rede Municipal quanto de outras conceituadas instituicdes
educacionais. Nesse movimento dialégico, todos os profissionais
envolvidos com a Educagdo Infantil terdo momentos especificos
objetivando a participacdo igualitaria, tornando-os sujeitos ativos de um
novo processo de avaliacdo e reconstru¢cdo de um fazer pedagdgico
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inovador. Ou seja, ressignificar o trabalho nas turmas de creche e pré-escola
no municipio de Belford Roxo, além de reconhecer e enaltecer aqueles (as)
profissionais que ja fazem a diferenca nesta etapa educativa” (SEMED,
2014, p.1).
A seguir, algumas fotografias ajudaram a ilustrar melhor sobre o cotidiano da
creche, em momentos vivenciados com as Agrupadas IlIA - dos anos anteriores — e A,

esta Ultima a turma que atuei em 2015, com criancas de 1 a 2 anos de idade*:

Fotografia 14— Junho, 2014 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —
Exposicdo de mural com producdes das criangas, com passeio pela creche em parceria

com a estimuladora — Samantha Farias de Souza.

Fotografia 15 — Setembro, 2013 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —
“Desfile Civico”, com a participa¢do de todos os profissionais da creche— Samantha

Farias de Souza.

14 outras fotografias sobre o cotidiano e interacdo com as criancas e entre os profissionais de educacédo
infantil na creche em Belford Roxo também se encontram em anexo nesta pesquisa.
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Fotografia 16 — Junho, 2014 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —
Criancas e adultos interagindo em comemoracdo a chegada da Copa do Mundo —

Samantha Farias de Souza.

Dentro das atividades propostas no cotidiano com as criancas, sempre procurei
promover um ambiente de parceria, sendo o dialogo fundamental e constante

principalmente entre os profissionais que atuam na mesma turma.

Por meio de uma relagdo horizontal, eu e minhas estimuladoras interagimos em
conjunto: como também ndo ha um tempo reservado para o planejamento, pensamos sobre
a organizacao das atividades dentro de sala, sempre que possivel, tomando-se as decisfes
por meio da pratica do consenso; participamos de todas as atividades da rotina, ndo
estabelecemos relagdes de superioridade na frente dos pequenos - quando somente uma das
profissionais acaba sendo vista como “a responsavel” pelas criangas (Situacdo mais que
comum em Creche, quando a professora prefere tomar para si o “dominio” da turma) - bem
COMo procuramos sempre revezar as tarefas rotineiras (ex.: apresentar a hora das novidades,

dar banho, contar uma histéria, fazer uma dramatizagdo, entre outras ).

Nesta mistura, as criancas se sentem bem acolhidas, o que favorece o bem estar de
todos, cuja afetividade envolvida é o principal estimulo para as buscas, experiéncias e
descobertas dos pequenos. Na realidade, é possivel perceber algumas praticas divergentes,
porém outras muito semelhantes sobre a organizagdo estrutural e funcional dentro dos
espacos de educagdo infantil vivenciados por mim, até o momento. QuestBes sobre 0s
conflitos gerados em torno das atribuic6es especificas dos professores e auxiliares precisam

ser mais discutidas e renovadas nos diferentes dispositivos legais existentes, 0s quais se
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mostram cada vez mais insuficientes para explicar/embasar as praticas vivenciadas no atual
cenario dos diferentes espagos de educacdo infantil no pais. Ou seja, é preciso que as
proximas leis a ser (re) elaboradas estejam diretamente voltadas a prética vivenciada pelos

educadores e ndo as realidades idealizadas, almejadas.

Para isso, 0s proximos passos da histéria da Educacdo Infantil devem entrar em
consonancia com a realidade do pais; apenas serd possivel melhorar a qualidade no
atendimento as criangas pequenas ao se procurar desvendar - na pratica - e solucionar o0s

reais e especificos problemas enfrentados dentro deste segmento de ensino.
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CAPITULO 2:
Sobre a histdria e as novas bases conceituais e juridicas para a Educacéo

Infantil no municipio do Rio de Janeiro

“O nascimento do pensamento é igual ao nascimento de
uma crianga: tudo comeca com um ato de amor. Uma
semente ha de ser depositada no ventre vazio. E a semente
do pensamento é o sonho. Por isso os educadores, antes de
serem especialistas em ferramentas do saber, deveriam ser
especialistas em amor: intérpretes de sonhos” - Rubem
Alves.

Enquanto no capitulo anterior foram fornecidas bases sobre o cenario de praticas
observas nas Creches de alguns municipios do estado do Rio de Janeiro, mesmo que
vivenciadas apos algumas reformulacGes sobre a constituicdo da Educacdo Infantil em
variados dispositivos legais, foi possivel verificar que as realidades descobertas nédo
representam todos os aspectos almejados nos diferentes regimentos legais, destinados ao
atendimento educacional na primeira infancia.

A partir disso, torna-se crucial compreender sobre o surgimento, trajetéria e
evolugdes na estrutura organizacional das creches, quando a presente pesquisa passa a
limitar o assunto as creches cariocas.

Pretende-se neste capitulo investigar as experiéncias relatadas anteriormente, de
modo a fundamenta-las e mostrar algumas necessidades e consequéncias relacionadas a
adaptacdo dos espacos de desenvolvimento infantil no municipio as teorias apresentadas.

Sendo assim, a formacdo dos profissionais de Educacdo Infantil € um assunto a se
destacar, diante das politicas publicas criadas para se compensar as caréncias (como um
jogo de tentativas ainda sem sucesso) no atendimento a primeira etapa da educacéo basica e

tdo fundamental para a vida dos pequenos cidadaos.

2.1. Breve Historico das Creches no Municipio

O surgimento das creches no municipio pode ser compreendido a partir da historia

de luta pela necessidade por creches no pais. Com o desencadeamento da Revolucéo
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Industrial no final do século XIX, aos poucos a mulher deixa o seu papel social restrito de
dona do lar, mée e responsavel pela educagdo de seus filhos e obtém uma ascensdo social,
com 0 seu ingresso nas industrias e fabricas. Desta forma, a participacdo das mulheres das
classes mais populares no mercado de trabalho fez com que as mesmas passassem a deixar
os seus filhos sob os cuidados de outras pessoas, ou estes acabavam por ficar sozinhos em

seus lares.

Mesmo colaborando no sustento de suas familias, as mulheres continuaram
assumindo as mesmas funcdes em suas residéncias, ou seja, homens e mulheres
permaneceram com seus papeis e tarefas diferenciadas. Importante citar que um grande
fator que contribuiu para o ingresso da mulher no mercado de trabalho refere-se a
modernizacdo das maquinas/equipamentos das fabricas, com o0 surgimento e
aperfeicoamento de tarefas menos brutais, as quais passaram a ser realizadas por mulheres,

bem como por criangas menores.

Diante da carga excessiva de trabalho diario, as mulheres se viram obrigadas a
deixar seus filhos e passar o dia inteiro nas fabricas (TOLEDO, 2003). Com isso, por falta
de vigilancia no cuidado com as criangas, as cuidadoras ou “criadeiras” também passaram
a ser chamadas de “fazedoras de anjos”, pela alta taxa de mortalidade infantil neste
periodo. Assim, a partir da década de 20, comecaram a surgir as primeiras creches no
Brasil, construidas junto as fabricas para o atendimento aos filhos das operarias. Durante a
era Vargas, inclusive, as creches eram consideradas e denominadas de “mal necessario”,

devido a necessidade das mesmas a partir do aumento da méo de obra importada.

No inicio do periodo Republicano, com aproximadamente 15 creches espalhadas
pelo pais, as mesmas funcionavam como uma espécie de “asilos”, pois atendiam na maioria
dos casos criancas 60rfds e com o oferecimento de atividades restritamente assistencialistas,
com atendimento médicos e sanitarios. A partir da década de 50, durante 0s governos
militares, a creche passa a atuar como “agente de promocéao social”, mas continuando com

0 objetivo de cuidar de criangas carentes e como um favor prestado pelo Estado as familias.

No cenério do municipio, considera-se que o Instituto de Protecéo e Assisténcia a

Infancia do Rio de Janeiro (IPAI- RJ), fundado em 1899 pelo médico Arthur Moncorvo
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Filho, e a creche da Companhia Fiacdo e Tecidos Corcovado - considerada a primeira
creche brasileira que se tem registro, fundada em 1889 — s&o exemplos das primeiras
iniciativas modernas de instituicdes de carater assistencialista, destinadas aos filhos de
trabalhadores e/ou pobres. Até o final da década de 1940, a cidade do Rio de Janeiro
apresentava apenas quatro Jardins de Infancia pablicos: O Jardim de Infancia do Instituto
de Educacdo, a Escola Municipal Marechal Hermes, a Escola Municipal Cicero Penna e a
Escola Municipal Campos Salles (SOUZA, 2011).

Nesta época, pouco foi feito em relacdo as criancas de 0 a 6 anos de idade.
Enquanto o atendimento até os trés anos de idade ainda ndo fazia parte das politicas do
Municipio, neste mesmo periodo foi implantado pelo prefeito do Distrito Federal —
Henrique Dodsworth — o decreto Lei n°® 7.758, o qual determinou o atendimento apenas as
criancas de 4 a 6 anos, bem como as finalidades, a organizacao, os curriculos e critérios de
matricula para o jardim de infancia. Segundo Oliveira (2007) este decreto norteou a politica
educacional do municipio, por ter excluido a creche do sistema publico educacional por
quase 50 anos (Oliveira, 2007, p. 77).

No municipio do Rio de Janeiro, com o0s avan¢os industriais na regido, 0 mesmo
contexto apresentado no cenario nacional ocorreu na estrutura familiar desta regido e as
mulheres precisavam cada vez mais dos espacos denominados creches para deixar seus
filhos.

(...) Conta a histdria que as mulheres das areas mais carentes do municipio
qgue tomaram a iniciativa de implantar, alicercadas por movimentos
feministas e populares, as primeiras creches, com 0 minimo de recursos,
em casas improvisadas, e a partir de seus esforcos e necessidades
particulares”. (OLIVEIRA, 2007, p. 75).

Com isso, a partir da década de 1970, ha um fortalecimento do movimento feminista
no Brasil e 0 Movimento da Luta por creches, um vez em que ndo se exigia mais apenas um
espaco para deixar as criangas pequenas, mas com qualidade e objetivos educacionais

definidos, como um fator de progresso e de superagdo ao subdesenvolvimento.

Com a fusdo do antigo estado da Guanabara e 0 antigo Estado do Rio de Janeiro, é

criada a cidade do Rio de Janeiro, em 1974. Nessa época, a Educacdo Infantil era
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organizada desta forma: enquanto as criancas das creches populares eram atendidas em
convénios e institui¢bes filantropicas, organismos internacionais (como o UNICEF) e
projetos governamentais (como a Creche Casulo da LBA), as criancas das classes média e
alta participavam de pré-escolas particulares (SOUZA, 2011).

Para Corsino (2003, p. 180), as criancas das classes menos favorecidas tinham
acesso a programas de baixos custos e qualidade duvidosa, visto que as criancas
pertencentes a melhores condig¢fes sociais tinham acesso a escolas experimentais e com

diversidade de métodos, por ser a época do incentivo a iniciativa privada.

No ano seguinte, o cendrio federal instituiu a Coordenacdo de Educacdo Pré-
Escolar (COEPRE/MEC), com a criagcdo do Programa Nacional de Educacéo Pré-Escolar,
objetivando-se ampliar o atendimento aos pequenos. Contudo, este programa nao
apresentava unidade pedagogica e metodoldgica, mas utilizava o préprio trabalho realizado
pelas comunidades carentes as criancas pequenas em suas estatisticas, sem acdes
comprometidas com a Educacéo Infantil. Neste mesmo ano (1975), é criada a Secretaria
Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro (SMEC).

Sem acdes significativas para o atendimento as criancas pequenas, vale ressaltar o
carater compensatério da educacdo pré-escolar nesta época, objetivando-se preparar as

criangas para o primeiro grau e evitar dificuldades.

Em 1979, foi criada a Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social (SMDS)
que, de acordo com Corsino (2003), foi uma maneira de implantar os servigos publicos na
favela, funcionando como uma mini prefeitura das favelas ao iniciar a implantacdo dos

programas de forte cunho assistencialista nessas areas, da infancia a velhice.

Interessante destacar como a histéria das politicas de atendimento a primeira
infancia faz farte das trajetorias pessoal e profissional das pesquisadoras que ajudam a
embasar este trabalho. Os estudos académicos de Maria Fernanda Nunes sobre a educagdo
da crianca pequena nas areas comunitarias, por exemplo, iniciam-se no final da década de

1970, ao trabalhar na primeira creche inaugurada nas adjacéncias de Iraja. P6de observar a
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construcdo de mais creches nesta regido com o passar do tempo, bem como a realizacéo de

varios cursos para os profissionais destas instituicdes.

Sobre estes cursos, foram explorados temas como “... corpo € movimento, saude da
crianca, sexualidade, gestdo da creche, organizacdo de uma reunido de pais, parceria
comunitaria (...)" (NUNES, 2005, p. 17-18), e cursos de capacitacdo também foram
oferecidos as mulheres vinculadas a associa¢do de moradores, cujos temas comprovavam a
complexidade do trabalho comunitario desenvolvido, assim como a possibilidade de se

enxergar as atividades de cuidado dos pequenos como tarefas educativas.

“A principio, a creche servia para possibilitar que tantas outras mulheres
pudessem sair em busca do sustento da familia: ambiente seguro e propicio
para o desenvolvimento infantil, onde podiam deixar os seus filhos. (...)
essas profissionais foram, aos poucos, tomando consciéncia da importancia
de reivindicar uma educacdo de qualidade para aquelas criangas; educacao
que pudesse ser, a médio e longo prazo, assumida pelo Estado, ndo como
um favor, uma regalia para poucos, mas como um direito de mulheres e
homens trabalhadores e de seus filhos” (NUNES, 2005, p. 18).

Na década de 80, surgiu o Programa de Desenvolvimento de Comunidades
Urbanas, sendo um convénio entre a SMDS do municipio e o Fundo das Nagdes Unidas
para a Infancia (UNICEF). Em 1982, a coordenacdo do bem-estar social da SMDS
priorizou os projetos “Guardadeiras Comunitarias”, “Creches Casulo da LBA” e

“Assessoria Técnica as Escolas Comunitarias™.

Sobre estes projetos, o primeiro destinava-se as méaes crecheiras, que realizavam
treinamentos para cuidar dos pequenos, sendo incorporado em 1983 ao “Projeto Familias
Solidarias” e, mais tarde, renomeado por “Consolidacao e Apoio as Creches Domiciliares
em Areas de Baixa Renda”, incorporando-se as pessoas que acompanhavam essas familias

ao dar orientacoes e fiscalizar o trabalho das maes crecheiras.

Em relagdo ao Projeto Casulo — primeiro programa brasileiro de massa para a
Educacao Infantil implantando LBA a partir de 1974 — objetivava-se a expansdo do
atendimento e a reducdo de gastos, sendo um projeto voltado a participagdo comunitaria

para a ampliacdo de pequenos investimentos orcamentarios.
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Antes do término da parceria entre SMDS e UNICEF em 1984, surge o “Programa
de Creches e Escolas Comunitarias da SMDS” (1983). A partir dai, as primeiras creches
comunitérias sdo construidas pela Prefeitura do Rio e, em 1985, o Projeto Creche e Projeto
Escola Comunitaria se findaram no Programa de Atendimento a Crianca (PAC), passando a

serem apoiadas as creches e pré-escolas comunitarias.

Neste periodo, ha um inicio de discussfes sobre uma visdo pedagogica destes
espacos, que passavam a oferecer uma assisténcia pedagodgica, com a oficializacdo de
orientacdes pedagdgicas para as creches e escolas comunitarias, dentre 0s novos principios
e normas do PAC (Decreto n° 98/89). Importante citar que, nesta época (1985), € criada a
Casa da Crianca — uma parceria entre estado e municipio- um espago pré-escolar com
atendimento integral as criancas de 3 a 6 anos.

“As creches comunitarias tiveram as favelas como foco de sustentagdo,
ancoradas nas aspiracdes populares de dar instrucdo a seus filhos e na
frustragdo de ndo conseguir respaldo na escola publica. (...) o UNICEF,
entdo, definia as diretrizes de atuagdo que envolveram as creches: educacao
comunitaria, ou seja, apoio as escolas organizadas em areas de baixa renda;
treinamento e  profissionalizagdo dos educadores comunitarios;
fornecimento de material pedagdgico e apoio nutricional; e assessoria
técnico pedagdgica. Os prédios escolares eram, em geral, da propria
comunidade e, para a selecdo dos educadores, ndo havia critérios claros
quanto a formacéo e a experiéncia profissional” (NUNES, 2005, p. 24).

Nesta trajetdria, a autora acima e outros estudiosos lutaram contra essas diretrizes
relacionadas a concepcdo dos programas de maes crecheiras e creches domiciliares,
implantados no Rio e no pais, em geral, visto que ndo havia a preocupacao de se oferecer
um atendimento educacional de qualidade, e sim uma precarizacdo do servico prestado,
com a transformacéo das mées/mulheres pobres em “agentes comunitdrias”, sem a devida
regularizacdo de seus salarios, bem como a falta de compromisso de repasse de verbas para

a alimentacdo e o desenvolvimento dos programas.

Com a expansdo das creches comunitarias no cenario municipal na década de 90, ao
Estado minimo apenas cabia acompanhar as politicas puablicas e sociais, sem a
responsabilidade de assumi-las efetivamente. Enquanto na lei organica do municipio (1990)

é reforgado o atendimento gratuito as criancgas de até 6 anos em creches e pré-escolas com a
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supervisdo da SME, como integrantes do sistema municipal de ensino, Corsino (2003)

aponta que tal reconhecimento s6 comega a se efetivar apds dez anos e de forma parcial.

Em 1997, o atendimento as criancas de 0 a 3 anos e 11 meses passou a Ser
responsabilidade da SMDS e as de 4 a 6 anos da SME (resolucdo n® 405/97), marcando-se
0 inicio do movimento de uma politica de incorporacdo da Educacéo Infantil a SME, com a
notavel reducdo do atendimento da SMDS. Dois anos depois, por meio do decreto n® 20525
h& a transferéncia do atendimento da Educacdo Infantil, da SMDS para a SME. Sobre este

periodo, de acordo com Corsino:

“Esta transferéncia, por sua vez, ndo foi nem tem sido simples, pela prépria
historia da Educacéo Infantil do municipio. Pode-se transferir a gestéo
educacional, mas ndo se transfere uma histéria e nem responsabilidades
sociais. A SME passou a ter que lidar com uma série de questdes: faixa
etdria que tradicionalmente ndo fazia parte de seu atendimento,
necessitando de estudo sobre a especificidade da creche e defini¢do de um
projeto politico-pedagdgico para reorientagdo do trabalho nesse segmento;
entradas em comunidades de dificil acesso trabalham com grande numero
de “professores leigos”, sem formacao especifica de magistério, tendo que
investir na formacdo em servico, formacdo e ampliacdo dos quadros de
supervisores de creches, salarios e vinculos empregaticios diferentes dos
funcionarios da SME, ja que os funcionarios das creches, na sua grande
maioria, sdo contratados por fundacdes, ONGs etc.” (CORSINO, 2003, p.
205).

Sobre os diferentes vinculos das creches com a Prefeitura, € importante destacar que
havia vinculo direto, sendo as creches que funcionavam em prédio pablico e eram mantidas
integralmente pela Prefeitura; no vinculo indireto, em convénio de apoio, estavam as
creches em que a Prefeitura era responsavel pelo atendimento, mas os prédios nao
pertenciam a mesma; no vinculo indireto em convénio de apoio nutricional, a prefeitura era
responsavel apenas pela merenda, enquanto no vinculo indireto do convénio SEAS

encontravam-se as creches que recebiam verba do governo federal por meio da SMDS.

A partir de 2001, a SME passou a assumir a supervisao pedagdgica das institui¢oes
localizadas nos prédios publicos, tomando a responsabilidade integral a partir de 2002.
Assim, aos poucos a transferéncia das creches conveniadas pela SMDS para a SME

finalmente é concluida no final de 2003.
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Observa-se que, desde o periodo de transicdo de toda a Educacéo Infantil (dos 0 aos
6 anos) a responsabilidade da Secretaria Municipal de Educacdo, alguns estudos foram
iniciados com o0 objetivo de estabelecer reflexdes sobre a incorporagédo do atendimento
desta faixa etaria pelo Municipio e consequentes desafios a serem enfrentados - e ndo mais

ignorados ou subtendidos — pelo sistema educacional. Sobre isso, Nunes afirma que:

“... os avangos legais e 0s estudos sobre a infancia ndo se traduzem, no
mesmo tempo e espaco, em praticas educativas homogéneas, até porque
partem de diferentes concepcdes teodricas sobre a educacdo, a crianca, 0
desenvolvimento cognitivo, a linguagem, a cultura e a propria sociedade”
(NUNES, 2009, p. 38 - 39).

Dentre os desafios pensados, torna-se importante destacar a necessidade de
substituicdo gradativa dos recreadores “professores leigos” (CORSINO, 2003) das creches

em professores de Educacédo Infantil.

Ao trazer a histéria da Educacdo Infantil do Municipio para o0 momento mais
presente explorado nesta pesquisa, podemos mencionar nesta parte a criagdo da categoria
de Agente Auxiliar de Creche (2005) e o inicio da atuacdo deste profissional nas creches
municipais (2008), bem como todos os transtornos gerados até os dias atuais a partir do
equivoco na criagdo deste cargo. Por meio de todos os estudos lembrados sobre as
dificuldades na trajetéria das politicas publicas para o atendimento das criangas pequenas, 0
ingresso pela SMAS e o arduo caminho percorrido até o reconhecimento do carater
educativo das pré-escolas e creches pela SME, de repente a histéria do municipio se depara
com um retrocesso na efetivacdo de profissionais AACs para substituirem os recreadores
nos espacos de Educagéo Infantil.

Diferente do que se pensava nos estudos sobre os desafios a serem enfrentados para
o funcionamento das creches pelo poder publico municipal, como um movimento inverso
as conquistas que vinham sendo reconhecida pelos diferentes dispositivos legais sobre a
Educacao Infantil, a primeira categoria a ser efetivada por meio de concurso publico para
atuar nas turmas das creches cariocas é constituido por profissionais “auxiliares” com a
escolaridade minima de exigéncia em concurso, a de nivel fundamental completo. Com
isso, até a criacdo da categoria de Professor de Educacéo Infantil (2010) e inicio da atuagao

desta nos espagos de desenvolvimento infantil municipal (2011), e possivel verificar uma
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grande lacuna na educacéo basica municipal, quando nas turmas das creches em sua grande

maioria, encontravam-se profissionais despreparados para exercer a profissédo docente.

Por isso, muito tem sido feito de forma a reparar o erro cometido na estrutura da
Educacao Infantil no Municipio- o que pode ser visto ao longo da pesquisa — como um
abalo na base da educacdo basica a ser oferecida, como direito finalmente reconhecido aos
pequenos cidaddos, que ndo precisavam sofrer com os transtornos gerados por politicas
compensatérias de massificacdo da profissdo docente. Desta forma, ainda vivenciamos um
longo processo de construcdo dos verdadeiros ideais a serem defendidos e respeitados na

educacdo da primeira infancia, no municipio e no pais, em geral.

2.2: Estrutura da Educacéo Infantil no Municipio

Sobre as politicas publicas voltadas para a Educacao Infantil, faz-se necessario estudar
sobre o surgimento e reconhecimento deste segmento de ensino como a primeira etapa da
educacao basica e direito que deve ser garantido as criangas pequenas.

A Constituicdo Federal de 1988 € a primeira lei a estabelecer a Educacdo Infantil como
direito da crianca, opcdo da familia e dever do Estado, quando assegura o oferecimento do
atendimento as criancas — de zero a seis anos — em instituicdes de creches e pré-escolas.
Mais posteriormente, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDBEN 9394/96)
estabelece em 1996 novos principios para a educacdo em ambito nacional, destacando-se a
integracdo da Educacdo Infantil a educacédo basica (art. 21°) e o importante reconhecimento
da crianca como um sujeito de direitos. A LDB também enfatiza como finalidade da
Educacao Infantil:

“Art 29°. A Educacdo Infantil, primeira etapa da educacdo béasica, tem
como finalidade o desenvolvimento integral da crianca até seis anos de
idade, em seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a a¢@o da familia e da comunidade.” (LDBEN 9394/96)

Com o passar do tempo, analisa-se que a Educacdo Infantil veio sendo reconhecida e
solidificada nos dispositivos legais e educacionais do pais, por outro lado, foi possivel
observar a auséncia ou demora para a valorizacdo dos profissionais deste segmento de

ensino. Por exemplo, diante da criacdo do Fundo de Manutencdo e Desenvolvimento do
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Ensino Fundamental e Valorizacdo do Magistério, 0 FUNDEF (Lei n° 9424/96, Emenda
Constitucional n° 14), que estabelecia recursos apenas para 0 Ensino Fundamental, ficando
recursos a serem destinados para a Educagdo Infantil “a critério” dos municipios.

A partir de 2006, os recursos também passaram a ser destinados a Educacdo Infantil,
com a transformacdo do FUNDEF em FUNDEB (Fundo de Manutencdo e
Desenvolvimento da Educacdo Bésica e de Valorizagdo dos Profissionais da Educacao), o
qual passou a destinar recursos a todas as etapas da educagdo basica, ndo mais apenas ao
ensino fundamental. Importante ressaltar que tais recursos destinam-se apenas a formacéo
dos gestores, orientadores e professores, 0 que ndo inclui a garantia de direito aos auxiliares
de creche, profissionais de apoio que participam do cotidiano das institui¢des escolares.

Desta forma, os municipios passaram a criar seus sistemas municipais de ensino e
conselhos municipais de educacdo, para o estabelecimento de normas e orientagdes em
relacdo a estrutura e organizacdo a serem oferecidas na Educacdo Infantil, de acordo com as
necessidades, interesses e demandas especificas de cada regi&o.

Limitando-se a estrutura da Educacdo Infantil a realidade do municipio do Rio de
Janeiro, torna-se fundamental analisar a partir dos dispositivos legais de ambito nacional
citado, regimentos especificos do municipio que rednem as politicas educacionais para a
infancia carioca e apresentam a atual organizacdo da estrutura dos espacos que oferecem
atendimento a Educacdo Infantil municipal.

A cidade do Rio de Janeiro é marcada pela diversidade geografica, cujas instituicoes
escolares sdo construidas em seus bairros e periferias, de acordo com as demandas de cada
regido. De forma a melhorar a organizacdo do trabalho educacional na cidade, a Secretaria
Municipal de Educacdo administra todo o territdrio por meio de sua divisdo em 11 (onze)
Coordenadorias Regionais de Educacdo (CRES), as quais agrupam bairros de abrangéncia.
De acordo com Gil (2013), até o final do ano de 2012 eram 10 CREs, sendo a 112
Coordenadoria criada a partir da diviséo da antiga 42 Coordenadoria. Porém, nos editais dos
concursos e em outros documentos atuais, normalmente ainda € utilizada a organizacéo do

territério em 10 CREs, sendo elas:
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CRE| BAIRROS DE ABRANGENCIA

1a Praca Maua, Gamboa, Santo Cristo, Caju, Centro, Cidade Nova, Bairro de Fatima, Estacio, Santa
Teresa, Rio Comprido, S&o Cristovdo, Catumbi, Mangueira, Benfica e Paqueta.

Gléria, Flamengo, Laranjeiras, Catete, Urca, Cosme Velho, Botafogo, Humaita, Praia Vermelha,
2% | Leme, Copacabana, Ipanema, S&o Conrado, Rocinha, Vidigal, Gavea, Leblon, Jardim Boténico, Horto,
Alto da Boa Vista, Tijuca, Praca da Bandeira, Vila Isabel, Andarai e Grajau.

Higiendpolis, Engenho Novo, Rocha, Riachuelo, Del Castilho, Méier, Maria da Graca, Inhaima,
3= Engenho da Rainha, Tomas Coelho, Bonsucesso, Piedade, Sampaio, Jacaré, Cachambi, Todos os
Santos, Pilares, Lins, Engenho de Dentro, Agua Santa, Encantado, Abolicdo, Jacarezinho e Aleméo.

42 llha do Governador, Manguinhos, Bonsucesso, Maré, Ramos, Olaria, Penha, Bras de Pina, Vila da
Penha, Cordovil, Parada de Lucas, Vigario Geral e Jardim América.

Vicente de Carvalho, Vila Kosmos, Vila da Penha, Iraja, Vista Alegre, Vaz Lobo, Colégio, Marechal
ha Hermes, Rocha Miranda, Turiagu, Oswaldo Cruz, Bento Ribeiro, Guadalupe, Madureira, Honério
Gurgel, Campinho, Quintino, Cavalcante e Cascadura.

62 Parque Anchieta, Anchieta, Ricardo de Albuquerque, Guadalupe, Acari, Coelho Neto, Iraja, Hondrio
Gurgel, Costa Barros, Pavuna e Barros Filho.

Barra da Tijuca, ltanhanga, Vargem Pequena, Vargem Grande, Recreio dos Bandeirantes,
7= Jacarepagua, Taquara, Cidade de Deus, Freguesia, Rio das Pedras, Tanque, Curicica, Pechincha,
Praca Seca e Vila Valqueire.

ga Guadalupe, Deodoro, Padre Miguel, Bangu, Senador Camara, Jabour, Santissimo, Guilherme da
Silveira, Vila Kennedy, Vila Militar, Jardim Sulacap, Magalh&es Bastos e Realengo.

92 | Inhoaiba, Campo Grande, Cosmos, Santissimo, Augusto Vasconcelos e Benjamin Dumont.

10° Santa Cruz, Paciéncia, Cosmos, Sdco Fernando, Guaratiba, llha de Guaratiba, Barra de Guaratiba,
Pedra de Guaratiba, Sepetiba e Jardim Maravilha.

Figura 4: Divisdo das Coordenadorias Regionais de Educacéo do Rio de Janeiro.

Na época de conclusdo da transferéncia das creches conveniadas para a SME, em

dezembro de 2003, o Municipio apresentava a seguinte estrutura:
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Creches Municipais Creches
Totais conveniadas
CRE Unidades Alunos

Unidades | Alunos | Total | SME [PSR:::PSII) FUNLAR] Total | SME [PISI'g:PSII} FUNLAR Hnidades | Alunos

12 43 3.485 20 20 2123 | 2123 23 1.362
28 91 7.200 21 19 1 1 2493 | 2.007 140 346 70 4707
3 32 2.555 15 15 1272 | 1272 17 1.283
42 80 7.002 31 30 1 - 3.483 | 3.363 120 - 49 3.519
5 31 2.604 19 17 2 1732 | 1492 240 12 872
62 35 2382 13 12 1 - 1.152 | 1.032 120 - 22 1.230
T 45 3.979 19 18 1 1.875 | 1.746 129 26 2104
82 35 3.046 16 16 - - 1.907 | 1.907 - - 19 1.139
92 25 2.095 14 12 1 1 1.445 | 1.240 120 85 11 650
108 67 5.944 27 27 - - 2471 | 24711 - - 40 3473
Totais 484 40.292] 195 | 186 7 2 19.953 | 18.653 869 431 289 20.339

Fonte: INEP/MEC - Censo Escolar 2003 Margo (conveniadas) - SME - planilha de movimenta¢&o 03 de 2003 (municipais )

Tabela 5.2.114- Retirada do Armazém de Dados, em dezembro de 2004-

Nota: PROAP |l - Programa de Urbanizacdo de Assentamentos Populares do Rio de Janeiro - 22 etapa (Favela Bairro 1)
FUNLAR - Fundagdo Lar Escola Francisco de Paula da SMDS (atendimento pessoas portadoras de qualquer tipo de
deficiéncia que residam em comunidades de baixa renda no Municipio do Rio de Janeiro)

Figura 5: creches e numero de alunos em creches municipais e conveniadas com a Prefeitura
do Rio, por CREs (2003)

Neste processo de institucionalizacdo da Educacdo Infantil no municipio, em meados de

2009 — apo6s o ingresso dos AACs nas creches municipais e da criacdo dos EDIs — ja era

possivel perceber um grande aumento no nimero de criancas em creches e pré-escolas do

municipio, embora a maior quantidade oferecida ndo exprima em igual proporcdo a

melhoria na qualidade de atendimento.
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CRE CRECHES PRE-ESCOLA

Cnangas Estabelecimentos Criangas Estabelecimentos
1* 3.285 28 4.630 53
22 3.236 28 7.152 114
32 2.347 20 7.543 102
42 4.143 33 11.206 134
52 2.440 22 7.837 104
6" 2.400 18 6.251 77
73 2415 23 10.592 117
8 2.990 22 10.656 146
92 2.575 20 8.507 105
10° 3.837 36 11.030 109
TOTAL 29.668 250 85.404 1.061

Fonte: SME — RJ (http://www.rio.rj.gov.br/web/ipp)

Figura 6: Quantidade de criancas em creches e pré-escolas por coordenadorias regionais (dados
retirados do site do Instituto pereira passos em mar¢o/2009, por SOUZA, 2011. Fonte:
http://www.armazemdedados.rio.rj.gov.br/)

Sobre a estrutura da rede municipal carioca de educacdo, em 2013 ja foram
contabilizadas 1074 escolas, 249 creches publicas, 108 Espacos de Desenvolvimento
Infantil (EDI) e 178 creches conveniadas (GIL, 2013). Mesmo com o grande avango no
namero de unidades escolares da rede publica do municipio, importante mencionar que,
neste mesmo estudo, constatou-se menos de 20% da populacdo infantil carioca (de 0 a 3
anos) matriculada na rede publica.

Uma grande referéncia de pesquisa realizada sobre a estrutura do trabalho desenvolvido
na Educacdo Infantil do Municipio encontra-se na pesquisa “Educac¢do Infantil e Forma¢ao
de Profissionais no Estado do Rio de Janeiro: concepgoes e agoes” desenvolvida desde
mar¢o de 2009 pelo grupo de pesquisa INFOC, dirigido pelas pesquisadoras Maria
Fernanda, Sonia Kramer e Patricia Corsino, cujas autoras vem nos ajudado a estudar sobre
a historia da Educacdo Infantil no Municipio e a refletir sobre as politicas voltadas para a
infancia carioca, bem como o grupo de pesquisa busca explorar o panorama da Educacéo
Infantil nos municipios do Estado do Rio de Janeiro e analisar as politicas de formacéo

voltadas para os seus profissionais. Com isso, outras autoras fazem referéncia aos seus
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estudos e também norteiam a presente pesquisa, como SOUZA (2011), SCRAMINGNOM
(2011), CHAMARELLLI (2013) e GIL (2013).

Outro exemplo de pesquisa que procura compreender as politicas educativas para
criancas de 0 a 3 anos no Municipio refere-se ao “Grupo de Pesquisa Ntcleo de Estudos da
Infancia: Pesquisa & Extensdo” (NIEPE), coordenado pela professora Vera Maria Ramos
de Vasconcellos, cujo grupo tem sede na Faculdade de Educagdo da UERJ. Em seus
estudos, tem-se como campo de pesquisa 0s municipios do Rio de Janeiro, Juiz de Fora e
Niterdi, com énfase sobre as “politicas publicas de educacdo infantil entre os anos 2009 e
2013, as tensbes entre os textos das politicas e as praticas cotidianas, bem como as
implicacbes histdrico-culturais que orientam e distinguem os enfoques em cada
municipio.” (NIEPE, 2015, p. 68)

Como importantes marcos a destacar na historia do municipio, relacionados a Estrutura
da Educacdo Infantil no periodo mais explorado nesta pesquisa, podemos situa-los entre o
final do dltimo mandato do prefeito César Maia (2000/2007) e nos periodos de gestdo do
atual prefeito reeleito Eduardo Paes (2008 a 2016). Na gestdo César Maia, com a integracao
das creches no sistema municipal de ensino, pode destacar como principais medidas
tomadas a alocacdo de professores na direcdo dessas instituicdes em 2006, a expansdo do
namero de creches e a criacdo do cargo de Agente Auxiliar de Creche, objeto de estudo da
pesquisa. J& no periodo de atuacdo do atual prefeito Eduardo Paes, podemos incluir nesta
linha do tempo a insercdo dos AACs nas creches municipais (a partir de 2008), a criacao
dos Espacos de Desenvolvimento Infantil (EDIs) e a criacdo do cargo de Professor de
Educagéo Infantil (PEI).

A Educacdo Infantil no municipio encontra-se organizada atualmente em espacos que
oferecem a Creche e /ou a pré-escola. A matricula dos pequenos é feita por meio de sorteio,
qguando previamente as inscri¢fes sdo realizadas nos proprios estabelecimentos de ensino,
em um determinado periodo estipulado pelas Coordenadorias. Com isso, 0s sorteios séo
realizados nas proprias Coordenadorias com a presenca de responsaveis como testemunhas.
Da creche a pré-escola, o ingresso € feito de forma automatica para as criangas que ja
frequentam as creches municipais; para as que nao frequentaram as creches, a matricula

deve ser feita pela internet em um periodo determinado pela SME.
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Como alternativas para as criangas que ndo eram sorteadas e permaneciam na lista de
espera das unidades de ensino, as mesmas aguardavam pelas vagas de desisténcia, quando
também foi implantado a partir de agosto de 2009 o “Programa Infancia Completa” (PIC).
Sobre este programa, lembro que um grupo de AACs aceitavam — por consenso ou sorteio —
participar do programa, frequentando as creches nos sabados reservados para o atendimento
de algumas das criangas que se encontravam na lista de espera.

De acordo com as informagOes contidas na Deliberagdo E/CNE n° 21 de 30 de
dezembro de 2010, Scramingnom (2011) nos ajuda a compreender a estrutura
organizacional para o oferecimento da Educacdo Infantil no Municipio, por meio da

elaboragéo da tabela a seguir:

Modalidade de Estabelecimento de Faixa etana Horario de atendimento
atendimento ENSIN0 atendida diario
Creches publicas Ate 3 anc-s*e 1 10h
meses
Creche Creches conveniadas Ate 3 anc-s*: 11 10h
meses
Espacos de .
Desenvelvimento Ate 3 HI:G? ell 10h
Infantil - EDIs eses
Escolas exclusivaz de|| 4adanose 1l 4h e 30 min
Educacio Infantil meses i
. Escolas de Ensino 4adanocsell .
Pre-escola Fundamental meses 4h e 30 muin.
Espacos de
5 [
Desenvolvimento 4a 'ma;ire 1 10h
Infantil -EDIs -

Figura 7: Organizacgdo da Educacéo Infantil na Rede Municipal de Ensino do Municipio, conforme
estabelecimento de ensino, faixa etaria atendida e horario de funcionamento (SCRAMINGNON,
2011).

Dentro desta deliberacdo, encontram-se as denominagdes utilizadas para cada faixa
etaria atendida na modalidade Creche (Resolucdo 816), sendo elas: Bercario I — Criancas
de até 11 meses; Bercario Il — Criangas de 1 ano até 1 ano de 11 meses, Maternal | —

Criangas de 2 anos a 2 anos e 11 meses e Maternal Il - criangas de 3 anos a 3 anos e 11
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meses. Na pré-escola, a organizacéo € da seguinte forma: Pré-escola | — criancas de 4 anos
a 4 anos e 11 meses, Pré-escola Il - criangas de 5 anos a 5 anos e 11 meses. Importante
destacar que, a partir de 2011, a idade de ingresso das criangas nas creches, definida pela
SME, passou de 3 para 6 meses de idade, o que ainda vale até os dias atuais.

Sobre a diversidade de estabelecimentos em que funcionam as creches e pré-escolas -
com suas diferentes estruturas de funcionamento e organizagdo - 0s Espacos de
Desenvolvimento Infantil (EDI) representam a politica mais recente voltada para o
atendimento desta faixa etaria e fazem parte do Plano de Expanséo e Salto de Qualidade da
politica da SME para a Educacéo Infantil. Nos EDIs — que estraram em vigor a partir de
2009 — podemos observar, por exemplo, que as turmas de pré-escolas funcionam em tempo
integral, diferente dos outros espagos que também trabalham com esta faixa etaria. Nesse
contexto, a criacdo dos EDIs se da para “atender as disposicdes legais, as demandas
sociais e o0s discursos construidos/disputados para a Educa¢do Infantil” (FRANGELLA,
2012). De acordo com o documento que normatiza o seu funcionamento:

EDI: Espacos de Desenvolvimento Infantil cuja proposta esta centrada na criacdo
de unidades que abrigam tanto a creche quanto a pré-escola em um mesmo
ambiente fisico. Essa iniciativa possibilita a permanéncia da crianca em um grupo
de colegas em uma mesma unidade durante a Educacéo Infantil, facilitando assim o
monitoramento do seu desenvolvimento e crescimento ao longo desse percurso. Os
principais pilares do EDI sdo: jungdo de creche e pré-escola, sala de primeiros
atendimentos, biblioteca infantil e atendimento em periodo integral. (SME, 2010,
p.4)

O Espaco de Desenvolvimento Infantil — EDI — é um novo modelo publico de
atendimento a primeira infancia e tem como objetivo principal realizar
atendimento educativo as criangas entre 3 meses e 5 anos e 6 meses, por meio de
uma proposta pedagogica que reconheca e valide a integralidade da crianga, isto
é, as suas necessidades fisicas e de crescimento, psicol6gicas e emocionais,
educativas e cognitivas, assim como seus desejos e interesses.

A criacdo do EDI se sustenta na crenca de que as criancas encontrardo rotina e
relacBes estaveis entre seus pares e adultos, uma vez que poderdo permanecer
naquele EDI por todo o periodo de sua primeira infancia. Essa relacdo, além de
estavel, fomentara os sentimentos de pertencimento, confianca e seguranca,
sentimentos esses que constituem a base do crescimento e desenvolvimento
infantil saudével. Igualmente, os pais das criangas encontrardo, entre eles e com o
EDI e seus profissionais, possibilidades de novas relagdes sociais, usufruindo do
clima positivo criado no espaco do EDI para seus filhos. (SME, 2010, p.5)
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Em um dos documentos mais atuais do Municipio, o “Pds 2016- O Rio mais
Integrado e Competitivo” reune o Plano Estratégico do Rio de Janeiro (2013-2016). Nele,
encontram-se “metas anuais e objetivas para cada &rea de gestao”, com a apresentacdo das
areas de resultado sobre os diversos servigos administrados no municipio. No item em que
destaca a area da educacédo, € mencionado no documento que entre 2009 e 2016 estima-se
como uma das metas da educacdo a criacdo de 60 mil vagas para a Educacdo Infantil. Em
relagdo a qualidade, o documento cita como avancos no atendimento desta faixa etaria:

“(...) a criacdo do cargo de PEI, a qualificacdo dos AEIs, desenho e
implementacdo de orientagcBes curriculares para creche e pré escola,
definicdo e implementacéo de indicadores de avaliagdo e monitoramento do
desenvolvimento infantil, desenho implementacdo do Programa PIC e
Escola da Familia, modelo alternativo e Inter setorial de atendimento as
criangas e formacdo dos responsaveis sobre cuidados na Primeira Infancia.”
(PCRJ, 2013- 2016, p 34).

No entanto, muito ainda deve ser pensado para suprir o déficit de vagas para a
Educacdo Infantil no municipio, cujo fator ainda priva muitas criancas do acesso a
educacdo adequada e obriga mées a deixarem de procurar trabalho para ficar com seus
filhos.

Na maior rede publica municipal do pais, a politica de educagcdo no municipio do
Rio ja prevé metas a serem transformadas em mudancas até 2030. Até o fim da atual gestao
(2016), calcula-se cerca de R$ 3,7 bilhdes em investimentos realizados em construgdes e
reformas das unidades escolares do municipio. Sobre os investimentos na Educacdo
Infantil:

“Ao longo de oito anos, a Secretaria Municipal de Educagdo tera
inaugurado 95 novas escolas e 206 Espagos de Desenvolvimento Infantil
(EDIs), um projeto de combina os cuidados da creche com o aprendizado
necessario & primeira fase da vida em espacos de alta qualidade. A
Prefeitura dobrou o nimero de vagas oferecidas em creches em um periodo
de 5 anos”. (PCRJ, 2015)

Em dados recentes sobre o0 atendimento a Educa¢do no Municipio, afirma-se que em
2014 as 1450 unidades de ensino reuniram por volta de 660 mil alunos, da creche ao 9° ano
do Ensno Fundamental (PCRJ, 2015.)

Entre 2009 e 2014, foram criadas 27.632 vagas em creches, quando o municipio
passou a atender 67 mil criancas dessa faixa de idade em creches do municipio, EDIs e

creches conveniadas. Até 2014, 201 EDIs ja estavam em funcionamento, dos quais 129
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foram inteiramente construidos. As comunidades com Unidades de Policia Pacificadora
(UPP) receberam 49 desses espacos, onde sao atendidas 9 mil criangas. Até 2016 calcula-se
a criagdo de mais 66 novos EDIs.

Neste estudo, objetiva-se analisar como as politicas publicas cariocas foram
pensadas e implantadas no cenério local, de forma a assegurar cada vez mais o direito dos
pequenos a frequentarem os espagos de Educacgdo Infantil do municipio, bem como estudar
as influéncias/consequéncias dessas politicas no cotidiano com as criangas. Desta forma,
torna-se fundamental refletir principalmente sobre como foi dado o processo de construcéo
de uma pedagogia da infancia carioca, a partir da pratica dos profissionais Agentes

Auxiliares de Creche.

2.3: As politicas e a formacéao dos profissionais de Educacéao Infantil

Analisa-se que o pais ainda passa por um periodo de conflitos entre as habilitacGes
estabelecidas nas diferentes legislagdes educacionais — necessérias para a qualidade na
atuacdo desses profissionais — e como € cumprida a exigéncia da formacdo a pratica dos
cargos.

Na presente pesquisa, uma das questdes norteadoras refere-se a habilitacdo visivelmente
insuficiente exigida para o provimento do cargo de Agente Auxiliar de Creche. N&o apenas
no municipio do Rio, mas ainda é comum observar nos editais dos concursos para diversos
municipios e estados do pais a mesma realidade vivenciada e explorada sobre o0s
AACs/AEIs. Na internet, por exemplo, artigos sobre a tematica em questdo comegam a ser
aprofundados na tentativa de se compreender mais especificamente sobre as atribui¢oes/
funcbGes do auxiliar nas turmas de educacdo infantil, os motivos para a escolha desta
profissdo e as expectativas almejadas para o futuro profissional neste cargo.

Em relacdo a formacdo dos profissionais de creches e pré-escolas, em geral, muitos
apresentavam no maximo apenas o Ensino Fundamental completo. Diante dessa realidade,
aos poucos 0 Ministério da Educagdo passou a incentivar os sistemas municipais e as
instituicdes formadoras por meio da implementacdo de politicas de formacdo inicial e
continuada, de modo a contribuir para o desenvolvimento desta etapa de educagdo e a

valorizacdo de seus profissionais.
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“Segundo os dados do MEC/ Inep/ Seec, em 1996, 16,1% dos professores
gue atuavam na pré-escola possuiam no maximo o ensino fundamental.
Esse grupo diminuiu em 1998, passando para 13,4%. Em 1999, o
percentual de professores de pré-escola com o ensino fundamental
incompleto ou completo foi de 10,9%. Os dados relativos a creche sdo mais
precérios e ndo englobam todas as institui¢fes. Segundo a pesquisa do Inep
em 1999, de um total de 48284 profissionais, 24,9% possuiam 0 ensino
fundamental completo e incompleto” (OLIVEIRA apud CHAMARELLI,
2002).

Nos dispositivos legais que abordam sobre a formacéo dos profissionais da educacao, é
possivel analisar desde a LDB de 1996 como exigéncia de formacdo minima para 0s
profissionais da Educacédo Infantil o Nivel Médio, na modalidade Normal, com o posterior

incentivo a formac&o continuada dos mesmos:

“Art. 62. A formacéo de docentes para atuar na educagdo basica far-se-4
em nivel superior, em curso de licenciatura, de graduacdo plena, em
universidades e institutos superiores de educacdo, admitida, como
formac&o minima para o exercicio do magistério na educacgéo infantil e
nos 5 (cinco) primeiros anos do ensino fundamental, a oferecida em nivel
médio na modalidade normal. (Redacdo dada pela Lei n°® 12.796, de
2013)

8 1° A Unido, o Distrito Federal, os Estados e 0os Municipios, em regime de
colaboragdo, deverdo promover a formacdo inicial, a continuada e a
capacitacdo dos profissionais de magistério. (Incluido pela Lei n°® 12.056, de
2009).

§ 2° A formacdo continuada e a capacitacdo dos profissionais de magistério
poderdo utilizar recursos e tecnologias de educagdo a distancia. (Incluido
pela Lei n® 12.056, de 2009).

8§ 3° A formacéo inicial de profissionais de magistério dara preferéncia ao
ensino presencial, subsidiariamente fazendo uso de recursos e tecnologias
de educacdo a distancia. (Incluido pela Lei n° 12.056, de 2009).

8 40 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios adotardo
mecanismos facilitadores de acesso e permanéncia em cursos de formacao
de docentes em nivel superior para atuar na educacdo basica publica.
(Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

§ 50 A Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios incentivardo a
formacdo de profissionais do magistério para atuar na educagdo basica
publica mediante programa institucional de bolsa de iniciacdo a docéncia a
estudantes matriculados em cursos de licenciatura, de graduagédo plena, nas
instituicGes de educacédo superior. (Incluido pela Lei n® 12.796, de 2013)

§ 60 O Ministério da Educacdo podera estabelecer nota minima em exame
nacional aplicado aos concluintes do ensino médio como pré-requisito para
0 ingresso em cursos de graduacdo para formacdo de docentes, ouvido o
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Conselho Nacional de Educagdo - CNE. (Incluido pela Lei n® 12.796, de
2013)

8 70 (VETADO). (Incluido pela Lei n° 12.796, de 2013).” (LDBEN/ LEI
N° 12.796, DE 4 DE ABRIL DE 2013 - Altera a Lei n® 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo
nacional, para dispor sobre a formacao dos profissionais da educacéo e dar
outras providéncias)

Podemos afirmar, desta forma, que a legitimacdo da carreira dos profissionais da
educacdo infantil foi dada a partir da LBD, com o reconhecimento do carater educativo
desta etapa de ensino. Contudo, afirma-se que antes da LBD, em outras publicacdes do
MEC, também havia a preocupacdo sobre a formacédo desses profissionais, cujas discussdes
contribuiram a ampliacdo do reconhecimento do trabalho dos profissionais educadores
neste segmento.

Por exemplo, ao fazer parte da equipe de relatoria no | Simposio Nacional de Educagédo
Infantil — que culminou na aprovagdo do documento intitulado “Politica Nacional de
Educacéo Infantil” (BRASIL, 1994; MEC/ SEF/ COEDI) - Nunes (2005) considerou este
trabalho de extrema relevancia para o avango das propostas a serem definidas na area da
Educacdo Infantil, estas apresentadas a Conferéncia Nacional de Educacdo para todos.
Nesse documento, analisa-se uma preocupacdo com a formacdo dos profissionais da
Educacdo Infantil por meio de discussbes sobre o reconhecimento e a valorizacdo dos
mesmos, envolvendo prioritariamente as questdes de melhoria salarial, plano de carreira e
condicGes de trabalho. Aborda, também, a promocéo da funcdo educativa das creches e faz
referéncia as acdes indissociaveis de cuidar e educar 0s pequenos nestes espacos de
Educacao Infantil.

Em 1994, a publicagdo “Por uma politica de Formagédo de Profissional da Educagdo
Infantil” também trouxe a discussdo sobre a necessidade de se propor politicas publicas que
visassem a formacao do professor de Educacdo Infantil.

No documento intitulado “Critérios para um Atendimento em Creches que Respeite 0s
Direitos Fundamentais das Criangas”, de 1995, encontram-se subsidios a organizagéo e ao
funcionamento das creches com qualidade, diretamente voltados para orientar as préaticas
concretas nestes espacos de Educacdo Infantil. Sendo este documento composto por duas

partes, a segunda “explicita critérios relativos a definicao de diretrizes e normas politicas,
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programas e sistemas de financiamento de creches, tanto governamentais como nao
governamentais”.

. Dentro desses critérios, é importante salientar sobre a importancia revelada as politicas
de creche para reconhecerem que as criancas sdo sujeitos de direitos; dentre eles, o de
participarem do espaco da creche como um ‘“ambiente aconchegante, seguro e
estimulante”. Ainda neste documento, o item indicador dos ambientes das creches que
devem ser “adequados as fungdes de educar e cuidar de criangas pequenas” apenas sera
realmente posto em pratica com a presenca de profissionais de educagdo infantil
devidamente habilitado, reconhecidos e compromissados com a educacdo dos pequenos
cidadé&os.

A fim se de realizar “...um diagndstico mais aprofundado a respeito das propostas
pedagodgicas/curriculares em curso nas diversas unidades da federagdo” (NUNES, 2005,
p. 21), o documento Propostas Pedagdgicas e Curriculo em Educacdo Infantil foi
elaborado em 1996 pela equipe MEC/ SEF/ COEDI, com o objetivo de traduzir
metodologias e subsidiar as instancias que oferecem a Educacao Infantil, ou seja, ajuda-las
na andlise, avaliacdo e/ou elaboracdo de suas préprias propostas pedagdgicas (NUNES,
2005). Ao contribuir na elaboracdo deste e de outros documentos ligados a educacdo da

primeira infancia, Nunes afirma:

“Sem duvida, a legislagdo, fruto de uma histdria de lutas e reivindicagdes de
diferentes grupos da sociedade civil e organizada, representa um avanco.
Entretanto, a educacdo da crianca pequena ainda precisa enfrentar muitos
desafios & sua concretizagdo, tanto no que se refere & ampliagdo do
atendimento, & melhoria da qualidade, ao financiamento, a insercdo das
instituicGes nos sistemas de ensino, quanto aos aspectos relativos a
conceitualizagdo e a formacdo de seus profissionais. Essa realidade aponta,
necessariamente, para a reorganizacdo das redes de educagdo infantil,
configurando um periodo de transicdio que vem sendo marcado por
ameacas, perdas e ganhos” (NUNES, 2005, p. 22).

Nesse sentido, a legislacdo representa a conquista de direitos, embora nem sempre
respeitados ou reconhecidos. Dentre os desafios citados pela autora, é possivel perceber
alguns avancos no que tange ao financiamento e a insercdo da educacdo infantil nos
sistemas de ensino; todavia, ainda ha pouco a se comemorar diante de tudo o que ainda
deve ser enfrentado e alcangado por aqueles que buscam a efetivagdo dos direitos e mais

reconhecimentos/ ajustes sobre as necessidades e anseios sentidos pelos pequenos cidadaos
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e pelos profissionais que atuam neste segmento. Também em 1996, merece destaque a
criagdo do Forum Permanente de Educacdo Infantil do Estado do Rio de Janeiro
(FPEI/RJ), que culminou no Movimento Interforuns de Educacdo Infantil no Brasil
(MIEIB), em 2000. Este movimento certamente contribui a expansdo e interacdo das
militancias em diversas regides do pais, a fim de lutar pela garantia do acesso das criangas
pequenas a uma educacao de qualidade e fortalecer os estudos e a atuagdo dos profissionais
na educacao da primeira infancia.

Em 1998, ¢ publicado o “Referencial Curricular Nacional para Educacéo Infantil”
(RCNEI) pelo Ministério de Educacdo (MEC) o qual é organizado em trés volumes e
oferece subsidios para orientar os projetos pedagdgicos das prefeituras e instituicdes de
Educacdo Infantil de todo o pais. A partir do Plano Nacional de Educacdo (PNE),
desenvolvido em 2001, também se da continuidade a discussdo sobre a importancia da
valorizacdo do magistério por meio da efetivacdo de planos estaduais e municipais de
educacdo. Neste Plano, havia a previsdo de que, em 5 anos, todos os professores de
Educacédo Infantil tivessem habilitacdo em nivel médio e, até o final de 2010, 70% destes
obtivessem a formacdo em nivel superior. Importante citar, também, que a partir da
vigéncia desse plano, apenas profissionais com a habilitacdo minima de nivel médio normal
pudessem ser admitidos para atuar neste segmento de ensino.

Em 2007, é criado o “Plano de Desenvolvimento da Educagdo” (PDE), mais uma
politica do Governo Federal que visa principalmente a formacdo dos profissionais de
Educacdo Infantil. Neste, com a apresentagdo do programa “Universidade Aberta do
Brasil”, ¢ expandida a possibilidade de se formar mais professores da educacdo bésica
publica ainda sem graduacdo, por meio do oferecimento de Ensino Superior a distancia. No
ano seguinte, o “Parémetro de Qualidade” (Brasil, 2008) é publicado pelo MEC, o qual
veio abordando nesta e em outras publicacdes a questdo da formacdo dos profissionais de
Educacao Infantil.

“Professores sem a formag¢do minima exigida por lei que exercem fungdes
de professora ou professor de Educacdo Infantil, quer sejam titulares ou
auxiliares obterdo a formacdo exigida com o0 apoio da instituicdo onde
trabalham. Caso atuem na rede publica, contardo também com o apoio dos
sistemas de ensino” (BRASIL, 2008, v II, p 38).

A seguir, 0 MEC publica em 2009 as orientacbes sobre 0s convénios entre

secretarias municipais de educagdo e instituicbes comunitarias, confessionais ou
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filantropicas sem fins lucrativos para a oferta da Educacdo Infantil. Posteriormente, em
2010, ¢ divulgado o documento “Diretrizes Curriculares nacionais para a Educacéo
Infantil”, visando orientar a elaboragdo, planejamento, execucdo ¢ avaliagao da propostas
pedagdgicas e curriculares voltadas para a Educacgéo Infantil.

Em consonancia as politicas publicas nacionais apresentadas e as demais instituidas
com o passar dos anos, as mesmas contribuiram e influenciam na elaboracdo das politicas
municipais para os profissionais da Educagdo Infantil, embora até os dias atuais nem
sempre os dispositivos legais representam as realidades de muitos municipios, 0s quais
apresentam dificuldades para cumprir os dispostos nos diferentes regimentos implantados.

Nos estudos de Sonia Kramer sobre os profissionais de Educagdo Infantil (2001),
analisa-se a tendéncia dos municipios a oferecerem formacgdes desvinculadas de uma
politica de formacdo, diante da urgéncia notavel para se atender as demandas de formacao
especifica. Neste estudo, outras analises puderam ser observadas, como o ndmero
expressivo de municipios que ndo realizam concurso especifico para a atuacdo na Educacéo
Infantil, a auséncia de plano de carreira para estes profissionais e a falta de formacéo em
servico, para se tratar das especificidades da Educacao Infantil.

Sobre os estudos da pesquisa citada acima, nota-se que ainda ha grande caréncia
sobre 0 assunto no contexto atual, principalmente em relacao a situacéo de profissionais no
municipio e no pais, em geral, que ainda atuam sem a habilitacdo especifica, muitos
concursos para a efetivacao de auxiliares de creche ainda sdo realizados sem a exigéncia da
formacédo de nivel médio normal (ou ndo ha concursos especificos para a Educacédo Infantil
em algumas regifes) e a permanéncia da falta de uma politica consistente a garantia de
plano de carreira para esses profissionais, em especial os profissionais de apoio a educacgéo
das criancas pequenas.

Ao refletir sobre a importancia da formacao dos profissionais da Educacao Infantil e
observar a legislacdo existente sobre o assunto, lembro-me do meu ingresso no municipio
do Rio e o cenario das creches cariocas com a entrada dos profissionais Agentes Auxiliares
de Creche, quando a maioria ndo tinha e nem pretendia seguir estudos na area do
magistério, mas aos poucos se viram “obrigados” a buscar formacdo especifica, muitos
“acostumaram-se com a ideia” e outros “se descobriram” ao exercer a docéncia em suas

atribuicbes com as criangas, quando muitos agentes também pediram a exoneracdo do
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cargo. Com isso, torna-se importante refletir sobre o ato educativo como um ato politico,
pois, segundo Freire (1998, p. 75), “deve haver uma recusa em transformar o trabalho
docente em puro bico, e de outro, uma rejeicdo em exercer e entender esta profissdo como
pratica efetiva de “tios etias””.

Dentro deste contexto, podemos relacionar as discussdes de Kramer sobre as

tensGes de natureza social e cultural na formacdo dos profissionais da educagé&o:

“(...) Como ndo cuidar de jovens professoras (muitas vezes menores de
idade) que precisam orientar e serem orientadas? (...) Como entender que se
trata de formag&o cultural de mocas e rapazes — que sd0 meninos e meninas
também — que, enquanto formam, estdo vivendo seu proprio e por vezes
doloroso e inacabado processo de formacgédo e necessitam de espacos que
Ihe permitam além de estudar, discutir valores, questionar condicdes e rever
seu proprio papel?” (KRAMER, 2001, p. 98).

Por ter sido o primeiro emprego de muitos desses sujeitos agentes — ou 0 primeiro
na area do magistério — principalmente por buscarem a estabilidade empregaticia, a
formacdo de grande parte dessa categoria se deu a partir da préatica, no cotidiano com as
turmas nas creches do municipio. Como destaques a formacdo dos profissionais da
Educagdo Infantil no municipio do Rio podemos citar 0s eventos de ‘“capacitagdo”
propostos pela prépria SME e as reunides realizadas nas instituicdes escolares, como 0s
Centros de Estudos, cujos assuntos serdo melhor explorados no decorrer deste capitulo.

Para Kramer (2001, p. 99) “a formagdo é necessaria ndo apenas para aprimorar a
acao profissional ou melhorar a pratica pedagogica. Tenho defendido a formagdo como
direito da populag¢do, por uma escola publica de qualidade”. Pelo Prolnfantil ser um
programa de formac¢do emergencial criado em 2005 para habilitar “professores em servigo”
que ndo possuem o Ensino Médio Normal (SOUZA, 2011), este curso representa a
principal politica compensatdria oferecida pela Prefeitura do Rio a contratar AACs em
regime efetivo, sem a exigéncia da habilitacdo necessaria. Sobre isso, Souza nos ajuda a
ilustrar sobre o cenario da Educagdo Infantil no municipio, neste movimento de
“compensacao de caréncias” (Chamarelli, 2013) na formacao dos agentes profissionais de

apoio a educacao:
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“Esse cenario nos leva a pensar a subutilizacdo profissional, a precarizacdo
do trabalho e os impactos nas instituicdes. Estes profissionais exercem uma
fungdo que seria de um professor, mas cargo e salario sdo condizentes com
uma baixa escolaridade — exige-se apenas Ensino Fundamental. Submeter-
se a uma baixa remuneracao enquanto tem-se uma escolaridade maior pode
interferir na autoestima e no envolvimento profissional” (SOUZA, 2011, p
95).

Sobre a formacao continuada dos profissionais da Educacédo Infantil no municipio, é
oferecido a prefeitura o Curso de Extensdao em Educacédo Infantil (CEDEI): “Corpo, arte e
natureza”, o qual representa uma grande parceria entre 0 MEC e a UNIRIO. Este curso é
realizado no préprio espaco da UNIRIO e oferecido principalmente aos PEIs e AEls do
Municipio, mas também veio acolhendo profissionais da rede publica que atuam neste

segmento de ensino em outros municipios do Rio de Janeiro.

“Com professores cursistas de redes publicas diversas, em contextos e historias
singulares, a autoria do sujeito durante a formacdo se faz importante para
retratar a diversidade do processo para cada individuo. Ao narrar e registrar
suas vivéncias na formagdo, o sujeito-professor constréi sentidos sobre o ato de
educar criangas pequenas. O percurso experienciado pelo grupo foi registrado
de diversas formas. Fotografias, entrevistas, interacdo na rede social e
confecgdo do album da vida — livrdo em que eles registravam com diferentes
recursos as experiéncias, reflexdes vividas ao longo do curso. A produgdo e
documentacdo foram importantes para acompanhar as impressdes das
professoras cursistas” (GUEDES; VIEIRA; SILVA, 2015, p. 11).

Consegui participar logo no primeiro ano de realiza¢éo do curso e pude analisar um
grande movimento positivo de parcerias, compartilhamento de experiéncias, saberes e
muitas aprendizagens nas misturas entre professores de educacdo infantil, gestores de

creches e auxiliares participantes do curso.
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Fotografia 17 — Agosto de 2013 - Momentos de participacdo no Curso CEDEI/ UNIRIO,
grande exemplo de espaco de formacdo continuada para profissionais de educacdo infantil —
Samantha Farias de Souza.

Neste contexto, é possivel analisar por meio da legislacdo nacional vigente e nos
demais dispositivos legais estudados, grandes conflitos entre o que é dito nas teorias e o
que ndo se exige na pratica, formando-se lacunas e desentendimentos com a consequente
“pedagogia dos invisiveis”, realizada pelos profissionais de apoio que ainda ndo possuem a
habilitacdo necessaria, mas sdo autorizados a atuar nos espacos que oferecem a Educacao
Infantil no municipio e no pais, tratando-se de uma profissdo que existe em todo o territorio
nacional.

Os atuais Agentes de Educacdo Infantil, quando ingressaram no cargo como AACs,
tinham como remuneragdo maxima um salario minimo, anda misturado a pequenas
gratificacbes para complementar o mesmo. Hoje, para os que possuem a formagdo em nivel
médio normal, o valor inicial passou a ser o de aproximadamente R$ 2.185,92, o qual
também é composto por gratificacbes e decretos que ajudam a equiparar o salario da
categoria ao do magistério, como uma forma de se amenizar conflitos e a baixa estima
quanto a valorizacéo destes profissionais de apoio.

Para ilustrar esta questdo, considerei interessante destacar uma pesquisa sobre o
perfil dos auxiliares de creche da rede publica municipal de Recife, denominados nessa
regido como “Auxiliares de Desenvolvimento Infantil” (ADI). De acordo com 0s autores
Arruda, Faria e Branddo, do curso de Pedagogia da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE), o cargo de ADI na regido foi criado na mesma época da elaboracdo do concurso
para AAC, em 2005.
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Inicialmente, também sendo determinada para o cargo de ADI a carga horaria
semanal de 40 horas e o provimento do cargo por meio de concurso publico, ja foi
apresentada como pré-requisito aos candidatos a concluséo do curso do magistério. Porém,
no edital do concurso (2006) foi exigida apenas a conclusdo do ensino médio, sem uma
especificacdo para 0 magistério. Esta e outras pesquisas encontradas em meus estudos,
apresentadas em diferentes universidades do pais, também estudam sobre 0 mesmo objeto
de pesquisa (0 auxiliar de creche, independente da nomenclatura utilizada nas diferentes
regides) questdes relativas as atribuicdes do cargo, as reais concepcdes desses profissionais
sobre as suas funcdes e a importancia de suas a¢fes na educacdo das criangas pequenas,
com a notavel e consequente preocupacdo sobre a formacao desses profissionais de apoio
para atuarem na Educagéo Infantil.

Assim, analisa-se a incerteza apresentada nas diferentes pesquisas quanto as
expectativas do futuro desta categoria. No geral, ha a compreensédo do carater educativo em
suas atribuigdes, 0s quais passam a ser cada vez mais reconhecidos como educadores, mas
muito precisa ser feito a valorizacdo destes profissionais, diante das excessivas jornadas de
trabalho diario e de baixas remuneragdes. Além disso, o fato ainda bastante comum sobre o
ndo cumprimento da exigéncia da escolaridade minima em nivel médio/ normal, por muitos
municipios, também contribui para que a categoria ainda ndo possa ser incluida no
magistério e, consequentemente, sem ter os mesmos direitos garantidos pelos demais

profissionais da educacdo que também os atuam diferentes espacos de educacéo infantil.

2.3.1: ACriacao do cargo de Agente Auxiliar de Creche (AAC)

A criacdo da categoria de Agente Auxiliar de Creche — objeto da pesquisa -
foi prevista a partir da lei n® 3985, de 08 de abril de 2005, junto a categoria funcional de
Agente Educador II.

Comparando-a as demais atividades funcionais de apoio que atuavam no espaco das
creches e até entdo terceirizadas (como as merendeiras e auxiliares de servicos gerais), a
funcdo de AAC passou a ser a primeira categoria instituida por meio de concurso publico a
ingressar profissionais exclusivamente nos espacos de educacdo infantil no municipio,

inclusive em turmas de pré-escola nos EDIs, criados mais posteriormente.
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Ao realizar uma analise sobre a lei n® 3985 e o Edital Conjunto SME/SMA n° 08, de
24 de julho de 2007 (edital do concurso), os quais regulamentam a categoria de AAC do
Quadro Permanente de Pessoal do Poder Executivo do municipio do Rio, no @mbito da
Secretaria Municipal de Educacdo, desde o descrito nas Atribuicbes Basicas/Descricdo
Sumaria ndo ha uma explicacéo clara sobre as reais funcdes e campo de atuacdo do agente,
se este deveria atuar nas dependéncias das creches, como um todo, ou acompanhar

diretamente as criancas nas atividades de rotina:

“Atribuicdes Basicas: Prestar apoio e participar do planejamento, execucdo e
avaliagdo das atividades sociopedagogicas e contribuir para o oferecimento de
espaco fisico e de convivéncia adequados a seguranca, ao desenvolvimento, ao
bem-estar social, fisico e emocional das criangas nas dependéncias das unidades de
atendimento da rede municipal ou nas adjacéncias” (Edital SME/SMA n° 08, de 24
de julho de 2007).

Para que estes profissionais contribuissem inteiramente no desvelar de todas as
atribuic6es destinadas desde a criacdo do cargo, verificou-se o grande equivoco na criacao
desta categoria, ao se estabelecer apenas o nivel fundamental completo como escolaridade
minima exigida para o provimento deste cargo (Lei n° 3.985/2005).

Tratando-se de profissionais de Educagdo Infantil, a constitui¢do do cargo infringiu
0s artigos 61 e 62 (este ja visto anteriormente) da Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (Lei n° 9.394/1996), que abordam sobre as habilitacbes minimas e especificas
fundamentais para a atuacao dos profissionais da educacdo escolar basica, cuja exigéncia de
nivel fundamental completo é inferior/insuficiente as demandas do cargo, o que pode ser

comprovado por lei.

“Art. 61. Consideram-se profissionais da educacao escolar basica os que,
nela estando em efetivo exercicio e tendo sido formados em cursos
reconhecidos, s&o:

| — professores habilitados em nivel médio ou superior para a docéncia na
educacdo infantil e nos ensinos fundamental e médio;

Il — trabalhadores em educacdo portadores de diploma de pedagogia, com
habilitagdo em administracdo, planejamento, supervisdo, inspecdo e
orientacdo educacional, bem como com titulos de mestrado ou doutorado
nas mesmas areas;

I1l — trabalhadores em educacdo, portadores de diploma de curso técnico ou
superior em area pedagogica ou afim.
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Paragrafo unico. A formacdo dos profissionais da educagdo, de modo a
atender as especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos
objetivos das diferentes etapas e modalidades da educagdo basica, terd
como fundamentos:

| — a presenca de sélida formacao basica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il — a associacdo entre teorias e préaticas, mediante estagios supervisionados
e capacitacdo em servico;

Il — o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores, em
instituicbes de ensino e em outras atividades.” (Camara dos Deputados/
LDB/ LEI N° 12.014, DE 6 DE AGOSTO DE 2009 - Altera o art. 61 da Lei
n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996, com a finalidade de discriminar as
categorias de trabalhadores que se devem considerar profissionais da
educacgédo)”

Curioso refletir como a profissdo de AAC — ou a de auxiliar de creche, independente
da nomenclatura utilizada nos diferentes municipios - torna-se subentendida, visto que, ao
mesmo tempo em que sdo profissionais em efetivo exercicio na primeira etapa da educacao
basica, e inicialmente como principais responsaveis pelas turmas das creches cariocas,
torna-se uma categoria invisivel no sistema educacional por nem sempre ser exigida a
formacdo minima especifica e destinada a atuacdo na Educacdo Infantil.

Outro regimento que aborda sobre a formacgdo dos profissionais de Educacgéo
Infantil refere-se ao Plano Nacional de Educacdo (PNE) que, a partir de 2001 ja
determinava que 0os municipios ndo pudessem contratar qualquer profissional de educacéo
infantil sem a habilitacdo devida, como a formacdo de nivel Médio Normal, o que acabou
sendo ignorado a elaboracgdo da categoria de AAC:

“...(...) 5. Estabelecer um Programa Nacional de Formagao dos Profissionais de
educacdo infantil, com a colaboracdo da Unido, Estados e Municipios, inclusive das
universidades e institutos superiores de educagdo e organizagfes nao-
governamentais, que realize as seguintes metas:

a) que, em cinco anos, todos os dirigentes de instituicdes de educacdo infantil
possuam formacdo apropriada em nivel médio (modalidade Normal) e, em dez
anos, formacao de nivel superior;

b) que, em cinco anos, todos os professores tenham habilitacdo especifica de
nivel médio e, em dez anos, 70% tenham formacdo especifica de nivel superior.**

6. A partir da vigéncia deste plano, somente admitir novos profissionais na
educacdo infantil que possuam a titulagio minima em nivel médio, modalidade
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normal, dando-se preferéncia a admissdo de profissionais graduados em curso
especifico de nivel superior.

7. No prazo maximo de trés anos a contar do inicio deste plano, colocar em
execucdo programa de formacdo em servigo, em cada municipio ou por grupos de
Municipio, preferencialmente em articulacdo com instituicdes de ensino superior,
com a cooperagdo técnica e financeira da Unido e dos Estados, para a atualizagdo
permanente e o aprofundamento dos conhecimentos dos profissionais que atuam na
educacdo infantil, bem como para a formagéo do pessoal auxiliar.** ”(PNE, LEI N°
10.172, DE 9 DE JANEIRO DE 2001, metas 5, 6 e 7 da Ed Infantil)

Nas responsabilidades genéricas instituidas para o AAC, com a auséncia de
habilitacdo para a atuacdo dos agentes na Educacgéo Infantil, subentende-se que os cuidados
descritos a serem tomados, na interacdo com as criancas e na responsabilidade atribuida
para observar e participar das atividades envolvidas e materiais utilizados (por quem? Eis a
questdo), foram medidas que podem ser aparentemente consideradas como um servigo de
“seguranca assistencial” sobre o trabalho a ser executado por outro profissional (...),

durante as acgOes cotidianas realizadas com as criangas pequenas:

“Responsabilidades Genéricas:

manter-se  atualizado quanto as modernas técnicas  profissionais;
requisitar e manter o suprimento necessario a realizacdo das atividades;
zelar pela higiene e limpeza do ambiente e dependéncias sob sua guarda;
observar as condicBes de funcionamento dos equipamentos, instrumentos e bens
patrimoniais, solicitando 0s reparos necessarios, para evitar riscos e prejuizos;
- utilizar com racionalidade e economicidade e conservar 0s equipamentos,
materiais de consumo e  pedagOgicos pertinentes ao trabalho;
- observar regras de seguranca no atendimento as criancas e na utilizagdo de
materiais, equipamentos e instrumentos durante o desenvolvimento das rotinas
diarias;
- acompanhar e participar sistematicamente dos cuidados essenciais referentes a
alimentagdo, higiene pessoal, educacdo, cultura, recreacdo e lazer das criancas;
- participar de programas de capacitacdo co-responsavel.” (Edital SME/SMA n°08)

Outro ponto a destacar no edital para AAC refere-se as suas atribuicdes especificas,
quando é possivel observar que a figura do agente na maioria das vezes pode ser vista como
“coadjuvante” a execugdo das tarefas, com as a¢des de “auxiliar o educador”, “colaborar e
assistir o educador”, “participar em conjunto com o educador” e “receber e acatar
criteriosamente a orientacdo e as recomendacdes do educador...”, as quais denotam a

posicdo de submissdo do AAC em suas funcbes e, a0 mesmo tempo, a auséncia deste
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educador (na pratica vivenciada) para auxiliar nas atividades, visto que 0s agentes eram 0sS
unicos profissionais que atuavam direta e diariamente nas turmas com 0s pequenos, antes
da chegada dos PEIls. Também se analisa a auséncia de outros conhecimentos, além da
habilitacdo para a docéncia neste segmento como as agdes de “ajudar nas terapias
ocupacionais e fisicas”, orientando-se a explicacdo de cuidados especiais com deficientes e

dependentes, bem como “dominar nogdes primarias de saude”.

“Atribuicdes Especificas:
- participar em conjunto com o educador do planejamento, da execucdo e da

avaliacdo das atividades propostas as criangas;
- participar da execucdo das rotinas diérias, de acordo com a orientacdo técnica do
educador;

- colaborar e assistir permanentemente o educador no processo de desenvolvimento
das atividades técnico-pedagdgicas;
- receber e acatar criteriosamente a orientagdo e as recomendagfes do educador no
trato e atendimento a clientela;
- auxiliar o educador quanto a observacdo de registros e avaliagdo do
comportamento e desenvolvimento infantil;

- participar juntamente com o educador das reunibes com pais e responsaveis;
- disponibilizar e preparar os materiais pedag6gicos a serem utilizados nas
atividades;

- auxiliar nas atividades de recuperacdo da auto-estima, dos valores e da
afetividade;

- oObservar as alteragdes fisicas e de comportamento, desestimulando a
agressividade;

- estimular a independéncia, educar e reeducar quanto aos habitos alimentares, bem
como controlar a ingestio de liquidos e alimentos variados;
- responsabilizar-se pela alimentagdo direta das criancas dos bercérios;
- cuidar da higiene e do asseio das criancas sob sua responsabilidade;

- dominar nogdes primarias de salde;
- ajudar nas terapias ocupacionais e fisicas, aplicando cuidados especiais com
deficientes e dependentes;
- acompanhar a clientela em atividades sociais e culturais programadas pela
unidade;

- executar outros encargos semelhantes, pertinentes a funcéo. (Edital SME/SMA,
2008)”

Dentro do conteudo programatico para a elaboragdo da prova objetiva de AAC,
nota-se apenas a presenca de disciplinas de Lingua Portuguesa, Matemética e
Conhecimentos Especificos, estes distribuidos em legislagbes nacionais e regimentos
educacionais do municipio, diretos garantidos no Estatuto da Crianca e do Adolescente
(ECA) e atribuigdes do Conselho Tutelar:
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“1. Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (Resolu¢do n® 1 de 7
de abril de 1999 da Céamara de Educacdo Basica do Conselho Nacional de
Educacdo). 2. Organizacdo das turmas de Educacdo Infantil por faixa etéria
(Resolugdo SME n° 925 de 14 de setembro de 2006 e Portaria E/DGED n° 29, de 14
de setembro de 2006). 3. Atribui¢cdes do Auxiliar de Creche (Lei 3985 de 8 de abril
de 2005 - Camara Municipal do Rio de Janeiro - Lei Ordinéria).

Direitos da crianca e do adolescente garantidos no ECA (Lei 8069 de 13 de julho de
1990 - Estatuto da Crianca e do Adolescente:

Livro |, Titulo I - Das Disposicdes Preliminares;
Titulo Il Capitulo | - Do Direito a vida e a saude;
Capitulo Il - Do direito a liberdade, ao respeito e a dignidade ; - Capitulo IV -

Do direito a educacdo, a cultura, ao esporte e ao lazer.

Conselho Tutelar: atribuicdes (Lei 8069 de 13 de julho de 1990 - Estatuto da
Crianca e do Adolescente). Livro Il , Titulo V - Capitulo Il - Das Atribuicbes do
Conselho . (Edital SME/SMA, n°08, 2007)

O concurso para AAC também contou com prova de titulos, esta apenas de carater
classificatério, objetivando-se a valorizagdo dos profissionais com experiéncias prévias em

creches publicas ou particulares.

PONTUAGAO =
DENOMINACAO DOCUMENTO DE CADA Pom;:n%m
TiTULO

Declaragdo em papel timbrado ou

Experiéncia profissional Registro em ,C arte\r? Proﬂsswnal ' ?’TPS
da em atribuicdes de . Instituicdo Publlc_a ou F'_rwada: 2,5 por ano 250
ComprO\f:a devidamente reconhecida por Sistema completo '

descritas para o cargo Municipal de Ensino efou Sistema

Estadual de Ensino.

Figura 14: Prova de Titulos para o concurso AAC.

Conclui-se que os objetivos e atribui¢bes descritas e almejadas a categoria de
AAC nunca foram totalmente postas em pratica; ndo apenas pelo principal fato de ndo ter
sido exigida a habilitacdo fundamental para se trabalhar nesta faixa etaria - quando o erro
aparentemente “caiu sobre as costas” do AAC, que se viu despreparado para assumir suas
funcbes - mas pela auséncia da figura do educador-professor, o qual nortearia as tarefas
cotidianas. Portanto, nota-se que foi dada prioridade sobre o preenchimento (quantidade) de
profissionais a qualidade a ser oferecido no atendimento as criancas pequenas, 0 que faz
custar reparar tal erro até os dias atuais.
Importante levar em consideragdo que esta categoria, mesmo denominada no

paragrafo Unico do artigo 4° (Lei 3985/2005) como Cargo de Pessoal de Apoio a
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Educacéo, estes atuam diretamente com as criangas e, com isso, compdem a equipe
pedagogica (AQUINO, 2008, p. 192). Portanto, o AAC precisa de formacao especifica para
habilitar-se na Educacgédo Infantil e, desta forma, lutar por melhores condicdes salariais e

reconhecimento profissional.

2.3.1a: Os espacos de “capacitacdo” dos Agentes Auxiliares de Creche

Com o passar do tempo, 0os AACs que até entdo ndo tinham a pretensdo de seguir a
carreira do magistério passaram a se sentir inferiores, menosprezados com comentarios do
tipo: “A turma X evoluiu bastante, também, as auxiliares 14 fazem muitos trabalhinhos, as
criangas nunca ficam sem fazer nada”, ou “Nossa, como a turma Y é agitada! Vocés
precisam fazer trabalhinhos com eles, as criancas precisam aprender a sentar, se
concentrar, assim ninguém aguenta essa turma”, dentre outros comentarios. O Unico
espaco para a “formagdo” (na esséncia mais profunda da palavra) destes agentes auxiliares,
inicialmente, eram as reunides mensais chamadas “Centro de Estudos”, as quais ocorrem
até os dias atuais, geralmente na Gltima sexta-feira de cada més (dia da semana escolhido na

época; atualmente sdo as Gltimas quartas-feiras dos meses).

Os Centros de Estudos sao reunides organizadas pela direcdo da creche e pelo (s)
professor (es) articulador (es) (PA) da instituicdo, com a presenca dos agentes e, no
momento inicial, com as merendeiras e auxiliares de servi¢os gerais. O objetivo principal
dessas reunides era o de proporcionar uma maior interacdo/ dinamizar o ambiente com
dindmicas divertidas para promover uma maior aproximacgdo entre os funcionarios da
creche, com um momento reservado para os informes gerais da direcdo e planejamento das

atividades a serem realizadas no més vindouro.

Com a entrada dos AACs, em pouco tempo verificou-se que apenas uma reunido por
més era mais que insuficiente para passar toda a demanda aos agentes, ouvir todas as
duvidas e necessidades, bem como planejar e avaliar tudo o que era proposto e observado
ao longo de cada més. A partir de margo de 2009, quando ocorreu 0 primeiro Centro de
Estudos deste ano, as atividades e assuntos abordados giravam em torno de temas pré-

determinados. Este primeiro Centro de Estudos, por exemplo, teve como tema “Discutindo
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desenvolvimento infantil e propostas pedagogicas”, a ser considerado um assunto bastante
profundo e especifico para ser discutido com uma equipe de agentes auxiliares de creche,

com apenas o Ensino Fundamental completo como exigéncia minima.

; 1° MOMENTO:
e CAFE DA MANHA

* MENSAGEM : “ PIPOCA OU PIRUA?” LEITURA E COMENTARIOS
REFLEXIVOS;

e INFORMES GERAIS

» DINAMICA DOS NOS ( 2 OBSERVADORAS/ RESTANTE AO SOM DA
MUSICA SE ORGANIZARAO E FORMARAO UMA RODA. DE MAOS
DADAS TERAO QUE DESVIRAR A RODA )

* MENSAGEM DA MULHER

2° MOMENTO: DINAMICA DAS CORES PARA DIVISAO DOS GRUPOS

3° MOMENTO: DISTRIBUIR NOS GRUPOS, TIRAS COM AS HABILIDADES
PREVISTAS PARA CADA FAIXA ETARIA, PARA QUE SELECIONEM E
ORGANIZEM TAIS HABILIDADES EM FOLHA DE PAPEL 40 KG,(PRESA NA
PAREDE) RELACIONAR AS HABILIDADES ORGANIZADAS PELOS
GRUPQOS; BASEADAS NESTA ORGANIZACAO, RETOMAR A PROPOSTA
DA SONDAGEM, DISTRIBUINDO AS FOLHAS RELACIONADAS POR CADA
TURMA, SOLICITANDO QUE ANALISEM A PERGUNTA INICIAL E AS
RESPOSTAS DADAS.

4° MOMENTO: REORGANIZAR OS GRUPOS . PELA FAIXA ETARIA, E
CADA UM DEVERA LEVANTAR NOS SEUS GRUPOS COMO ESTAO SUAS

r CRIANCAS, RELACIONANDO OQUE JA CONSEGUEM FAZER, O QUE NAO
CONSEGUEM, E PENSAR QUAIS ATIVIDADES AUXILIARIAM NO
DESENVOLVIMENTO DAS CRIANCAS, QUAIS ESTIMULOS PODERIAM
SER FEITOS; REGISTRO NO BLOCAO POR FAIXA ETARIA — TURMAS- (
ELABORAR UMA APOSTILA POSTERIOMENTE)

EX.: ENGATINHAR ; SEGURAR A CRIANCA DE BRUGCOS ESTIMULANDO A
ACAO; USO DO ROLINHO(FOFITOS) ETC.

S°MOMENTO: PLANEJAMENTO MENSAL (ATENGAO PARA AS
NECESSIDADES DO SEU GRUPO NESTE MOMENTO,

6° MOMENTO: AVALIACA'O/ MENSAGEM FINAL

Figura 8: Trecho da pauta do Primeiro Centro de Estudos de 2009, comprovando-se o carater

educativo do trabalho das AACs.

De todos os momentos apresentados na pauta, sem dividas o0 momento de maior
inquietacdo é o que exigia 0 planejamento das atividades, visto que muitos dos agentes se
sentiam “perdidos”, diante dos vagos conhecimentos apresentados para discutir sobre
“Atividades para o desenvolvimento infantil por faixa etdria”, “estimulos”, “planejamento
mensal” de acordo com as necessidades de cada grupo, dentre outras atribui¢cdes/assuntos

até aqui ainda ndo estudados por muitos auxiliares.
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Com todos estes desafios enfrentados na pratica cotidiana dos AACs, em turmas
com aproximadamente 25 criangas, procurei buscar a opinido da diretora Katia em relacdo a
este momento turbulento que todos os envolvidos com a Educagdo do municipio sofreram,
desde os funcionarios e comunidade escolar, no geral, as instancias superiores, que
passaram a tomar consciéncia do erro cometido sobre a habilitacdo minima do primeiro
cargo publico destinado as creches cariocas, 0 que poderia ter sido solucionado/amenizado
a mais tempo, ou nem precisava ter acontecido diante do carater educativo da Educacéao

Infantil, reconhecido por dispositivos legais a época do concurso.

“As relagcbes sempre foram muito dificeis. Aquelas mais flexiveis
procuravam se adaptar as novas demandas procurando melhorar seus
estudos. Outras sem a devida consciéncia do seu trabalho, insuflava a
desarmonia, mas continuavam na fungéo, pois seu objetivo era apenas o
concurso publico. Nos preocupavamos com a falta de conhecimento
relativo ao Educar e, ministravamos “capacitagdes” nos Centros de Estudo
procurando com isso embasar as praticas. Ndo era suficiente, claro. Mas
encurtar a distancia entre 0s extremos, era 0 nosso objetivo, na época.”
(Entrevista com Katia Mury, 2015, resposta n° 3)

De acordo com o pensamento da diretora, as “novas demandas” do cargo referem-se
a procura por cursos de Formacao de Professores ou outros que habilitassem os agentes a
atuar na Educacdo Infantil, a dar conta de todas as demandas exigidas na pratica e atuacdo
direta e diaria com as criancas. Importante destacar, também, o principal objetivo dos
Centros de Estudos, que passou a ser o de “embasar as praticas” dos auxiliares em relacao
ao Educar, como pequenas reunides transformadas em ‘“cursos de capacitagdo” para os
auxiliares educadores. Considero que alguns auxiliares, neste sentido, ndo insuflavam a
desarmonia pela falta de consciéncia sobre seus trabalhos, ao contrario, procuravam apenas
alertar os demais agentes sobre a dupla funcdo que exerciamos sem a devida nomenclatura,

habilitacdo e valorizacgdo profissional.

Nos exemplos a seguir, com a apresentacdo de trechos das pautas de alguns dos
Centros de Estudos posteriores, é possivel analisar sempre a esséncia do carater educativo

nas praticas dos espacos de desenvolvimento infantil.
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2° MOMENTO:

»  MENSAGEM REFLEXTIVA * A REBELTAO CONTRA O ESTOMAGO" COMENTARIO SOBRE O TEXTO

3° MOMENTO:

»  CONSTRUINDO PROJETOS: DINAMICA, SISTEMATIZACAQ DO TRABALHO

4° MOMENTO: : FAZER UMA PONTE COM AS DIFICULDADES RELACIONADAS NO CENTRO DE
ESTUDOS PASSADO:

AGRESSIVIDADE X OCIOSIDADE

ATRASO NO DESENVOLVIMENTO X ESTIMULOS

IDADE CRONOLOGICA - FATOR ASER CONSIDERADO ( FASES DO DESENVOLVIMENTO)
TEMPO -~ VARIA DE CRIANGA PARA CIANCA

INTERACAO - FUNDAMENTAL PARA O DESENVOLVIMENTO

5° MOMENTO: NUM PLANEJAMENTO O QUE NAC PODE FALTAR ? -

(ELABORAR UM ROTEIRO DIARIO JUNTO COM O GRUPO COM SUGESTOES DE ATIVIDADES
NECESSARIAS): LEMBRAMOS QUE A ORGANIZACAO DO HORARIO DAS ATIVIDADES FICARA A CRITERIO DO
SRUPO.

Figura 9: Recorte sobre a 22 pauta do Centro de Estudos/2009

1° MOMENTO : CAFE DA MANHA
2° MOMENTO: RODA DE LEITURA
3° MOMENTO:DINAMICA

e “LIVRO: UM REDONDO PODE SER QUADRADO?"

4° MOMENTO: RELATO DE EXPERIENCIAS DAS TURMAS

5° MOMENTO: SUGESTOES DE ATIVIDADES PARA O MEs
DE J
PARTIR DO PROJETO QUE ESTA SENDO DESENVOLVIDO. S

6° MOMENTO: INFORMES DA DIREGAO;

7° MOMENTO: MENSAGEM
Figura 10: Recorte sobre a 3? pauta do Centro de Estudos/2009
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ROTEIRO:;
1. RODA DE LEITURA:
2. ENFOQUES PEDAGOGICOS: ..

* TEXTO:" FIIIIUUWY, BRRRRR NHAM" ESTIMULE OS
PEQUENOS A EMITIR SONS E EXPRESSOES COM A BOCA"

* CONVERSANDO SOBRE AS PRATICAS PEDAGOGICAS (uso da
letra caixa alta, importéncia das producdes espontdneas tais como
desenhos, montagens com exposicéo das mesmas, importancia da
interagdo no momento das atividades coletivas em grupos);

» FESTA JUNINA:

DANCAS E BRINCADEIRAS; (DEFINIR COM O GRUPQ);

HORARTO: TODA A CRECHE DE 7:00hs AS 15:00 hs:

DIA AINDA A DEFINIR;

TEMAS DO MES E SEGUINTES:
1. CONTINUACAO DA FESTA JUNINA:
2. FOLCLORE :

3. DIA DOS PAIS;(COMBINAR )

Figura 11: Recorte sobre a 42 pauta do Centro de Estudos/2009

Os trechos das reunides de abril, maio e junho estdo relacionados aos Centros de
Estudos com os temas “Brincando de Ser Crianga”, “Reflexdes sobre nossa prética” e
“Praticas Pedagogicas” respectivamente. As atividades pedagdgicas eram sugeridas nessas
reunides pelas professoras articuladoras (PA), embora fosse (m) o(s) agente(s) que as
realizavam na sala com as criangas. Os auxiliares que apresentavam mais dificuldade a

execucao das mesmas pediam uma maior orientagdo aos colegas AACs ou as proprias PAs.

Dentro das atividades pedagOgicas proposta nas reunides lembra-me de que o
primeiro “Projeto Pedagogico” realizado com as criangas refere-se as fotografias 05 e 06 ja
mostradas anteriormente (denominei-o como “Projeto X”), o qual tinha como objetivo a
interpretacdo e ressignificacdo de diversas obras de artes reais pelas criangas. Nesta

pedagogia assistencialista, os agentes foram conhecendo e aprendendo, na pratica, a
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desenvolver os projetos pedagdgicos apresentados nas reunifes. Abaixo, torna-se
fundamental observar mais um exemplo de projeto (trecho do material) desenvolvido pelos
auxiliares (auxiliares de quem? ... Eis a questdo) entre os meses de maio a agosto de 2009:

1. PARA TRABALHAR UM PROJETO PEDAGOGICO E PRECISO:

» Definir o tema do projeto

Ter uma fonte de interesse : ( poderd ser uma histéria , masica, passeio, filme , desenho, um
objeto, etc.

Para qué desenvolveremos este projeto ( objetivos que queremos alcangar)

Que conteddos posso trabalhar;

Que atividades poderei desenvolver;

Periodo destinado a desenvolver o projeto;

2. NOSSOPROJETO PARA O PERIODO DE MATO A AGOSTO SERX:

+ TEMA: "CONTANDO HISTORIAS: OUVINDO, IMAGINANDO, BRINCANDO ,CONSTRUINDO"

* OBJETIVO: A PARTIR DE DIFERENTES HISTORIAS( COMECANDO COM AS HISTORIAS DO
SITIO), TRABALHAR COM AS CRIANCAS O OUVIR E IMAGINAR, OFERECENDO ESPACOS PARA
CRIACAQ, E DRAMATIZACAO; AMPLIAR O TRABALHO

« FONTE DE INTERESSE: PARTINDO DA EXPLORACAO DE UMA BONECA, TAZIDA PELO
RECREADOR, CHEGAR A CONSTRUCAO DE UMA BONECA, COM O GRUPO:

* CONTEUDOS: ESQUEMA CORPORAL, ALTMENTACAO, MELO-AMBIENTE, DIFERENCAS
RACIAIS/CULTURAILS;

* SUB-TEMAS: DIA DAS MAES, DIA DO MEIO-AMBIENTE FESTA JUNINA E FOLCLORE

» PERIODO: MES DE MAIO A AGOSTO

Figura 12: Recorte sobre o Projeto Pedagdgico apresentado pela creche e desenvolvido

pelos AACs, em 20009.

A partir deste modelo de Projeto Pedagdgico apresentado, percebia-se uma
responsabilidade cada vez maior de se buscar 0os conhecimentos minimos e fundamentais a
fim de se aperfeicoar as “praticas pedagogicas assistencialistas”, ou seja, transformar as
atividades dirigidas assistencialistas esvaziadas de significado — o brincar pelo brincar — em

praticas didatico-pedagdgicas conscientes e fundamentadas.

Anualmente, reserva-se até os dias atuais uma semana (geralmente no més de julho)

apenas para estudos, como a “Semana de Capacitacao Interna”, a qual ocorreu no periodo
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de 27/07/2009 a 31/07/2009, e a “Semana de Formacédo de Agentes Auxiliares de Creches

da rede Municipal de Ensino” de 19 a 23/07/2010. Nestes periodos, tem-se como objetivos:

“A partir dos documentos produzidos pela Secretaria Municipal de
Educacéo, refletindo sobre a Educagéo Infantil, fomentar a discussdo em
torno da construgdo de aprendizagens pelos bebés e criangas e qual o papel

do educador enquanto mediador das interagdes no espago educativo”
(SME/RJ, 2010, pég. 01).

Por meio dos materiais/estudos oferecidos e abordados, é possivel perceber como 0s
agentes sempre foram tratados — ao menos nos “eventos de capacitagao” ¢ mais
especificamente na teoria — como sujeitos educadores, pois sempre havia a preocupacéo de
se apresentar diversos estudos sobre a Educacdo Infantil e estabelecer fontes entre a teoria
apresentada e a pratica exercida, faltando apenas elaborar estratégias mais condizentes e
satisfatorias a retificar o erro cometido, apds a criacao deste cargo e inicio dos conflitos
gerados ao longo da prética desses profissionais.

Em junho de 2008, de acordo com Rocha (2010, pag. 36), os profissionais de apoio
participaram do primeiro periodo de formacéo continuada para os educadores das creches
cariocas, elaborado pela Secretaria Municipal de Educagdo. Com o tema “Semindrio de
Ambientagdo”, em julho de 2008, durante o recesso da Creche foram realizadas palestras e
oficinas sobre os temas:

“1° dia: Palestras sobre os temas “Direitos da Crianca” e “Género e
Cidadania”.

2° dia: Oficinas: “Concepgédo da Infancia, Funcdo Social e Legislagcdo da
Creche” e “Eixos Metodoldgicos de Trabalho”.

3° dia: Palestras sobre os temas: “Relacbes Humanas”, “Estrutura
Organizacional da SME” e “Direitos e Deveres dos Servidores Publicos
Municipais”.” (ROCHA, 2010, p. 36)

Na Semana de Capacitacdo Interna (2009) foram abordados para os agentes 0s
temas “Sexualidade”, “Afetividade”, “O Espaco e a Promog&o de Autonomia” e “Primeiros
Socorros/ Atendimento Pré-Hospitalar”, por meio de palestras, filmes, rodas de leitura e
oficinas, atividades realizadas na creche ao longo da semana. Em 2010, para a Semana de

Formacédo dos AACs, no decorrer da semana de estudos escolhida foram discutidos os
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determinados assuntos:

“1. A organizacdo do ambiente
2. Os usos de tempo/espaco
3. A selecdo e uso dos materiais
4. A proporcao de experiéncias de aprendizagem

5. Ritmos (calmo/ativo) e  Modalidade
(grande/grupo, pequeno grupo e individual)”
(SME/RJ, 2010, pagina 01).

Nesta semana, também foram realizadas rodas de leitura, dinamicas de grupo,
registros/avaliacbes dos encontros, outras reflexdes, musicas e apresentacdo de diversas
sugestdes de atividades, a serem realizadas pelos AACs com as criancas. No ano seguinte,
lembro-me de ter participado da “Jornada Pedagdgica”, que também se refere a uma
semana destinada a estudos sobre a Educacdo da Primeira Infancia (primeira semana de
estudos em que os PEIs comecaram a participar). Ao longo da semana, pelo menos um dia
da capacitacdo deveria ser realizado fora da Creche, nos P6los Regionais organizados pela
SME. Nesta jornada, alguns dos trabalhos apresentados tiveram como temas “No
aconchego dos livros”, “Leitores autonomos, leitores das letras e do mundo”, “Narradores

da Itha azul” e “Indios do Brasil, um dialogo é possivel?”.

Em pouco tempo de atuagdo, o nome Agente Auxiliar de Creche passou a ser pouco
diante de tantas atribui¢cbes em torno de sua principal funcdo, descoberta apenas na préatica
do cargo: o principal responsavel pelas turmas dos pequenos cidaddos cariocas, 0 que
resultou em diversos conflitos nas instituicbes de Educacdo Infantil da Rede Municipal do

Rio de Janeiro, visto que alguns entraves permeiam até os dias atuais.

Em janeiro de 2016, um curso semipresencial destinado aos AEls sem a habilitacdo
minima foi oferecido pelo Municipio (vide anexo), o qual ndo ira garantir que estes
profissionais passem a obter a habilitacdo minima exigida atualmente em lei, representando

apenas mais um curso de formacao em servico.
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2.3.1b: Uma formacao construida dentro da profissdo: o Proinfantil

O Prolnfantil - Programa de Formagdo Inicial para Professores em Exercicio na
Educacdo Infantil - € um curso elaborado pelo MEC em parceria com Universidades
federais, estados e municipios e representa a primeira e uma das principais politicas
compensatérias adotadas pela Prefeitura do Rio, uma tentativa de fazer com que todos os
profissionais da educacdo neste segmento de ensino — mais especificamente a categoria de
Agente Auxiliar de Creche — obtivessem a habilitagdo minima e exigida em lei para
atuarem nas turmas de Educacdo Infantil do Municipio.

Para corrigir o erro sobre a escolaridade minima e insuficiente exigida no edital de
AAC, a de nivel fundamental completo, para assumirem o cargo, a partir de agosto de 2009
foi apresentado o curso Proinfantil na modalidade a distancia e equivalente ao curso
Normal de nivel médio, o qual possibilitaria que os agentes alcangassem a habilitacdo para
a Educacdo Infantil. Foram apresentados como requisitos para o ingresso e permanéncia no
curso:

e “Estar atuando em turma na Educac¢io Infantil — modalidade creche, na
Rede Publica Municipal;

e Permanecer em exercicio durante os dois anos do curso, mantendo o
vinculo estabelecido com a Rede Publica de Ensino;

e N&o ter realizado Curso Normal ou ndo possuir “..curso de
licenciatura, de graduacdo plena, em universidades e institutos
superiores de educagdo...” (art. 62 — LDB);

e Ter conhecimento do Decreto n® 23265 de 11/ 08/ 2003 que sistematiza
e consolida as diretrizes e a regulamentacdo aplicaveis ao treinamento
de servidores.” (SME/RJ, 2009 pégina 01)

Em se tratar de uma profissdo diretamente ligada a docéncia na Educacdo Infantil,
realizar o curso como uma medida de emergéncia a ser aplicavel para o “treinamento de
servidores” comprova um grande fator para a massificacdo da profissdo docente neste
segmento de ensino. Até entdo, os AACs ndo fazem parte do quadro do magistério e,
mesmo assim, se viram obrigados a buscar 0s conhecimentos necessarios para estudarem
sobre as praticas que realizavam nas creches municipais (embora ainda nem todos os AACs
sem a habilitagdo na Educacédo Infantil procuraram realizar o curso). Por meio deste curso,
uma grande parte dos AACs conseguiu a habilitacdo necesséria e, hoje, fazem parte do

grupo de agentes que recebem a GDAC, uma gratificacdo mensal inserida no salério da
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categoria, mas que ainda ndo os reconhecem plenamente como profissionais do magistério,
cuja discussdo encontra-se no capitulo 3 desta pesquisa.

Ao realizarem o Prolnfantil, cada vez mais os agentes se conscientizaram de que
realizavam a dupla funcéo de auxiliar e professor em suas acdes cotidianas. Por meio dos
estudos sobre a indissociacdo entre cuidar e educar (TIRIBA, 2005) em toda e qualquer
atividade realizada/mediada com os pequenos e diante das demandas exigidas desde o
inicio da atuacdo do cargo, ap0s a conclusdo da habilitagdo necesséria 0s agentes pensavam
que teriam como retorno o reconhecimento profissional imediato, com o enquadramento da
categoria no plano de carreira do magistério.

Entretanto, como o nivel de escolaridade exigido para o cargo (Lei 3985/2005) foi
inferior e nem todos os agentes possuem a habilitacdo devida até os dias atuais, novos
cursos e medidas vém sendo tomadas para a ‘capacitagdo’ desses profissionais. Por isso, 0
Ministério Publico sempre afirmou, pelo menos até o0 momento, sobre a
inconstitucionalidade perante os rumores sobre a mudanca de escolaridade da categoria e 0
consequente enquadramento.

Enquanto ainda ndo ha uma ‘solucdo’ prevista para o futuro desta categoria, muitos
AEIs vem realizando outros cursos reconhecidos e equivalentes ao curso normal de nivel
médio, normalmente com periodo de duragcdo menor (de aproximadamente um ano) e na
modalidade semipresencial. Nestes casos, almeja-se a habilitacdo especifica para atuar na
Educacao Infantil geralmente apenas para a garantia das imprevisiveis e futuras conquistas
e valorizagdo profissional, diante de um cargo considerado “a escolha possivel”
(CHAMARELLLI, 2013).

Nos estudos de Marina Souza sobre “O Prolnfatil no Municipio do Rio de Janeiro:
de Agentes Auxiliares de Creche a Professores?”(2011), sob a orientacdo de Patricia
Corsino, ¢é possivel analisar que em sua pesquisa também ha uma incerteza quanto o
caminho a ser tomado pelos auxiliares de creche, visto que muitos dos quais buscaram a
habilitacdo por meio do Prolnfantil construiram a sua identidade profissional, e agora
aguardam por avangos e mais reconhecimentos na categoria, enquanto professores de
Educacdo Infantil na pratica diaria com os pequenos.

Nesta pesquisa (SOUZA, 2011) objetivou-se principalmente discutir a formacao de

professores do PROINFANTIL no cenéario do Rio de Janeiro, em como os professores
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cursistas vivenciaram essa experiéncia e, no caso dos AACs, que buscaram a habilitacdo
minima por meio deste curso, como os estudos proporcionados afetaram/ tem afetado a

construcdo de suas identidades profissionais. Para a autora:

“..espera-se que o Prolnfantil, enquanto politica publica, possa diminuir a
desigualdade social; que seus pressupostos, de fato, permitam um novo
lugar para se pensar a infancia e um aprofundamento das discussdes sobre
a profissdo docente na Educagéo Infantil” (SOUZA, 2011, p. 13).

Sobre este pensamento e diante do oferecimento deste curso aos profissionais AACs
que ndo sao reconhecidos pelo sistema educacional como profissionais do magistério,
realmente faz-se necessario discursos emergentes sobre a real posicdo destes profissionais
na educacdo publica municipal. Como Assessora Técnica do Prolnfantil (ATP), interessante
destacar como Souza vem observando uma “indefini¢do” no trabalho com criancas
pequenas, visto que a exigéncia de nenhuma ou pouca formagdo resulta em ‘“baixas
remuneracdes e a falta de uma profissionalizacdo do professor de Educacdo Infantil”
(2011). Em seus estudos e com base na pesquisa desenvolvida pelo Grupo de Pesquisa
Infancia, Formacao E Cultura (INFOC), os profissionais que exercem a fun¢do docente nas
creches sdo identificados por diversas nomenclaturas, de acordo com os municipios do

estado do Rio de Janeiro, participantes da pesquisa em questao:

“.. (..) estagiarios, pessoal de apoio, auxiliares de creche, monitores,
recreadores, bercaristas, educadores de creche, ajudantes de turma, agente
educador infantil, apoio, auxiliar de servicos de creche, agente educativo de
creche, auxiliares de pré-escola, auxiliares de servigos escolares, auxiliares
de turma, agente educadores, auxiliar de ensino, estimulador materno-
infantil” (SOUZA, 2011, p. 14).

Com a diversidade encontrada na pesquisa, constata-se a existéncia de diferentes
visdes/posices sobre a funcdo dos profissionais da creche. Com isso, a autora também
concorda que os profissionais citados precisam ter reconhecimento social enquanto
professores de Educacgéo Infantil apos a realizacdo do PROINFANTIL, com a aquisicdo da
habilitacdo minima necessaria.

Enquanto AAC lembro-me das préaticas pedagdgicas realizadas pelos colegas
agentes que realizavam o PROINFANTIL, quando sempre contribuia com ideias e auxilio a

construgéo de planejamentos de atividades. Em dias especificos, o professor tutor de cada
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agente realizava visitas periodicas na creche para a observacao do cotidiano da instituicéo e
0 trabalho desenvolvido pelos AACs “professores cursistas”, participantes do
PROINFANTIL. Nos dias destinados a avaliacdo da pratica dos agentes, estes entregavam
um planejamento de acordo com a faixa etaria de suas turmas de atuacéo e desenvolviam a
atividade planejada com as criangas, sendo o estagio do curso PROINFANTIL realizado na
mesma creche/espago de atuagdo dos Agentes Auxiliares de Creche cursistas.

Enfim, a0 mesmo tempo em que ‘parecia’ que tudo estava se resolvendo, com o
oferecimento do curso PROINFANTIL e a habilitacdo gradativa dos profissionais AACs
para um posterior acerto sobre 0s equivocos ocorridos, isto €, ao invés de uma consequente
valorizacdo dos agentes, de repente deixou-se de lado as adaptacGes e progressos da
categoria a partir da elaboracdo do cargo de PEI, com a contratacdo de profissionais em um
novo cargo para também atuar nas creches cariocas, com a escolaridade minima e
necessaria exigida (médio/normal). Portanto, permanece a incerteza quanto ao(s)
caminho(s) a ser(em) percorridos pelos atuais AEIs, que continuam exercendo a docéncia
nos espacos de Educacgéo Infantil sem o devido reconhecimento.

2.3.2: A Criagéo do cargo de Professor de Educacéo Infantil (PEI)

Apds mais de trés anos de efetivo exercicio dos Agentes Auxiliares de Creche como
0s principais responsaveis pela educacdo das criancas pequenas, surge O CONcurso para
Professor de Educacdo Infantil (PEI), apds aprovacdo do Projeto de Lei n® 701/2010,
transformado na Lei n® 5217/2010, de 01/09/2010, a qual prevé inicialmente a criacdo de
3356 vagas para esta categoria.

No edital SMA n° 91, de 25 de outubro de 2010, consta para a categoria de PEI a
carga horaria de 22 horas e 30 minutos semanais, a serem distribuidas em 4 horas e 30
minutos de atuacdo diaria nos diferentes espacos que oferecem este segmento de ensino no
municipio. De acordo com o sancionamento e reconhecimento da Lei Federal 11738, os

PEIls conseguiram o direito de reservar 1/3 da carga horaria semanal para se dedicarem

15 De acordo com o previsto na Lei Federal 11.638, de 16 de julho de 2008 (paragrafo quarto, em seu artigo
segundo), no minimo um terco da carga horaria docente deve ser destinado para atividades extraclasse.
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exclusivamente ao planejamento das atividades, enquanto neste mesmo periodo os AACs
continuam na sala com as criangas e, portanto, geralmente sem participar/opinar de forma
ativa sobre as atividades a serem realizadas com a turma.

Ao realizar uma analise sobre os editais dos trés concursos ja realizados para esta
categoria (2010, 2012 e 2015), é possivel constatar semelhancas e diferencas entre 0s
mesmos, cujas diferencas representam evolugdes na busca por profissionais cada vez mais
competentes e compromissados com a educacgéo da primeira infancia.

Uma vez em que professores com habilitacdo para atuar em turmas de Educacao
Infantil, séries iniciais do Ensino Fundamental, turmas de Jovens e Adultos e/ ou turmas de
Educacdo Especial (dentre outros campos de atuacdo, dependendo das formacOes
alcancadas e suas consequentes areas de atuagdo), por meio do provimento neste cargo ha
uma limitacdo das préaticas docentes apenas as turmas de Educacdo Infantil; com isso,
observa-se a0 mesmo tempo uma procura por profissionais que possam dedicar suas
préticas e especializar-se a educacdo dos pequenos, diante das novas demandas e metas
almejadas para este segmento de ensino.

No primeiro edital elaborado para este cargo (edital SMA n° 91, de 25 de outubro de
2010), os candidatos tiveram que passar pelas provas objetiva e discursiva (ambas de
carater eliminatorio e classificatorio) e de titulos, esta apenas de carater classificatorio, por
valorizar e pontuar proporcionalmente os profissionais que apresentassem/comprovassem
experiéncias prévias na Educacdo Infantil, por tempo de servico. Como exigéncia de
habilitacdo minima a de curso normal, a partir de agora esta nova categoria passou a
ingressar profissionais com habilitacdo necessaria prevista em lei para a atuacdo na
Educacéo Infantil do municipio.

Na descricdo sumaria do cargo (Edital n® 91, 25 de outubro de 2010), analisam-se
funcBes proprias e adequadas a funcéo de PEI, apenas nos deixando a incerteza sobre a real
importancia dos Agentes Auxiliares de Creche nos processos de planejamento, execucéo e
avaliacdo das atividades, visto que tais momentos sdo destinados aos PEIs e “demais
profissionais docentes e equipe de direcdo.” Logo, ndo é possivel afirmar que foram
levados em consideragcdo neste processo, mesmo apos terem assumido diretamente e por

tanto tempo a rotina diaria das turmas nas creches municipais.
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“DESCRICAO SUMARIA - Planejar, executar e avaliar, junto com os demais
profissionais docentes e equipe de direcdo, as atividades da unidade de Educacéo
Infantil e propiciar condi¢des para o oferecimento de espaco fisico e de convivéncia
adequados a seguranca, ao desenvolvimento, ao bem-estar social, fisico e
emocional das criangas” (Edital SMA n° 91, de 25 de outubro de 2010).

Nas responsabilidades geneéricas para os PEIs, observa-se objetivos amplos sobre
atribui¢Oes condizentes ao cargo, sendo interessante destacar o item “observar e orientar
os demais profissionais do quadro de apoio quanto as regras de seguranca no atendimento
as criancas e na utilizacdo de materiais, equipamentos e instrumentos durante o
desenvolvimento das rotinas diarias.”

Considero que seria mais justo nesta e em suas demais responsabilidades a
utilizacdo de termos com acdes do tipo “participar juntamente aos demais profissionais do
quadro de apoio”, ou “contribuir de forma ativa” ou “interagir coletivamente com o0s

>

demais profissionais ”, dentre outras expressdes possiveis e mais adequadas para a

apresentacdo e norteamento de um trabalho coletivo, incentivando-se o espirito de equipe
entre 0s PEls e demais profissionais no atendimento as criangas pequenas, e ndo o
reforcamento das divisfes/ diferencas entre as categorias que participam das instituicbes de
Educacao Infantil.

O mesmo pensamento torna-se valido em suas atribuicdes especificas, quando
normalmente 0 que se observa é a auséncia de objetivos que busque o dialogo e a
participacdo dos AACs em seus planejamentos e outras tomadas de decisdo, uma vez em
que as duas categorias atuam nas turmas de Educacao Infantil e precisam interagir de forma

mais dialdgica sobre as praticas educativas. As atribuicdes descritas sdo:

“RESPONSABILIDADES GENERICAS

« manter-se atualizado quanto as modernas técnicas profissionais;

* responsabilizar-se pelo planejamento, requisi¢do e manutencéo do
suprimento necessario a realizacdo das atividades;

* orientar os profissionais responsaveis pela higienizagdo e limpeza do
ambiente e dependéncias sob sua responsabilidade, bem como na sua
manutencéo;

* observar as condi¢des de funcionamento dos equipamentos, instrumentos
e bens patrimoniais, solicitando 0s reparos necessarios, para evitar riscos e
prejuizos;

» zelar pela economicidade e conservacao dos equipamentos e materiais que
Ihe s&o confiados;
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* observar e orientar aos demais profissionais do quadro de apoio quanto as
regras de seguranca no atendimento as criancas e na utilizacao de
materiais,equipamentos e instrumentos durante o desenvolvimento das
rotinas diarias;

» responsabilizar-se, no &mbito de sua area de atuacao, pelo atendimento as
criancas e pelo adequado funcionamento da unidade de Educacéo Infantil;
* cumprir as orienta¢des emanadas da dire¢do do estabelecimento de
Educacio Infantil e dos demais Orgaos da Secretaria Municipal de
Educacéo.

ATRIBUICOES ESPECIFICAS

* interagir com os demais profissionais da institui¢do educacional, para a
construcao coletiva do projeto politico-pedagogico;

* planejar, executar e avaliar as atividades propostas as criangas,
objetivando o “cuidar e o educar” como eixo norteador do desenvolvimento
infantil;

* organizar tempos e espagos que privilegiem o brincar como forma de
expressao, pensamento, interacdo e aprendizagem;

* propiciar situagcdes em que a crianga possa construir sua autonomia;

* planejar, disponibilizar e preparar os materiais pedag0gicos a serem
utilizados nas atividades;

« atender diretamente as criancas, em suas necessidades individuais de
alimentacg&o, repouso, higiene, asseio e cuidados especiais decorrentes de
prescricbes médicas;

* registrar a frequéncia diaria das criangas;

* acompanhar a clientela em atividades sociais e culturais programadas pela
unidade;

* planejar ¢ executar as atividades pautando-se no respeito a dignidade, aos
direitos e as especificidades da crianga, em suas diferengas individuais,
sociais, econdmicas, culturais, étnicas e religiosas, sem discriminagdo
alguma;

* observar e registrar, diariamente, o comportamento ¢ desenvolvimento das
criangas sob sua responsabilidade e elaborar relatérios periddicos de
avaliacdo;

* realizar reunides com os pais ou quem os substitua, estabelecendo o
vinculo familia escola, apresentando e discutindo o trabalho vivenciado e o
desenvolvimento infantil;

« coordenar as atividades concernentes a elaboragdo de relatorios periddicos
de avaliacao das criancas;

* colaborar e participar de atividades que envolvam a comunidade, sob a
orientacdo da dire¢&o;

* participar de atividades de qualificagdo proporcionadas pela
Administragcdo Municipal, dos centros de estudos e de reunides de equipe;
« refletir e avaliar sua pratica profissional, buscando aperfeigoa-la

* aplicar, avaliar e monitorar, a partir de instrumentos oferecidos pela
Secretaria Municipal de Educacéo, indicadores de qualidade e
desenvolvimento infantil.

Em consonancia com a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional n.°
9394, de 20/12/96, séo ainda atribui¢bes do cargo:

| - participar da elaborag&o da proposta pedagdgica do estabelecimento de
ensino;

I1- elaborar e cumprir plano de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do
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estabelecimento de ensino;

I11- zelar pela aprendizagem dos alunos;

IV- estabelecer estratégias de recuperacdo para os alunos de menor
rendimento;

V- ministrar os dias letivos e horas-aula estabelecidos, além de participar
integralmente dos periodos dedicados ao planejamento, a avaliacdo e ao
desenvolvimento profissional;

VI- colaborar com as atividades de articulacdo da escola com as familias e a
comunidade” (Edital SMA n° 91, 25 de outubro de 2010).

Na prova objetiva, foram exigidos conhecimentos sobre Lingua Portuguesa,
Matematica, Atualidades, Conhecimentos Especificos de Educacao Infantil e Legislacéo.
Desta vez, constata-se que 0s conteudos exigidos estdo de acordo com o cargo pretendido e
a habilitacdo minima solicitada e reconhecida nos dispositivos legais. As trés questdes
discursivas foram referentes aos contetudos sobre Conhecimentos Especificos de Educacédo
Infantil, com a interacdo entre estes estudos e préaticas pedagogicas pensadas sobre as
turmas neste segmento de ensino.
Com o passar do tempo, ja foram realizados mais dois concursos para o cargo de
PEI. Em 2012, por meio do Edital SMA n° 111 de 28 de maio de 2012, foi instituido o
segundo concurso, em que os candidatos também passaram a realizar uma prova pratica de
aula, como mais uma etapa de carater eliminatdrio e classificatorio. Para esta etapa, 0s
préximos candidatos a PEIs passaram a se apresentar em dias organizados pela SME, com a
apresentacdo de um planejamento de atividade para um grupamento especifico (GI, Gl ou
GIll) voltado a area de matematica ou linguagem oral e escrita. Vale destacar que o
grupamento®® e area de conhecimento!’ sdo sorteados, para cada candidato, no momento da
prova pratica. A seguir, encontra-se um modelo do Planejamento de Atividades conforme

apresentado no edital:

16 Grupamentos: Gl - 25 criangas com idade entre seis meses e um ano e seis meses; GlI - 25 criancas com
idade entre um ano sete meses e dois anos e seis meses; GIII - 25 criangas com idade entre dois anos e sete
meses e trés anos e seis meses. (fonte: Edital SMA n° 111 de 28 de maio de 2012)

17 Areas de Conhecimento: 1. Linguagem Oral e Escrita- Objetivos a serem alcancados: Exploracdo e
expressdo das diferentes formas de linguagem (corporal, oral, escrita, musical, artes plésticas); incentivo ao
uso de simbolos, brincadeiras, registros, diferentes narrativas, diversas leituras de mundo. 2. Matematica-
Objetivos a serem alcancados: Estabelecer nogGes matematicas presentes no cotidiano, em especial as nogdes
espaciais; comunicar, por meio de registros, ideias matematicas, hipoteses, processos utilizados e resultados
encontrados em situaces-problema relativas a quantidade, espaco fisico e medida.(fonte: Edital SMA n° 111
de 28 de maio de 2012)
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Coardenadoria Geral de Gustio de Talnios
Coordenadoria de Recratamanta ¢ Seleglo

CONCURSO PUBLICO - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAD
INGINTRE
PROVA PRATICA DE AULA - 3% ETAPA DO CONCURSO
PLANEJAMENTODE ATIVIDADE

||NDME: INSER:

IDENTIDADE: CPF: CRE:
GRUPAMENTO:
AREA DE CONHECIMENTO:
DBIETIVOS HABILIDADES RECURSOS DESDOBRAMENTOS AvAUACAD

GERAIS:

ESPECIFICOS:

Figura 15: Planejamento de Atividade/ Prova pratica para o cargo de PEI.

No edital SMA n° 81, de 22 de maio de 2015 sédo instituidas as normas para a
realizacdo do proximo ( e mais recente ) concurso para PEI. Como modificacdes relevantes,
nota-se a alteracdo da carga horéaria para 40h semanais e a consequente mudanca
proporcional no vencimento para R$ 3515, 87, com os acréscimos garantidos desde o
primeiro concurso da categoria - o bénus cultura (Lei n°® 3438/2002) de R$ 150,55 e o
auxilio-transporte (decreto n° 17110/98) de R$ 149,60) — e o beneficio de alimentacdo, de
acordo com o decreto 3598/2012.

Como ultima modificacdo a destacar sobre o provimento do cargo de PEI, analisa-se
que a partir deste ultimo edital, os candidatos também sdo avaliados por meio de “curso de
formagdo basica” realizado com a duragdo de 16 horas (em dois dias), antes do dia
especifico a prova pratica de aula — quando permanece o sorteio sobre o0 grupamento
especifico de cada candidato a prova pratica; porém, desta vez com a apresentacéo de trés
planejamentos, um especifico para cada grupamento e que contemplem duas areas de

conhecimento®®/ linguagens — sendo agora a terceira etapa do concurso, também de carater

18 3: De acordo com as Orientagdes curriculares para Educacdo Infantil, podemos constatar como Areas de
Conhecimento: Linguagem Oral e Escrita; Matematica; Ciéncias Sociais e Naturais; Corpo e Movimento,
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eliminatério e classificatorio, apos as provas objetiva e discursiva ( primeira etapa) e a
prova de titulos (segunda etapa).

Sendo assim, ap6s a metade do ano de 2011, os PEIs comegaram a tomar posse e a
interagir com os AACs e demais profissionais nos espacos de Educacdo Infantil

Municipais.

2.3.3: Aestreita relagio entre AACs e PEIs: parcerias x conflitos

Ap0s dois anos de imensos esforcos e dedicacdo dos Agentes Auxiliares de Creche,
enquanto principais responsaveis pela mediacdo das aprendizagens na interacdo diaria com
0s pequenos nas creches, em 2010 é organizado o primeiro concurso para o0 provimento do

cargo de Professor de Educacéo Infantil (PEI).

Inicialmente, houve rumores de que seria um concurso interno, que daria a
oportunidade de os agentes serem reconhecidos como professores. Finalmente, o concurso
foi realizado no inicio de 2011, mas por ampla concorréncia. Com isso, 0s agentes que
optaram por fazer o concurso se viram obrigados a buscar desta forma maior
reconhecimento e valorizacdo — visto que os permitiria continuar atuando no mesmo
ambiente de trabalho — apenas com a consequente mudanca do Quadro de Pessoal de Apoio
para finalmente fazerem parte do. Mais justo seria se tais profissionais tivessem sido o
quanto antes reconhecidos enquanto sujeitos educadores, para somente a partir deste acerto
serem tomadas as posteriores decisdes sobre a criacdo de outro cargo para atuar nos espagos

de desenvolvimento infantil.

Compreendo que a situacdo-problema questionada neste momento da pesquisa se
encontra diretamente relacionada aos novos desafios na historia deste segmento, que ainda
sofre pela falta de investimentos e estudos sobre a importadncia da formacgdo dos
profissionais na Educacdo na Primeira Infancia, cujas pesquisas e reconhecimentos sobre a
formacéo desses profissionais, nos diferentes dispositivos legais em ambito nacional, ainda
se encontram no inicio de uma confusa e ardua trajetoria historica. Afinal, quais

profissionais podem atuar nas turmas de Educacéo Infantil? Por que os municipios ainda

Musica e Artes Visuais.
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insistem em realizar concursos publicos para a efetivacdo de profissionais de apoio a
Educagdo Infantil, sem a habilitacdo minima necesséria e reconhecida por lei para
trabalhar neste segmento? O que fazer com os agentes que ndo se habilitarem no
magistério, mas continuarem exercendo a docéncia nas turmas de Educacao Infantil? Se os
auxiliares tambeém exercem a docéncia, por que ainda ndo sdo reconhecidos como

profissionais do magistério?

Na tentativa de se acertar o erro cometido, a entrada dos PEIs nas turmas de
Educacao Infantil resultou na acentuacdo dos conflitos dentro dos espacos de educacao
infantil e na sua estrutura organizacional. Na verdade, os professores ndo tiveram culpa em
relacdo ao sentimento de revolta que perpetuou entre os AACs. Antes, estes eram
reconhecidos na instituicdo e pela comunidade como os principais responsaveis pela turma,
apos tanta luta para a nossa aceitacdo nas creches; o termo “professor (a)” também era um
dos mais comuns (e mais do que certo, diante das atribui¢fes praticas do cargo), tinhamos
toda a experiéncia da pratica docente e até mesmo o curso Proinfantil foi oferecido pela
propria Prefeitura, com o inicial intuito de habilitar os profissionais agentes na carreira do

magistério, bem como o possivel reconhecimento da profissdo docente em suas agdes.

Como consequéncia, 0s agentes apresentaram a rotina da Creche aos professores,
quando muitos destes aprenderam com os auxiliares, principalmente os que nao tinham
experiéncias na Educacdo Infantil. Contudo, enquanto a situagdo descrita poderia ter
proporcionado grandes parcerias entre os professores e seus auxiliares, 0 que parece ter
acontecido na pratica foi uma inversdo de valores, quando os auxiliares passaram a nao ter
mais tanta (ou quase nenhuma) importancia nas decisfes vindouras tomadas nos espagos de

educacdo infantil do municipio.

Fazendo uma andlise sobre a experiéncia vivida neste periodo, poderia constatar que
a Creche passou a ter uma filosofia pedagdgica dividida em duas correntes: a de carater
educativo — quando os professores estdo presentes em sala com a realizacdo de suas
atividades — ou a volta de seu perfil assistencialista , quando apenas os auxiliares estdo na
sala, visto que as agdes realizadas pelos agentes parecem ainda dissociar-se do educar neste

ponto de vista.

129



Mais curioso ainda é pensar que nem todos os auxiliares possuem a habilitacdo para
trabalhar na Educacdo Infantil e nem poderiam estar dentro da sala com o0s pequenos, e
mesmo apds a entrada dos PEIs continua acontecendo justamente o contrério: é o (a)
professor (a) que ndo pode ficar sozinho com a turma, deve sempre ter a ajuda de seu (S)

auxiliar (es).

Com isso, os professores saem das salas para planejar suas atividades, varias
reunides sobre confraternizagcdes ou qualquer outra situacdo do cotidiano também passou a
ser organizadas em dias comuns, como pequenos encontros improvisados, quando os PEIs
eram chamados e entdo deixavam as suas turmas com os AACs para se reunirem e tomar as
decisbes em “seus conjuntos”. Ou seja , o auxiliar de creche continuou em sua carga
extensa e diaria de trabalho dentro da sala com suas turmas, permaneceu em muitos
momentos da rotina ainda sem a presenca do (a) professor (a), e ainda acabou se tornando
submisso e desprezado nos momentos de planejamento das atividades e tomadas de
deciséo, quando as opinides dos agentes passaram a ndo ser mais tdo relevantes, sendo a
maioria das decisdes ja tomadas nas reunides e so depois transmitidas aos AACs.

Em minhas vivéncias neste periodo turbulento e de tantas injusticas, observo que a
atuacdo de diferentes cargos dentro de uma turma de Educacdo Infantil estabelece uma
hierarquia entre os professores sobre 0s seus auxiliares, relagdes de poder que nem sempre
sdo favoraveis ou contribuem para um ambiente aconchegante, tanto para as criangas — que
podem sentir um clima desagradavel na sala entre os adultos, e ndo se sentirem a vontade —
quanto para os proprios adultos, visto que as relacdes humanas com praticas hierarquicas

resultam em mais desarmonia/ desentendimentos e falta de consenso entre ambas as partes.

Nesta relacdo, Tiriba aborda em seus estudos uma conotagdo hierarquica
(TIRIBA, 2007) estabelecida na interagcdo entre estes profissionais e suas atribuicdes,
principalmente quando muitas professoras se recusam a realizar atividades consideradas
mais domesticas — como dar banho, colocar a crianga para repousar, entre outras —
deixando-as apenas sob a responsabilidade dos auxiliares. Com isso, € possivel notar
comumente — e ainda nos dias atuais - em suas préaticas a dissociacdo entre o cuidar e
educar, sendo as praticas referentes ao cuidar (estas deixadas para as auxiliares) inferiores
as atividades consideradas de cunho mais especificamente educativo, estas voltadas a
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responsabilidade das professoras.

“De fato, em espacos de formacédo de profissionais que atuam junto
a crianca pequena, sao frequentes as polémicas em torno das suas
atribuicdes, em especial quando se trata de professoras das redes
publicas que, em inimeros casos, ndo assumem para si a funcdo de
cuidar, por entendé-la como relacionada ao corporal e ao
doméstico, como dar comida, banho, cuidar do espaco em que se
trabalha/estuda. Assim, a ciséo entre o educar e o cuidar inclui
também uma conotacdo hierarquica: as professoras se
encarregariam de educar (a mente) e as auxiliares de cuidar (do
corpo)” (TIRIBA, 2007, p. 03).

Por isso, considero que o didlogo em uma relacdo democratica entre o professor e o
auxiliar seja a principal “metodologia” utilizada para as tomadas de decisdo sobre o
andamento da turma e as atividades a serem realizadas. E importante que as acdes sejam
sempre realizadas em conjunto, na qual os profissionais consigam sentar e planejar juntos o

que pretendem realizar com as criancas.

“Observar ndo é invadir o espago do outro, sem pauta, sem
planejamento, nem devolugéo, e muito menos sem encontro
marcado... Observar uma situacao pedagdgica é olha-la,
fitd-la, mira-la, admira-la para ser iluminada por ela.
Observar uma situacdo pedagogica nao é vigia-la, mas sim
fazer vigilia por ela, isto €, estar e permanecer acordado por
ela, na cumplicidade da constru¢do do projeto, na
cumplicidade pedagdgica” (FREIRE, 1996; p. 14).

Este pensamento de Madalena Freire ilustra brilhantemente como deve
acontecer o entrosamento entre o PEI e 0 AAC, por meio de uma relacdo horizontal e aberta
para o dialogo e a criticidade: em toda e qualquer atividade realizada pelo professor, o
agente precisa estar junto e sempre atento, de forma a ajudar, avaliar o que foi feito e
contribuir no desenvolvimento das ag¢oes, desde que participe ativamente do planejamento,
avaliando e contribuindo para a melhoria das préaticas realizadas. O mesmo deve fazer o
professor, ao observar e refletir sobre as acdes realizadas pelos agentes, cuja acdo podera
resultar em uma cumplicidade pedagogica... isso apenas se houver uma pratica dialdgica e

reciproca entre ambos os profissionais.

Esta relacdo entre os educadores professores e educadores auxiliares
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apresenta-se como um importante objeto de estudo, cujos fracassos ou sucessos resultam
em consequéncias na pratica com 0s pequenos, e sentidas por todos os profissionais da

instituicdo e comunidade escolar.

Em entrevista com a diretora da Creche Ari Pimentel, esta também comentou
sobre os beneficios e dificuldades observadas no periodo de adaptacdo destes profissionais

na instituicdo. Sobre a insercdo dos PEIs na creche...

“Mais conflitos. Com a chegada dos PEls, novamente as relacfes se
conturbaram. Desta vez por questfes das atribuicbes dos PEIs/ AACs. O
professor de educ. Infantil entrou num concurso de ensino médio para
implementar o pedagdgico em sala (0 educar). A questdo agora era
direcionada ao Cuidar (parte especifica do concurso AAC). Ambos deverao
dar conta do Educar/Cuidar, cada um dentro da sua especificidade. AAC
auxiliam o pedagdgico e ddo conta do Cuidar. PEI ddo conta do pedagdégico
e auxiliam no Cuidar. Os beneficios para as criangas sao incontaveis com o
advento do PEIl. As acOes agora se embasam num objetivo p/ o
desenvolvimento infantil. Ndo mais o brincar pelo brincar (importante).”
(Entrevista com diretora Katia, 2015, questdo n° 5)

Sobre isso, mais uma vez a dicotomia entre cuidar e educar toma conta do discurso
apresentado acima. Apos a dificil adaptacdo dos auxiliares nas creches municipais, ao
aprenderem (e/ou procurarem a formacao especifica) para dar conta de todas as atividades,
0 cargo de PEI surge para que o cargo de AAC e a educacdo infantil municipal, no geral,
passem por um novo processo de (re)adaptacdo. Neste jogo de tentativas, penso sobre a
“infdncia possivel” (CORSINO, 2009, p. 06) vivida pelas criangcas neste periodo
conturbado, entre a infancia real e a infancia idealizada, ou seja, entre 0 que a infancia
precisa e 0 que é pensado e oferecido atualmente na educacdo da primeira infancia, cujas

tentativas, erros e acertos marcam a vida da infancia carioca.

Diante dos fatos mencionados anteriormente, impossivel afirmar que inicialmente
houve uma boa parceria entre 0s dois grupos de profissionais. N&o pelas relagoes
interpessoais (é claro que intrigas podem acontecer em qualquer ambiente de trabalho e
fatos isolados sempre ocorrem), mas pelas insatisfacbes geradas em torno das duvidas
quanto as suas atribui¢es. Algumas atividades ao longo da rotina simplesmente passaram a

ser responsabilidade dos PEls, ou seja, o0s agentes foram privados de participar de certos
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momentos (como na escolha das atividades de Artes do dia, quando comumente o AAC nao

participa do momento de planejamento).

Desta forma, o agente perdeu a sua identidade de educador pelos pais das criangas e
até mesmo pela direcdo — quem deveria enaltecer a sua participacdo sempre ativa na
educacdo dos pequenos - quando deixaram de ser chamados para discutir sobre o
comportamento das criangas e pensar sobre as atividades a serem desenvolvidas, ficando
esta categoria a partir de agora em segundo plano nas tomadas de decisbes sobre o

cotidiano escolar.

Sobre a relacdo diaria entre os AACs e PEIs, com o passar do tempo os conflitos
foram se amenizando, principalmente apds alguns avancos conquistados pelos AACs, o que
sera abordado mais posteriormente. Contudo, ainda hd muito a ser feito em relacdo a
valorizacdo de todos os profissionais atuantes na mediacdo das aprendizagens dos pequenos
cidadaos; suas reivindicacdes precisam ser mais ouvidas pelos governantes. Desta forma, a
partir dos conflitos gerados e das reivindicagcdes dos profissionais que atuam diariamente
nos espacgos de educacdo infantil, novas propostas/reformas tornam-se emergentes para a
(re) elaboracéo de legislaces e outras medidas voltadas para a melhoria e consequentes

avancos na educacdo infantil do nosso pais.
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CAPITULO 3: Um estudo sobre a formac&o inicial, em servico e
continuada: do Agente Auxiliar de Creche ao Agente de Educacdo
Infantil (AEI)

“Nao existe pratica sem teoria; como também ndo existe teoria
sem pratica. Porque o importante é que a reflexdo seja um
instrumento dinamizador entre pratica e teoria. Porém ndo basta
pensar, refletir, o crucial é fazer com que a reflexdo nos conduza a
acdo transformadora, que nos comprometamos com nossos desejos,
nossa histéria” (FREIRE, 1996, p. 39).

Ao refletir sobre o pensamento de Freire citado acima, é certo afirmar que os
Agentes Auxiliares de Creche — mesmo 0s que ingressaram no cargo sem a habilitacdo
devida para atuarem na Educacdo Infantil — ao contribuirem na mediacdo da educacdo dos
pequenos diariamente, foram construindo uma grande bagagem de reflexdes e experiéncias
relacionadas as praticas realizadas nas creches cariocas. A partir da grande necessidade de
aprofundar suas reflexdes sobre a educacdo na primeira infancia, aos poucos 0s agentes
comecaram a buscar cada vez mais fundamentacéo tedrica, de forma a embasar as praticas
vivenciadas.

Neste movimento de formacdo dos auxiliares, os AACs passaram a lutar por mais
reconhecimento e valorizacdo de suas funcdes. A partir do cotidiano vivenciado e da
consequente contextualizacdo das teorias estudadas, concluiu-se que com apenas um misero
salario os agentes exerciam a docéncia neste segmento de ensino. Por meio da “acdo
transformadora” (FREIRE, 1996), os agentes conquistaram alguns direitos e mais
reconhecimento profissional — que serdo abordados neste capitulo — embora ainda se esteja
longe da valorizacdo necessaria e da devida justica perante todo o empenho realizado,
principalmente antes da chegada dos PEls.

Neste capitulo, por meio da abordagem qualitativa, serdo apresentadas as analises
dos dados obtidos pelas entrevistas e questionarios preenchidos por agentes em efetivo
exercicio ou que ja atuaram em espacos de educacdo infantil do municipio do Rio,
objetivando-se o estudo e andlise sobre a formacdo inicial, em servico e continuada dos

agentes auxiliares de creche.
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3.1: Amostragem em uma Creche do municipio

Para a realizacdo da pesquisa, pude contar principalmente com o apoio dos colegas
Agentes de Educacéo Infantil, os quais trabalham até hoje na Creche em que atuei e obtive

todas as experiéncias praticas relatadas sobre este cargo.

<>

Fotografia 18 — 2015 — Creche Municipal Ari Pimentel — Fachada do prédio escolar —

Samantha Farias de Souza

A Creche Municipal Ari Pimentel situa-se na rua Leda Santana, nimero 12, Parque
Beira Mar - Parada de Lucas, bairro pertencente a 42 CRE. Por também obter o apoio da
diretora Katia Mury — que se encontra desde a minha época de atuacao na instituicdo — pude
realizar inicialmente uma entrevista apenas com a direcdo, sobre a implantacdo e o
desenvolvimento do trabalho dos AACs nas Creches cariocas.

Na entrevista, pude indagar questbes sobre: o espaco da Creche antes da chegada
dos AACs; o periodo de transicdo das antigas recreadoras para 0 ingresso dos agentes
concursados; os desafios enfrentados no cotidiano da creche para a aceitagdo desses
profissionais; as dificuldades observadas na pratica dos agentes, devido a exigéncia de
escolaridade insuficiente para a atuacdo desses profissionais na educacdo infantil, bem
como o0s critérios estabelecidos para a distribuicdo dos funcionarios entre as turmas; a
insercdo e adaptagdo dos PEIs na creche, e as mudangas observadas no desempenho dos
AEls, que se encontram desde o inicio da criagdo do cargo. As respostas da entrevista'®,

1% Em anexo
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inclusive, ja foram utilizadas ao longo deste trabalho, de forma a ilustrar os diversos

momentos/ assuntos abordados.

Os demais participantes da pesquisa sdo profissionais que atuam ou ja tiveram
experiéncias no cargo de AAC/ AEIL. A ilustracdo abaixo nos ajuda a mostrar a relacdo

entre os participantes da pesquisa e suas experiéncias no cargo de AAC:

Figura: Relacdo entre os participantes da pesquisa e
suas experiéncias no cargo de AAC

AAC

Direcao

Desistentes PEls

Figura 13: Relagdo entre os participantes da pesquisa e suas experiéncias no cargo de
AAC. Ano 2015.

Tabela: Funcdo Atual dos Participantes

Direcéo 01
AEI (ACC) 23
PEls ex- ACC 02
Ex-ACC fora do magistério 02
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Total de Participantes 28

Tabela 1:Funcéo atual dos participantes da pesquisa. Ano 2015.

De um total de 28 participantes da pesquisa, 27 possuem experiéncias no cargo de
AAC, sendo que 4 destes ndo exercem mais esta fun¢do, como podemos visualizar no

grafico:

Func¢ao Atual dos Participantes da Pesquisa

Ex-AACs J
PEls ex-AACs J
AEI {AAC) —

Direcdo

0 5 10 15 20 25

Gréfico 1: Funcdo atual dos participantes da pesquisa. Ano 2015.

Mesmo ndo exercendo atualmente a funcdo de Agente Auxiliar de Creche, algumas
respostas dos 4 ex-agentes em seus questionarios/entrevistas serdo utilizadas na construcao
das proximas estatisticas a serem apresentadas nesta pesquisa, sobre a formacéo inicial, em
servigo e continuada, dentre outras concepgdes dos AACs ao ingressarem no cargo.

Sobre 0s agentes que ndo exercem mais o cargo, dois deles atuaram na mesma
Creche em Lucas, Silas e Carla, onde nos conhecemos e mantemos contato até os dias

atuais. Partindo de suas memdrias sobre a curta experiéncia vivenciada como AACS,
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entrevistas?® foram realizadas com énfase em suas trajetorias e principais dificuldades, as
quais passaram principalmente por nunca terem pensado em exercer a docéncia na
Educacéo Infantil e, de repente, se viram como “professores de turmas cheias de criancas”.

Por outro lado, também foram participantes da pesquisa dois ex-AACs que atuam
em diferentes creches, e deixaram 0 cargo por passarem no concurso para Professor de
Educacdo Infantil (PEI), continuando na mesma area de atuacdo com 0s pequenos. Em
relacdo aos seus questionarios, André Luis L. de E. Fagundes e Felipe Silva Dantas também
preencheram sobre: suas formacdes inicial e continuada; suas impressdes iniciais sobre este
cargo, as dificuldades que se depararam no exercicio da funcdo e como formas suas
experiéncias no municipio, principalmente na fase de transicdo de AACs para PEIs. Apds a
apresentacdo da pesquisa institucional e analise dos resultados obtidos, iremos explorar o
dialogo com André e Felipe, profissionais da Educacdo Infantil no contexto académico,
visto que estudamos Pedagogia na UNIRIO, o que muito tem contribuido para a reflexao e

transformacéo das préaticas pedagdgicas em seus diferentes campos de atuacéo.

3.1.1: A pesquisa institucional

Para a analise dos dados obtidos na pesquisa, optou-se por se desenvolver como
metodologia de pesquisa uma abordagem qualitativa, visto que junto aos questionarios
houve uma preocupacdo em conhecer o perfil dos profissionais auxiliares das creches
cariocas, para além de um olhar que apenas tivesse como énfase as suas formacdes inicial e
continuada.

Nesta investigacdo, por meio da interacdo com 0s sujeitos objetos da pesquisa,
buscou-se refletir sobre seus discursos, relacdes e respostas, 0 que nos permitiu conhecer
ainda mais o0s anseios e outras opinides dos participantes. De acordo com Marcia Gil
(2013), “A pesquisa em educacdo de cunho qualitativa é a mais utilizada na atualidade,
pois permite investigacdes que envolvam historias de vida (académica e pessoal), crencas e
valores, relacdes e representacfes”. Com isso, mesmo nao participando mais do cotidiano

da creche, por meio dos nossos contatos nas redes sociais virtuais, ligacdes e encontros,

20O roteiro das entrevistas realizadas com Silas e Carla se encontra em anexo, cujas respostas também ja
foram utilizadas para ilustrar outros momentos da pesquisa.
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considero que o grupo em questdo pode ser visto como um ‘“‘grupo focal”, por ter
continuado ao longo de nossa amizade acompanhando suas conquistas, dificuldades e
novos desafios.

“Sdo as ideias, as acOes, os valores, as visbes de mundo e os sentimentos dos
sujeitos que interagem diante de um problema que devem estar relacionados ao
objeto da pesquisa e que funcionam como o material a ser compreendido pelo
pesquisador” (ANDRADE e AMORIM, 2010, p 89).

Por outro lado, assim como afirmam Gatt (2005) e Barbour (2009), segundo
Andrade e Amorim (2010), alguns estudos tendem a confundir a técnica dos “grupos focais
como metodologia de pesquisa, no entanto, realizam entrevistas coletivas”. Neste caso, por
ter vivenciado o ambiente da creche enquanto AAC e pelos registros guardados e utilizados
na pesquisa até o momento, com a atencdo constante sobre a interacdo dos sujeitos no
ambiente da creche, posso afirmar que o preenchimento do questionario elaborado por mim
foi apenas mais um instrumento utilizado para conhecer melhor os integrantes da pesquisa.

Apo6s mais de sete anos de envolvimento com esses profissionais, as nossas vidas
pessoais e profissionais ja se misturaram ha um bom tempo. Os registros sobre nossas
angustias desde quando trabalhavamos juntos, bem como os novos relatos guardados com o
passar do tempo e registrados também a partir das outras entrevistas exploradas neste
trabalho, certamente ajudaram a enriquecer a presente pesquisa, resultando-se em uma
melhor compreensdo dos dados e resultados obtidos neste questionario, a serem desvelados
a seguir. Desta forma, a pesquisa baseia-se na perspectiva vigotskiana, no acompanhamento
das interacdes e atividades desenvolvidas pelos objetos da pesquisa com a consequente
valorizacdo/transformacdo dos sujeitos sécio histéricos ao longo de suas trajetérias

profissionais:

“Pesquisadores tem concentrado seus estudos no tempo de reacdo das respostas, €
ndo nos processos de aprendizado ou no contetdo da propria reagdo (...). Assim, o
que se procura € a uniformidade, de tal forma que nunca é possivel captar o
processo em andamento, ao contrario, os pesquisadores desprezam 0s tempos
criticos do aparecimento das reacdes” (VIGOTSKY, 1998, p. 90).
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Para dificultar a identificacio dos AACs participantes da pesquisa, para 0
preenchimento do questionario? foi pedido que os agentes ndo se identificassem pelos
nomes, mas apenas por uma letra para representa-los (visto que as letras ndo correspondem
a letra inicial de seus nomes), uma vez em que alguns apresentaram certo receio em
expressar as suas concepcdes/opinides atuais a respeito de seu cargo. Com isso, 0s agentes
gue puseram 0s seus nomes tiveram os mesmos omitidos na pesquisa, de forma a ndo expor
as respostas do restante do grupo.

Nesta pesquisa, com a ajuda de 18 agentes da Creche Municipal Ari Pimentel e de
PEIs de outras Creches, conseguimos o preenchimento do questionario por mais 7 AACs de
outras Creches (as quais ndo expomos os nomes para dificultar a identificacdo dos agentes
participantes), sendo 2 agentes participantes de creches da Penha e outros 5 de outra Creche
em Jardim América. No grafico a seguir, considerou-se também a presenca de 4 ex-AACS:
Silas, Carla, André e Felipe, 0s quais participaram das respostas de algumas questdes, por

suas experiéncias iniciais no cargo:

AEIl participantes da pesquisa, por
qguantidade de funciondrios e creches
envolvidas

CM ARI PIMENTEL
CM SEMPRE VIDAS.A. DE PADUA
CM CAMPOS DA PAZ

CRECHE 2 (PENHA)

CRECHE 1 (JARDIM AMERICA) | |
I

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Grafico 2: AEIs participantes da pesquisa, por quantidade de funcionarios e creches
envolvidas. Ano 2015.
Antes do levantamento de dados sobre o questionario preenchido pelos AACs,

torna-se importante destacar o género dos auxiliares participantes da pesquisa, uma vez em

2L O modelo do questionario preenchido apenas pelos atuais AACs também se encontra em anexo.
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que ao longo da mesma foram apontadas determinadas situacdes-problemas ligadas a
questdo de género, como a discriminacdo para o exercicio de especificas atividades

cotidianas.

Género dos ACCs participantes da pesquisa:

25
20
15

10

(€]

AAC Homens AAC Mulheres

H Género dos ACC participantes da pesquisa:

Gréfico 3: Género dos AEIs participantes da pesquisa. Ano 2015.

A partir dos dados preenchidos na questdo 1, sobre 0 conhecimento prévio de suas
fungBes no cargo, foi possivel verificar que a maioria dos agentes ao ingressarem neste
cargo ndo sabiam que teriam de atuar diretamente com as criancas, quando 19 dos 27 AACs
participantes (incluindo os 4 ex AACs) “pensam ser um auxiliar na creche, como servigo
de apoio ao professor”. Dentre as outras alternativas, apenas 2 pessoas pensavam que
atuariam como “servico de apoio a creche, em geral”, participando de atividades
burocréticas na instituicdo, auxiliando na interagdo entre os professores, coordenadores e
direcdo.

Dos agentes restantes, 4 marcaram a Ultima alternativa, e outros 2 agentes ndo se
enquadraram em nenhuma das alternativas propostas. Um destes foi Silas, pois em nossas
conversas e entrevistas contou que “néo tinha a minima ideia do que ia fazer na creche, s6

sabia que teria um contato com criangas, mas nao pensava que ia ser tdo diretamente”; o
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outro agente preferiu escrever abaixo das alternativas que “sO sabia que iria atuar com
criancas”, quando apos a entrega do questionario explicou que desconhecia o ambiente de
Educacdo Infantil e tinha outra formacéao, bem distantes do Magistério.

Penso gque a maioria dos agentes desconhecia as suas funcdes, talvez devido ao edital
para 0 concurso apresentar uma explicacdo muito vasta sobre a atuacdo do AAC na
instituicdo e como um apoio ao trabalho do professor, cujo assunto ja foi abordado nos
capitulos anteriores. Outra razdo seria apenas a de se almejar um cargo publico e a
consequente estabilidade empregaticia, outro fator bastante mencionado principalmente
pelos agentes que realizaram o concurso e ndo tinham formacao no Magistério. Certamente,
0s 4 agentes que assinalaram ja saber que “iriam atuar diretamente com as criangas e sem
a presenca do professor” sao os que ingressaram no cargo apos um certo tempo de atuagao
dos agentes nas creches municipais; portanto, souberam a partir da experiéncia pratica dos

profissionais iniciantes.

Questao 1- Sobre o conhecimento de sua
func¢ao no cargo

Atuar com as
criangas, sem
professor

15% N\

Apoio a creche, no
geral
8%

Gréfico 4: Questdo 1- Sobre o conhecimento de sua fungéo no cargo. Ano 2015.

Na questdo 2, foram abordadas as maiores dificuldades enfrentadas ao entrarem no

exercicio da funcdo. Com a participacdo dos ex-ACCs por meio de suas respostas nas
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entrevistas, cada agente pdde marcar mais de uma alternativa dentre as opinides sugeridas.
A tabela a seguir nos auxilia no detalhamento das respostas dos agentes, visto que apenas 5

marcaram uma Unica alternativa.

Questdo 2- Maior (es) dificuldade (s) como AAC:

Carga Salario Cond. de Falta de Desc. da NRA
horaria baixo trabalho formacao funcao
excessiva diversas pedagdgica
1. Silas X X X X
2. Carla X X X X
3. André X X
4. Felipe X X X X
5. V X X X X X X
6. C X X X X X
7. M X X X X X X
8. R X X X
9. R2 X X X
10. A X X X X
11. M2 X
12. MSC X
13. G X X X X
14. AEI X
15. AEI2 X
16. R3 X X
17. D X X X
18. S X X X X X X
19. G2 X
20. X X X X X X
21. A2 X X X
22. Z X X X X X
23. AEI3 X X X
24. E X X
25. F X
26. J X X X
27. B X X X X X
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Tabela 2: Questdo 2- Maior (es) dificuldade (s) como AAC

Questao 2- Maior (es) dificuldade (s) como
AAC

NRA
9% ’ Carga horaria de
Desconhecimento — trabalho excessiva

de sua fungdo 16%
12%

Falta de formagdo
pedagogica para
atuar na Educagdo
infantil

17% .
Condigdes de

Trabalho diversas
21%

Gréfico 5: Questdo 2- Maior (es) dificuldade (s) como AAC. Ano 2015.

Conclui-se que a opgdo “salario baixo” foi a mais assinalada pelos agentes, seguida
pelas opgdes “condicdes de trabalho diversas”, “falta de formacdo pedagdgica para atuar
na Educacdo Infantil”, “carga horaria de trabalho excessiva”, “desconhecimento da
funcéo” e 8 agentes também destacaram outras dificuldades enfrentadas, os quais relataram

no final da questao:

“Humilhacado e descaso por parte da direcao”. (V)

“Exigéncia exagerada pela dire¢do ao cobrar os agentes no fazer de tarefas que nao
eram ‘cabidas’ aos mesmos, desvio de fungdes, assumindo o papel de PEI . (M)

“Falta de legislagdo propria para o cargo” (A)

“0 desempenho de dupla fungdo (atuar como professor)”. (D)

“Muita crianga para pouco funcionario”. (S)

“Falta de consciéncia da direcdo em exigir atividades que ndo tinhamos formacéo

para exercer com as criangas; o preconceito sofrido por ser um profissional do sexo
masculino” (B)
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“Sao milhares as dificuldades: falta estrutura, material, preparo, o acesso as creches
é complicado, o salério é infimo, os alimentos sdo restritos, condi¢Bes de higiene e
salide sdo muito precérios, ndo havia oportunidade de desenvolvimento profissional, etc
(...)” (Carla, ex AAC, 2015, resposta entrevista n°2)

Ao analisar as demais dificuldades relatadas pelos agentes (e ex-AAC Carla), seria
fundamental que suas insatisfagdes fossem motivos de grande relevancia - na época- pela
direcdo, a ponto de se propor debates e reflexdes sobre as demandas exigidas e as
dificuldades enfrentadas pelos agentes. Entretanto, as poucas discussdes e reivindicagdes
geradas nos Centros de Estudos sempre foram vistas como irrelevantes, e o nivel de
exigéncia sempre continuou o mesmo... até a chegada dos PEIs e o consequente
“esquecimento” dos AACs nos momentos de planejamento e execucdo das atividades de
“cunho pedagogico” (expressdo bastante utilizada na época, na tentativa de se diferenciar as
atividades a partir de agora realizadas apenas pelo professor da turma).

Sobre as outras dificuldades mencionadas, como a privacdo dos AACs do sexo
masculino em determinadas atividades da rotina (como nos momentos do banho e troca de
roupa), estratégias diferenciadas (ja citadas no primeiro capitulo) para o trabalho dos
agentes do género masculino foram criadas na instituicdo principalmente para se evitar
conflitos com os responsaveis pelas criangas, que por varias vezes assumiram o preconceito
perante os agentes do sexo masculino. Em relagdo a “pouca quantidade de funcionarios por
turma”, “falta de legislacdo propria para o cargo”, dentre outros problemas citados,
formam um conjunto de questdes que precisam ser mais ouvidas e atendidas ao longo do
caminhar da historia da Educacdo Infantil, no municipio e no pais em geral.

Sobre a formacéo inicial dos Agentes Auxiliares de Creche, é possivel analisar que
apenas uma minoria do grupo ja possuia a habilitacdo necessaria para exercer a docéncia na
educacdo infantil, quando 1 auxiliar afirmou ja ter o curso de Pedagogia e outras 4 agentes
informaram ja terem inicialmente o Curso Normal, de nivel Médio. Outros quatro
participantes também ingressaram com formacéo inicial em nivel superior, sendo trés
destes em cursos de Literatura (Letras) e o outro agente néo quis identificar a sua formacao,

visto que néo se refere ao curso de Humanas/ Licenciatura.
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Questao 3- Formacgao inicial dos AAC

Ensino Superior (Completo ou em andamento)
Ensino Médio Técnico Profissional
Ensino Médio Formacgdo de Professores

Ensino Médio Geral

Ensino Fundamental completo

Grafico 6: Questdo 3- Formacao inicial dos AACS. Ano 2015.

Dentro das respostas apresentadas, analisa-se que todos dos AACs ingressaram no
cargo com a escolaridade de nivel maior que o exigido no edital, a de nivel Fundamental
completo. A maioria dos participantes (12) apresentaram o nivel Médio (Formacdo Geral)
como formagé&o inicial. No caso, vale destacar que os demais 6 participantes da pesquisa
também entraram como agentes apresentando o Ensino Médio, porém com formacoes
técnicas especificas, como Secretariado, Administracdo de Empresas, Contabilidade e
Enfermagem.

A partir das conclus6es apresentadas sobre a formacao inicial dos AACs, o grafico a
seguir sintetiza as suas formacdes iniciais em trés grupos, dentre eles: os que ndo tinham
estudos na area do magistério, 0s que ja apresentavam - mas sem a habilitacdo para a

Educacdo Infantil - e os que possuiam a formagéo especifica:
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Grafico 6.1: Sobre formacao inicial dos AAC
I O

Ndo faziam parte do Magistério

Magistério sem habilitacdo para os anos iniciais
El (Licenciaturas)

Magistério com hdb. Para os anos iniciais - El

(Normal ou Pedagogia) H

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Graéfico 6.1: Sobre a formacao inicial dos AACS. Ano 2015.

Com o preenchimento da questdo 4 do relatorio, sobre os cursos realizados na busca
pela habilitacdo no magistério para a Educacéo Infantil, foi possivel perceber que todos os
agentes realizaram algum curso na area do magistério, quando 13 dos participantes
realizaram o Curso Normal (dentre estes, 7 realizaram o Proinfantil e 6 outros Cursos de
Formacdo de Professores em nivel médio); 4 agentes concluiram o Normal e iniciaram o
curso de Pedagogia, 2 profissionais realizaram o Curso Normal e outra formacéo
técnica/licenciatura em outra area e 2 auxiliares apenas concluiram seus cursos de
Licenciatura — os quais ndo possuem habilitacdo para Educacdo Infantil.

Curioso perceber que os 5 AACs que ja ingressaram no cargo com a habilitacdo
especifica (normal/pedagogia) ndo realizaram outros cursos. Certamente, o fato de a
categoria ainda ndo estar incluida no plano de carreira do magistério ter contribuido para a
falta de interesse por mais cursos para o aperfeicoamento profissional. Entre as 2 AACs que
ainda nédo possuem a habilitacdo especifica no segmento de atuacdo encontra-se a Carla — a
qual pediu exoneracdo antes de se habilitar na Educagdo Infantil — e o agente “F”, que esta
entre os atuais AACs e ainda ndo possui a formacao no magistério para atuar nas turmas de
Creche. Importante citar também que Silas, antes de se exonerar do cargo, realizou o

Proinfantil e, agora, realiza outro(s) curso(s) técnico(s) ligados a sua atual area profissional:
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Sobre a formagdo continuada dos AACs
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Nao seguiu Proinfantil Curso Pedagogia Curso Outra Ja tinha
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27. B
Tabela 3:Sobre a formacéo continuada dos AEIS

Questao 4: Cursos realizados para buscar a
habilitagao na El

Ja tinham Magistério para as séries iniciais -El
Licenciatura sem hab. Para El (Concluiram)

Sim, Normal e outra formacgdo Téc./Licenciatura
Sim, Normal e Pedagogia

Sim, Pedagogia apenas

Sim, curso Normal (Proinfantil ou outro, apenas)

N3do seguiu o magisterio, nem outros estudos

0 2 4 6 8 10 12 14

Gréfico 7: Questdo 4- Cursos realizados para buscar a habilitacdo na EI. Ano 2015.

Desse modo, é possivel analisar nas estatisticas que todos os agentes buscaram
habilitacdo especifica, com a excecdo de apenas a AAC “F”, que possui curso
Superior/Literatura, mas sem habilitar-se nas séries iniciais/Educacdo Infantil. Vejamos os

progressos sobre a formacdo continuada dos participantes da pesquisa:
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Grafico: Sobre a formacao continuada dos

AEls
ANTES (2008) HOJE
==®= Pedagogia ==®= Licenciaturas(sem hab.El)
Normal ==@= Ens.Téc. Profissionalizante

==@®==Sem estudos na area do magistério

Gréfico 7.1: Sobre a formacéao continuada dos AEIS. Ano 2015.

Em relacdo a questdo 5 do questionario, a qual procurou investigar os motivos para
0s AACs buscarem a habilitacdo na area em que atuam, nesta 0s agentes também puderam
assinalar mais de um motivo. Por isso, a tabela foi elaborada para um maior detalhamento
das respostas.

Merece atengdo o fato de 5 agentes terem deixado esta questdo “em branco”, um
namero bastante expressivo para a quantidade de participantes da pesquisa. Das respostas
apresentadas, os itens “necessidade de formagdo profissional” e a “melhoria do piso

salarial” foram os principais motivos apontados pelos agentes.
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Tabela 4: Questdo 5- Motivo (s) para habilitar-se no magistério (EI).

Questdo 5- Motivo (s) para habilitar-se no Magistério (Hab. Para El)

Melhoria piso = Necessidade Iniciativa de Ainda ndo tem Em branco
salarial de formagao  oferecimento habilitagao para El
profissional de curso
gratuito
1. Carla
2. Silas Silas
3. André André
4. Felipe Felipe
5. Vv C
6.
7. M
8. R
9. R2
10. A
11. M2
12. MSC
13. G
14. AEI
15. AEI2
16. R2
17. D
18. S S
19. G2
20. X
21. A2
22. VA
23. AEI3
24, E E
25. F
26. J J
27. B
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Questao 5- Motivo (s) para habilitar- se no
Magistério (Hab. para El)

MELHORAR PISO  NECESSIDADE DE INICIATIVA DE AINDA NAO TEM EM BRANCO
SALARIAL FORMACAO OFERECIMENTO DE CURSO DE
PROFISSIONAL  CURSOGRATUITO  FORMACAO DE
PROFESSORES (HAB.
El)

Grafico 8: Questéo 5- Motivo(s) para habilitar-se no magistério (EI). Ano 2015.

Ao procurar saber se 0s participantes da pesquisa ja realizaram algum concurso para
PEI, conclui-se que a maior parte dos agentes (17) ja realizaram, dentre os quais 2 dos
participantes conseguiram passar e mudar de cargo, sendo estes André e Felipe; Silas e
Carla participaram dessa questdo, quando afirmaram n&o prestar nenhum dos concursos

para PELI.

Questao 6- AAC que realizaram algum
concurso para PEl:

Sim

Graéfico 9: Questdo 6- AEIs que realizaram algum concurso para PEI. Ano 2015.
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A tabela a seguir foi construida a partir das respostas relatadas pelos agentes na
questdo 7 do questionario. Neste momento, Silas e Carla ndo participam da pesquisa por
ndo terem dado continuidade a determinada area de atuacédo; os atuais PEIs André e Felipe

participaram, a partir dos dados observados em seus questionarios/entrevistas.

Questdo 7- Agentes que souberam/ participaram de algum evento ou curso de formag&o continuada,
oferecido pela Prefeitura do Rio.

Nao conheco 12
Somente Jornadas Pedagodgicas 11
Proinfantil 1
Outro 1

Tabela 5: Questdo 7- Agentes que souberam/ participaram de algum evento/curso de

formacgéo continuada, oferecido pela Prefeitura do Rio

Questdo 7- Agentes que souberam/
participaram de algum evento ou curso de
formacao continuada, oferecido pela
Prefeitura do Rio.

NAO CONHECO SOMENTE AS JORNADAS PROINFANTIL OUTRO
PEDAGOGICAS

Gréfico 10: Questdo 7- Agentes que souberam/ participaram de algum evento/curso de
formacéo continuada, oferecido pela Prefeitura do Rio. Ano 2015.
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Nesta questdo, buscou-se investigar sobre o(s) evento(s) ou curso(s) que os AACs
souberam/participaram para a formagé@o continuada oferecido(s) pela Prefeitura do Rio.
Pelas respostas, nota-se que dos 25 participantes da questdo, apenas 11 mencionaram as
“Jornadas Pedagogicas” anuais; 12 dos agentes citaram ndo conhecer cursos para
formacgdo continuada (ndo lembraram ou ndo consideraram as Jornadas Pedagdgicas), 1
agente citou o nome de outro curso (“Decolar”), o qual ndo se encontra dentro da pesquisa
por ndo ser oferecido pela prefeitura, e apenas 1 ACC considerou o “Proinfantil” como um
espaco de formacédo continuada, visto que ja exerciam a profissdo docente e precisavam se
habilitar. Considero que os demais participantes ndo mencionaram o Proinfantil por
considerarem este como um espaco de formacao inicial, e ndo continuada. De todos, apenas
2 participantes citaram duas respostas.

Na questdo 8 do questionario, os atuais AACs (portanto, sem a participacdo dos
atuais PEIs e ex AACs) puderam refletir se os PEIs tem consciéncia sobre suas atribuices,
se sabem “trabalhar em parceria com 0s AACS” e assim se sentem valorizados e
reconhecidos em suas funcbes. Pelas respostas apresentadas, conclui-se que, mais da
metade dos participantes (15) marcaram “ndo” serem valorizados ¢ reconhecidos, e desta
forma sem haver uma boa parceria entre PEIs e AACs. Apenas 5 participantes se sentem
valorizados e reconhecidos; 2 deixaram a questdo em branco e outro participante
manifestou-se na questdo com o registro: “alguns Sim, Outros, Nao”.

Dentre 0 que marcou “sim”, um AAC complementou a resposta com o0 comentario
“tem consciéncia, mas...”, o que nos deixa dividas quando ao nivel de consciéncia dos PEls
a partir dos trabalhos que desenvolvem com suas turmas, e se realmente buscam a

interacdo/participacdo dos AACs em “suas” atividades.
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Questao 8- Sobre a valorizagao e
reconhecimento de suas fung¢oes

[l Sim, sinto-me reconhecido e
valorizado

W Em branco

[ Outro

B N3o, ndo sou valorizado e/ ou
reconhecido

Grafico 11: Questdo 8- Sobre a valorizacéo e reconhecimento de suas fun¢bes (AAC). Ano
2015.

Sobre a decisdo dos atuais AACs se irdo realizar o proximo concurso para PEI,
quase todos confirmaram que irdo realizar a prova e pretendem serem os PEIs da turma;
apenas 3 dos participantes confirmaram que “ndo” irdo realizar o préximo concurso de PEI,
pois “sabem que j& atuam como educadoras e amam o que fazem”. Importante mencionar
que essa pesquisa foi realizada no inicio de 2015, portanto, antes do Gltimo concurso
realizado para PEI, o qual ocorreu em setembro do ano passado.
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Sobre a confirmag¢ao da realizacao do
proximo concurso para PEI

20
Sim, pretendo  Nao, quero sair  Nao, pois gosto N3o, pois
ser a PEl da desta funcgdo e de auxiliar o mesmo AAC sei
turma do Magistério professor gue sou
educador e amo
o que faco

Grafico 12: Sobre a confirmacéo da realizagdo do proximo concurso para PEI. Ano 2015.

Questdo 10- Opiniao dos AEls- Perspectivas sobre o seu cargo

A- Respeito 5

B- Valorizagdo como profissional de 3
Educacdo Infantil

C- Valorizacdo do trabalho como 9
professor, mesmo atuando com o
nome de AEl

D- Enquadramento da fungdo no 15
magistério

E- Mais legislagdes com o 2

reconhecimento dos AEls
F- Mais formagdo continuada

G- Reajuste salarial
H- Outros (as)

R Wd O

I- Em branco

Tabela 6: Questdo 10- Opinido dos AEIs — perspectivas sobre o cargo.

Na ultima questdo, os atuais AACs puderam dissertar sobre o (s) avanco(s)

emergente(s) que almejam para a categoria. A partir de suas respostas, a tabela a seguir

156



reuniu grupos de respostas iguais/semelhantes dos participantes, com a formacdo de 9
propostas diferentes, visto que em suas respostas 0s AACs puderam mencionar mais de
uma necessidade/conquista a ser almejada.

Questao 10- Opiniao dos AEls- Perspectivas
sobre o seu cargo

A B c D E F G H |

Grafico 13: Questdo 10- Opinido dos AEIs — perspectivas sobre o seu cargo. Ano 2015.

Reunindo-se os grupos de respostas iguais/semelhantes dos AACs, nota-se que o
“enquadramento no magistério” foi a maior necessidade citada pela categoria, citada pelos
itens “valorizagdo do trabalho como professor, mesmo atuando com o nome de AAC”,
“reajuste salarial”, “mais formacdo continuada”, “respeito”, “valorizagdo como
profissionais de educacao infantil” e apenas 1 participante deixou sua resposta em branco.

Entre as demais respostas mencionadas na Ultima questdo dissertativa do
questionario, foi possivel encontrar questdes relacionadas aos direitos de “periculosidade??”

e “insalubridade®®”.

22 A periculosidade se caracteriza pela “fatalidade”, isto &, “a submissdo do empregado & risco de vida em
fungdo das atividades por eles exercidas.” Na pesquisa, 0 fator a periculosidade esta relacionado a maioria
das creches municipais estarem inseridas em comunidades; portanto, areas de risco para 0s AEls que ndo
pertencem a regido e sdo vulneraveis a situacbes de confronto/risco diariamente.

23 Sobre a insalubridade, refere-se ao funcionario que deve estar exposto a “agentes nocivos a saide” que
podem causar 0 adoecimento. Considera-se que os AEIs podem ficar expostos a doencgas contagiosas (quando
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3.1.2: Analise dos resultados obtidos

Ap0s o detalhamento da pesquisa institucional, € importante destacar que todos os
fatos e passagens relatadas ao longo da pesquisa também contribuiram para a analise dos
resultados provenientes dos questionarios e encontros.

Desta forma, é importante frisar que apenas com os resultados obtidos ndo se deve
generalizar a historia e o perfil dos profissionais AACs nos espacos de Educacdo do
Municipio, mas tal recorte pode servir como grande subsidio na tentativa de estabelecer
esclarecimentos sobre determinados conflitos na pratica desses profissionais na busca por

melhoria na qualidade do atendimento as criangas pequenas.

No periodo de preenchimento dos questionéarios, foi possivel notar que alguns
agentes se mostraram bastantes receosos em expor as suas ideias/pensamentos, mesmo sem
suas identificacdes; também consegui constatar que a0 menos uma informacéo foi omitida
em um dos questionarios (referente a formacao continuada de um dos agentes), a qual seria
de grande valia a construcdo das estatisticas sobre a formacdo continuada desses
profissionais. Considero que, se ndo fosse utilizada a estratégia da ndo identificacdo dos
AEIls, a presente pesquisa nado teria sido possivel.

Em consonancia a abordagem qualitativa da pesquisa, tentou-se buscar inicialmente
uma abordagem quantitativa relacionada aos profissionais neste segmento de ensino no
municipio, no entanto, percebeu-se a escassez de estudos sobre a pratica desses
profissionais, e que os dados das pesquisas encontradas ja ndo se encontram tdo atualizados
para esta pesquisa. Ou seja, nas producdes de Chamarelli (2013), Scramingnon (2011) e Gil
(2013), por exemplo, recentes de uma forma geral, sdo apresentados bons exemplos de
estudos sobre os profissionais da Educacdo Infantil no municipio do Rio de Janeiro. Por
outro lado, a mudanca na estrutura deste segmento de ensino vem ocorrendo em ritmo téo
acelerado, que dados referentes ao perfil, quantidade de auxiliares e professores de

educacdo infantil (entre outros aspectos) de pesquisas de dois a trés anos atrds ndo mostram

ndo percebidas) e outros fatores que podem expor o agente a condigdes insalubres. “Importante citar que,
enquanto o adicional de insalubridade (10 a 40%) é pago sobre o saldrio minimo, o adicional de
periculosidade (30%) deve ser pago sobre salario-base do empregado”. (Site de pesquisa:
yokota.jusbrasil.com.br/artigos/140678531/diferenca-entre-insalubridade-e-periculosidade. ~ Acesso em
janeiro/2016.)
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mais a atual realidade no municipio, em meio aos novos concursos, contratacGes e
expansdo das unidades com o oferecimento de espagos de Educacdo Infantil.

Desta forma, conclui-se a necessidade emergente de mais estudos sobre a atual
realidade do municipio, especialmente em relacdo as mudancas, evolugdes e novos desafios

(ou velhos dilemas?) no oferecimento do atendimento a educacédo da primeira infancia.

“Gostei muito de participar desta pesquisa, porque parece que a gente ndo faz parte
do sistema, € muito dificil alguém se preocupar com 0 nosso grupo, querer saber
das nossas angUstias, problemas, necessidades. Foi um desabafo!” (J, rascunhos de
pesquisa, 2015).

“Eu também queria ter falado sobre esse tema na minha monografia, mas foi muito
dificil pensar sobre tudo o que nds ja passamos até hoje, depois de tanta humilhacdo
e descaso desde o inicio. E além disso, infelizmente ainda h& pouca legislacéo e
outras referéncias bibliogréaficas sobre esse assunto até hoje, sobre a nossa pratica
entdo (...) e com certeza ainda é dificil achar pesquisas sobre o que estamos vivendo
no municipio” (V, rascunho de pesquisa, 2015).

Os comentarios citados acima se referem a fala de alguns agentes no periodo de
preenchimento dos questionarios. Na primeira fala o agente “J” demostrou grande
satisfagdo em preencher o questionario, como uma forma de “desabafar” sobre suas
percepcdes e necessidades emergentes da categoria. Em relacdo a segunda fala — e
conforme ja citamos no paragrafo anterior — conclui-se a necessidade de mais legislacdes e
pesquisas que estejam diretamente ligadas a pratica desses profissionais de apoio nos
diferentes espacos de educacéo infantil no municipio. Somente a partir do estudo da préatica
desses profissionais sera possivel concatenar com sucesso 0s proximos passos a serem

tomados nesta caminhada.

“A teoria sem a pratica vira ‘verbalismo’, assim como a pratica sem teoria, vira
ativismo. No entanto, quando se une a pratica com a teoria tem-se a praxis, acao
criadora e modificadora da realidade” (Paulo Freire, 1999, p. 28).

Sobre o perfil dos profissionais de apoio das creches cariocas participantes
desmembrados na pesquisa, conclui-se que cada vez mais 0s agentes buscam habilitar-se no
trabalho de docéncia que sempre exerceram, desde o inicio de atuacdo dos AACs.

Conforme diz Paulo Freire, somente a pratica por si sé torna-se esvaziada de significado;
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porém todos sabem alguma coisa e ignoramos outras, e desta forma aprendemos sempre
(FREIRE, 1999). E assim iniciaram os AACs nesta trajetdria profissional, uma vez em que
sempre conscientes enquanto “seres inacabados”, procuram por meio de seus estudos 0
direito de lutar por mais reconhecimento e valorizacdo profissional, deixando suas agdes

condicionadas para agirem como “‘seres determinados” em suas fungdes. Ou seja:

“Gosto de ser gente porque, inacabado, sei que Sou um ser condicionado, mas,
consciente do inacabamento, sei que posso ir mais além dele. Esta é a diferenca
profunda entre o ser condicionado e o ser determinado” (FREIRE, 1999, p. 14).

Enfim, torna-se fundamental concluir que, a0 mesmo tempo em que na pesquisa se
encontram aspectos e concepcdes relacionadas aos sujeitos participantes, com a
apresentacdo e andlise de suas historias/trajetérias profissionais neste (ou a partir deste)
cargo, analisa-se a vasta importancia de suas contribui¢fes a construcao da identidade dos

profissionais de apoio e do cenario da Educacéo Infantil no municipio.

3.2: Evolucgdes e desafios para o auxiliar de educacéo infantil

3.2.1: Sobre as atribuicfes

Ao longo da trajetéria dos Agentes Auxiliares de Creche é importante destacar,
antes de tudo, que as evolucdes e desafios observados ndo se restringem a um maior
reconhecimento de suas atribuicdes/funcdes apenas nas interacfes cotidianas. A partir de
suas lutas e reinvindicacdes, é possivel analisar que algumas politicas publicas também tém
sido planejadas e executadas gradativamente, a fim de garantir direitos basicos e
fundamentais para a categoria.

De acordo com Gil (2013), “as mudancas tem potencial transformador, na medida
em que os sujeitos transformam os fazeres e a identidade profissional”. Logo, apos a
entrada dos PEIs nos espacos de Educacdo Infantil no municipio, os agentes tiveram que
adaptar a realidade vigente, deixaram de “fazer de tudo” nas Creches cariocas ¢ passaram

na pratica por um novo processo identitario (Gil, 2013, p 94), com a reflex&o de suas a¢des
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de modo a investigar/desvendar sobre as reais atribuicGes especificas da categoria, Vvisto
que ndo estavam mais sozinhos nas turmas de educagéo infantil.

Admite-se que foi e ainda é muito dificil lidar com as diferencas e semelhangas
entre as atribuicbes dos AACs com as dos PEls. Até hoje, ainda é motivo de grande
estranheza ver que os professores podem ficar fora de sala, planejar suas atividades com
calma e ficar menos tempo com as criangas, enquanto 0s agentes atuam initerruptamente
com 0s pequenos, exercem as funcdes de professor e auxiliar a0 mesmo tempo e ainda néo
foram devidamente reconhecidos e valorizados, apos tanta dedicacdo e esforgo. Por esse
motivo, muitos AACs se encontram em acéo judicial para indenizacéo por terem exercido a
dupla funcéo até a chegada dos PEIs, cujas a¢des ainda se encontram em andamento.

Na entrevista realizada com a direcdo da creche/campo da pesquisa, a diretora
comentou sobre o desempenho dos AACs que se encontram desde o inicio da criacdo do

cargo:

“Cresceram muito... intelectualmente, politicamente, profissionalmente. As AEls
hoje atuam com base em conhecimento. Muitas fizeram o curso do
PROINFANTIL, oferecido pela prefeitura ¢/ o apoio de Universidades/MEC.
Outras escolheram outros cursos na area, faculdades, etc. Nao ficaram paradas.
Conseguiram reduzir a carga horéaria de 8 para 6 horas (ndo indefinida/e), mas em
vigor até agora. A compreensdo estd menos equivocada e as relagfes interpessoais
melhoraram muito” (Entrevista Katia Mury, 2015, resposta n° 6).

Em seu relato, analisa-se que todos os agentes (assim como foi verificado na
pesquisa) procuraram aprimorar seus estudos e, hoje em dia, suas praticas e reivindicacdes
s80 baseadas em fundamentagdes tedricas, ndo mais em “estratégias de apoio” — as quais
foram citadas no primeiro capitulo - para se amenizar/solucionar as dificuldades
enfrentadas no inicio das praticas no cargo.

Sobre suas atribuigdes, nota-se nas interagdes cotidianas que ainda hd uma estreita
distingdo de tarefas entre os professores e agentes. De acordo com um dos agentes
participantes da pesquisa, “tudo continuou da mesma forma desde a entrada dos PEIs, pois
estes sempre se preparam especialmente e apenas para a “atividade do dia”; sorte tem os
agentes que pegam uma professora que gosta de ajudar nas outras atividades”.

No comentario do agente citado acima, entende-se que professores e auxiliares

comumente passaram a se responsabilizar por determinadas atividades ao longo da rotina.
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Desta forma, as relagdes interpessoais melhoraram a partir do entrosamento, adaptacéo e/ou
divisdo implicita das atividades entre os profissionais (mesmo que saibamos que nao
deveria haver tal divisdo implicita de tarefas), sendo importante frisar também que nem
todas as equipes/turmas trabalham desta forma, o que ird depender dos perfis de cada turma
ou unidade de educacdo infantil. Por exemplo, existem professores que participam do
momento do banho, outros ndo; assim como existem auxiliares que participam ativamente
das atividades planejadas pelo professor, outros preferem ficar distante.

Como disse a propria diretora em entrevista: “AAC auxiliam o pedagogico e dao
conta do cuidar. PEI ddo conta do pedagdgico e auxiliam no cuidar”. Diante de tantos
estudos, serd que ainda é possivel trabalhar desta forma, com a dissociacao/diferenciacdo
entre o cuidar e o educar? E possivel dar banho em uma crianca sem interagir com a
mesma, bem como participar de uma atividade de artes sem contribuir na mediacdo das
aprendizagens dos pequenos? Enquanto pensamentos equivocados sobre as relacdes entre
cuidar/educar permanecerem entre os proprios profissionais de educacdo infantil e suas
instancias superiores, os conflitos entre AACs e PEIs quanto as suas atribui¢des ainda hdo
de permear por um bom tempo...

E preciso compreender que o educar e o cuidar fazem parte do mesmo processo,
sdo acOes que se encontram imbricadas, rompendo-se 0 antigo pensamento de que o cuidar
esta vinculado a assisténcia ao corpo e a educacdao a mente (TIRIBA, 2005). A partir das
experiéncias vivenciadas em algumas creches, pude verificar que normalmente as acdes sao
divididas em dois grupos: o primeiro, refere-se as atividades que as criancas observam e
praticam em seus lares, normalmente as realizam com suas maes (banho, refeicdes,
descanso), sendo as atividades ligadas ao corpo e mais priorizadas principalmente pelas
agentes que ndo possuem a habilitacdo no magistério. O outro grupo refere-se as famosas
atividades “mais pedagdgicas”, principalmente por ndo serem realizadas nos lares e
geralmente com a utilizacdo dos diversos recursos materiais, como livros de histdria, tintas,
folhas, entre outros.

Normalmente, este segundo grupo de atividades € de responsabilidade dos
professores, visto que o fato de o planejamento ser realizado fora de sala e, portanto,
distante dos auxiliares, contribui para a cisdo das atribuicdes especificas entre os dois

cargos.
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Enfim, diante de tantos conflitos e transtornos gerados nas interacdes cotidianas
entre AACs e PEIs, observa-se a necessidade de investigacOes e pesquisas mais profundas
relacionadas a interagdo entre esses profissionais nas atividades realizadas e nas

consequentes relacdes estabelecidas entre os dois cargos.

3.2.2: Adaptacdes e a ressignifica¢éo do cargo de Agente Auxiliar de Creche

Desde o inicio da atuacdo dos AACs, a partir de meados de 2008, constatou-se a
auséncia de habilitacdo especifica para esta categoria funcional, a qual se tornou
inicialmente a principal responsavel pela educacdo das criangas pequenas nas creches
cariocas. Também pela auséncia da figura do professor nas turmas no inicio de suas
atuacdes, os agentes sofreram e ainda passam por diversas adaptacdes, na tentativa de se
acertar o erro cometido a partir do reconhecimento destes como profissionais da educacéo
basica e, desta forma ndo podiam continuar considerados apenas como profissionais do
quadro de pessoal de apoio do municipio, como pensava-se a constituicdo do cargo, em
2005.

Com a pratica desses profissionais, o cenario educacional das creches municipais
vem passando por grandes reformulacdes, resultando-se com o passar do tempo em uma
ressignificacdo da categoria. A partir de suas constantes reivindicacdes por maior
reconhecimento profissional e melhores condicdes de trabalho, é possivel constatar
algumas conquistas alcancadas, bem como grandes desafios ainda a serem enfrentados.

Sobre isso, dentre algumas evolugdes alcangadas neste cargo encontra-se a mudancga na
nomenclatura, quando passaram a assumir o nome de Agentes de Educacéo Infantil (AEI).
Com este nome, € possivel notar com clareza que estes profissionais atuam diretamente na
educacdo infantil, evitando-se uma abrangéncia ao se interpretar sobre o cargo, bem como a
nomenclatura “Agente Auxiliar de Creche” sempre contribuiu, cujo pensamento foi
possivel comprovar pela pesquisa realizada.

Ao mesmo tempo, analisa-se a mudanga na nomenclatura do cargo ndo apenas
com o objetivo de serem reconhecidos como profissionais da educagdo, mas para se reparar

mais um erro cometido, uma vez em que agente auxiliar de “creche” também pode atuar
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em turmas de pré-escola, cuja etapa pertence a Educacdo Infantil, mas corresponde ao
atendimento de criancas de 4 a 5 anos e 11 meses, diferente da Creche (como j& vimos no
capitulo 11). Com a nomenclatura de AEI, agora o agente ndo possui 0 nome limitado a
creche, ampliando-se o reconhecimento sobre as suas areas de atuacdo em turmas de
creches e pré-escolas do municipio.

Sobre os avancos alcancados pela categoria, pude participar ativamente (no periodo
em que ainda era AAC) de manifestacdes e assembleias referentes a adaptacdo da carga
horéria excessiva de trabalho. Com o lema “Cuidar = Educar, Inclusdo no magistério
ja!!!” estampado em nossas camisetas, acompanhamos a trajetdria do Projeto de Lei n°
795/2010 até a sua aprovacdo. Este projeto previa a alteracdo do anexo | da Lei n°® 3985
(sobre a criagdo do cargo de AAC), com a redistribuicdo das 40 horas de trabalho semanais
da categoria, cuja carga horéaria ficou organizada da seguinte forma:

“CARGA HORARIA

Quarenta horas semanais, sendo:

I-  Trinta horas em atividades em classe;

II- Dez horas nas atividades extraclasse, a saber:

a) Duas horas de atividades coletivas;

b) Oito horas de atividades individuais.”

(Camara Municipal do RJ; Projeto de Lei n° 795/2010)

Fotografia 19 - ALERJ, 2010 — Participacé@o dos Agentes em assembleia sobre a aprovacéo do
Projeto de lei n® 795/2010 (redistribuicédo da carga horaria) — Samantha Farias de Souza

Com a atual redistribuicdo da carga horaria, os AEls conseguiram um tempo
destinado a atividades para formacdo continuada, como também objetivou- se minimizar as

diferencas de carga horaria entre os profissionais que atuam nas creches municipais. Como
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profissionais de educagdo infantil, a profissio demanda uma “busca constante” pelos
saberes fundamentais ao aperfeicoamento de suas praticas pois, assim como reconhece
Freire ( ):

“(...) o conhecimento exige uma presenca curiosa do sujeito em face do
mundo. Requer uma agdo transformadora sobre a realidade. Demanda uma
busca constante. Implica em invengdo e em reinvencao.” (FREIRE, ano, p).

Cada vez mais, os profissionais de apoio a Educacao Infantil no municipio buscam
aprimorar as suas formacoes, alcancando a habilitagdo minima para exercerem a profissdo
docente e dando continuidade aos seus estudos. Uma vez em que ainda ndo possuem um
plano de carreira por ndo pertencerem ao quadro de profissionais do magistério, foi
estabelecido o Projeto de Lei n°® 422/2013, o qual prevé a instituicdo da Gratificagdo por

Desempenho (GDAC) para os ocupantes da categoria funcional de AEI.

“Art. 1° Fica criada a Gratificagdo por Desempenho — GDAC para o0s
ocupantes da categoria funcional de Agente Auxiliar de Creche, criada pela
Lei n.° 3.985, de 8 de abril de 2005, que preencham as seguintes condigdes:
| - possuir formacdo minima de nivel médio, modalidade normal ou outra
formacédo de nivel superior que o habilite a atuar na modalidade educagéo
infantil;

Il - prévia aprovagdo e certificacdo do servidor em cursos de capacitagdo
oferecidos pela Secretaria Municipal de Educago;

1l - permanéncia do servidor em unidade escolar da Rede Publica
Municipal de Ensino no efetivo exercicio das atribuiges afetas a categoria
funcional.

§ 1° O vencimento dos ocupantes da categoria funcional de Agente Auxiliar
de Creche que preencham as condicGes previstas neste artigo passa a ser o
constante no Anexo desta Lei de acordo com o posicionamento do tempo de
servico do servidor.

§ 2° A Gratificagdo de que trata o caput deste artigo sera no percentual de
setenta e cinco por cento sobre o valor do vencimento constante no Anexo,
excluidas quaisquer outras parcelas, ainda que percebidas a titulo de
complemento vencimental ou de direito pessoal.

8 3° Nos casos de descumprimento da condicéo prevista no inciso 11l do
caput deste artigo, cessara de imediato o direito a percep¢do da GDAC, que
sera restabelecido quando findo o motivo da suspensdo de seu pagamento.
Art. 2° Manter-se-&4 o pagamento da GDAC para 0s servidores ocupantes da
categoria funcional de Agente Auxiliar de Creche, na forma do caput do art.
1° na eventual ocorréncia das situacdes consideradas de efetivo exercicio,
apontadas no art. 64, incisos | a X1l e XIV, da Lei n°® 94, de 14 de marco de
1979. (Cémara Municipal do Rio de Janeiro, Lei n® 422, 2013)”.

Com a regulamentacéo da lei n® 5620 de 20 de setembro de 2013, pelo disposto no

decreto n° 38276 de 29 de Janeiro de 2014, os agentes com habilitacdo para exercer a
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docéncia na educacdo infantil passaram a receber um reajuste salarial, como adicional de
gratificacdo por apresentarem a formacgédo necessaria (qualificacdo) estabelecida em lei. Tal
gratificacdo certamente representa uma politica compensatoria, como incentivo para que
todos os agentes procurem a habilitacdo devida e reparem o erro de escolaridade minima
exigida no edital do concurso.

Sobre isso, recentemente foi estabelecida a Portaria E/SUBG/CRH n°01 de 29 de
Janeiro de 2016, com procedimentos referentes ao novo curso integrante do Programa de
Formacéo para a categoria funcional de Agente de Educacéo Infantil da SME/RJ. Trata-se
da medida mais recente voltada ao acerto da escolaridade minima dos profissionais de
educacéo infantil, sendo este curso destinado especialmente aos AEIs que ingressaram no
cargo criado pela prefeitura sem a habitacdo obrigatéria por lei, e ainda ndo possuem a

formacédo especifica para atuarem neste segmento de ensino.

“II - Os participantes deverdo obedecer aos seguintes critérios:

a) Ser ocupante do cargo de Agente de Educacdo Infantil;

b) Possuir Escolaridade de Ensino Médio completa;

c) Estar lotado e em efetivo exercicio nas Unidades Escolares da
Rede Publica do Sistema Municipal de Ensino;

d) N&o possuir Escolaridade em Nivel Médio na modalidade
Normal;

e) Né&o possuir formagdo de Nivel Superior que habilite atuar
na Educagéo Infantil;

f) N@o estar recebendo a Gratificacdo por Desempenho —
GDAC.” (SME/CRH/RJ, 2016, p 02)

Sendo a carga horaria desde curso de 120 horas online e 8 horas presenciais,
constituida por 6 modulos (Lingua portuguesa- 10 horas; Saude e Educacdo- 20 horas;
Infancia- 30 horas ; Pratica Pedagogica — 40 horas; Legislacdo e Politica de Educacéo
Infantil- 10 horas; Gestdo de Pessoas — 10 horas), 0os AEIs que se enquadram neste grupo e
optarem por realizar o curso finalmente terdo a qualificacdo necessaria — ou seja, a
“capacita¢ao” — para atuarem nos espacos de desenvolvimento infantil do municipio.

“Para que a educac¢do infantil se concretize como um segmento importante
no processo educativo, ndo bastam leis que garantam isso no papel nem
tampouco teorias elaboradas sobre o desenvolvimento infantil. As pessoas
que trabalham diretamente com as criangas precisam estar continuamente se
formando, para exercer sua funcdo da melhor maneira possivel, de forma a
favorecer o desenvolvimento infantil em diversos aspectos, promovendo a
ampliacdo das experiéncias das criangas e de seus conhecimentos.”
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(FREIRE apud KRAMER, LEITE, NUNES e GUIMARAES, 1999, p 78)

Para este ano, deu-se inicio ao processo de contratacdes de Agentes de
Desenvolvimento Infantil (ADI), outro cargo criado inicialmente por regime de CLT para
exercer as funcdes equivalentes aos AEIs, enquanto ndo é realizado o proximo concurso
para a categoria referente aos profissionais de apoio a Educacéo Infantil.

Com a exigéncia de habilitacdo para atuar neste segmento de ensino, a contratacao
temporaria destes novos profissionais com a nova nomenclatura apresentada resulta em
mais um capitulo/ passo dado na trajetdria da Educacao Infantil do municipio, objetivando-
se formalizar desta forma a garantia de ingresso de profissionais de apoio com a devida

habilitacdo nas turmas de creche e pré-escola cariocas.

3.2.3: Plano de carreira no magistério, é possivel?

Apds a andlise do questionario preenchido pelos atuais AEIs, verificou-se que 0s
principais avangos emergentes que 0s agentes almejam para a categoria é o reconhecimento
do trabalho enquanto professores e, consequente, o enquadramento no plano de carreira do
magistério na funcao.

A partir do periodo de experiéncias vivenciadas na pratica desse cargo, penso que
realmente os AEIs sempre exerceram a docéncia em suas turmas - ideia que defendo desde
0 inicio do presente estudo - como uma profissdo inteiramente dedicada as interacdes
humanas (TARDIF e LESSARD,2012). Por isso, diante de todas as demandas exigidas -
principalmente antes da entrada dos PEIs — e pelos estudos alcancados e necessarios a
formagéo inicial e continuada desses profissionais, seria mais do que justo que estes
também pudessem ser mais valorizados com o plano de carreira, um incentivo por suas
formagdes continuadas.

Importante ressalvar que os planos de carreira docente se referem a lei n® 11738, de
16 de julho de 2008, a qual instituiu o piso salarial nacional aos professores da educacao
basica publica ¢ estabeleceu um prazo (até o fim de 2009) “para estados e municipios
elaborarem seus planos de carreira docente” (CHAMARELLI apud NUNES, Corsino ¢

KRAMER, 2011b). Mesmo ndo sendo considerados docentes, os AEIs precisam ser mais
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reconhecidos, enquanto profissionais de apoio a Educacdo Infantil/basica e, em alguns
momentos da rotina, sdo eles que exercem a docéncia nas turmas de criangas pequenas.

Talvez, pelo fato de ainda ndo terem este direito, observou-se também na pesquisa
realizada que as 5 Unicas AEIs que ja ingressaram no cargo com o Curso Normal/Pedagogia
ndo procuraram realizar outros cursos para progredirem em seus estudos. Ou seja, é preciso
levar em consideracdo que os Agentes de Educacdo Infantil fazem parte do grupo de
profissionais de educacdo basica, sendo importante que todos estes profissionais tivessem
um plano de carreira, de forma que os incentivassem a buscar formacdo continuada.
Consequentemente, quanto mais estudos/dedicacdo, melhor aperfeicoamento de suas
praticas, contribuindo para a qualidade do atendimento educacional a ser oferecido.

Por outro lado, a falta de incentivo vigente faz com que esses profissionais se sintam
desvalorizados dentro das instituicGes que oferecem este segmento. A Unica preocupacdo
no momento atual é a de se oferecer cursos para os AEIs e solucionar a questdo da
habilitacdo minima desses profissionais, a qual ndo foi exigida no concurso.

Com isso, torna-se fundamental criar politicas/estratégias de incentivo para a
formacdo continuada desses profissionais. Segundo Nunes (2006), a formacdo continuada
torna-se fundamental a construcdo da proposta pedagogica, como também ao desafio de
“relacionar concepc¢des tedricas com as questdes do cotidiano e das praticas com as
criancas” (NUNES, 2006, p 24), fazendo com que o trabalho desses profissionais venha a
consolidar os principios éticos, politicos e estéticos da Educacdo na primeira infancia.

O fato de ndo terem a docéncia reconhecida em suas func@es, faz com que os AEIs
continuem atuando de forma discriminada e excluida na estrutura educacional do

municipio, resultando-se em maos-de-obra mais em conta para os cofres publicos.
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3.3: Dialogando com profissionais da Educagdo Infantil do municipio no contexto

académico

A fim de ilustrar a pesquisa e ampliar o estudo sobre as praticas realizadas nos
espacos de Educacdo Infantil, dois colegas da UNIRIO aceitaram conversar sobre suas
experiéncias e percepcOes profissionais. Ap6s também atuarem no inicio como Agente
Auxiliar de Creche, agora André e Felipe podem relatar sobre suas vivéncias enquanto
atuais Professores de Educacéo Infantil (PEI).

Dentre as perguntas formuladas no questionario® destinado aos PEls ex-AAC,
alguns dados sobre suas percepcOes e trajetorias no cargo de AAC foram utilizadas na
pesquisa apresentada no inicio deste capitulo. Sobre suas percep¢des ao ingressarem no
cargo, por exemplo, Felipe teve um pensamento mais préximo as atribuicdes relatadas no
edital do concurso, visto que imaginava realizar um servico de apoio ao professor. Por
outro lado, ao assinalar que pensava ter a fungdo de “Apoio a Creche em geral, atuando na
interacdo entre os professores, coordenacao e direcdo, em atividades burocraticas”, André
baseou suas percepcdes as atribuicdes genéricas do cargo. Por isso, devido a diferentes
interpretacdes/expectativas possiveis em relacdo as atribuicbes do AACs, estes
profissionais iniciaram o0s seus fazeres sem a plena consciéncia sobre as reais fungdes no
cargo.

Interessante descobrir em nossas conversas que André e Felipe haviam realizado
apenas o Ensino Médio- Formacao Geral, sem a pretensdo de um dia seguirem a carreira do
magistério, assim como a grande maioria dos AACs ingressantes no cargo. Na pesquisa
realizada por Chamarelli (2013), ao citar Castro (2012), a autora também faz reflexdes
sobre o interesse dos candidatos a realizar o concurso para AAC como uma “consequéncia
da falta de oportunidades profissionais mais interessantes, bem como o desemprego”
(CHAMARELLI, 2013, p 82). Em nossa pesquisa, este pensamento se torna valido, uma
vez em que a maioria dos profissionais (19 dos 27 participantes) sequer tinha estudos
relacionados ao magistério, e procuraram realizar o concurso principalmente devido a

estabilidade no emprego, conforme ja discutimos anteriormente.

24 0 questionario destinado aos colegas PEls ex-AAC/AEI encontra-se na integra em anexo.
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Na pesquisa apresentada por Scramingnon (2011), esta aponta a procura pelo cargo
de AAC como um “trabalho temporario”, expressdo bastante comum utilizada por muitos

agentes desde o inicio de suas atua¢fes. Em suas conclus@es sobre a pesquisa realizada...

“(...) ... vemos que o trabalho com as criancas na creche foi o que menos
pesou na escolha. Depois de varias tentativas frustradas em outras areas,
sobrou-lhes, como alternativa, 0 magistério, a escolha possivel.

Magistério” (SCRAMINGNON, 2011, p92).

Assim como a grande maioria dos agentes, André e Felipe buscaram a habilitagdo
especifica e realizaram, inicialmente, o Proinfantil. Depois, ao “transferirem” de cargo as
mesmas funcgdes, como PEls, continuaram a buscar a formacdo continuada com a
aprimoracéo de seus estudos na UNIRIO, atualmente graduandos no curso de pedagogia.

Para os dois, o inferior salario no inicio do cargo de AAC e a falta de formacéo
pedagdgica para exercer a docéncia na educacdo infantil foram as maiores dificuldades
iniciais enfrentadas nessa fungdo. Felipe ainda assinalou “condi¢fes de trabalho diversas” e
André o item “desconhecimento de sua funcdo no cargo” como outras dificuldades
enfrentadas. Em relacdo a transicdo para o cargo de PEI, os dois registraram um pouco
sobre suas experiéncias e, principalmente, as suas relagcbes com os colegas que

permaneceram AACs:

“Foi uma transicdo dificil. Passei a ter a responsabilidade formal de
planejar, executar e avaliar as atividades de cunho pedagdgico. Antes, como
auxiliar, ja demonstrava interesse e gosto pela realizacdo dessas atividades,
porém nado era minha responsabilidade e sim algo que fazia por interesse e
satisfacdo préprias. Mudei de turma, passei a dobrar, tive que me adaptar a
uma faixa etdria com a qual ainda ndo tinha trabalhado. Senti muita
dificuldade em superar as criticas e as desconfiancas das outras
profissionais que trabalhavam comigo e esperavam de mim as acles
pedagdgicas com a turma. Consegui superar essa fase gradativamente com
muito esforgo, pesquisa e reflexdo. Contei também com o apoio de algumas
colegas de trabalho.” (Entrevista com PEI Felipe 2015, resposta n°6)

. N&o senti nenhuma dificuldade, pois continuei na mesma turma e com a
mesma equipe que trabalhava. Em nenhum momento foi colocado ou dito
algo sobre alguma hierarquia ou algo do tipo, portanto, sempre buscando
montar a turma como uma unidade e tentando tirar o foco do “responsavel
por tudo” da figura do professor, como alguns gestores colocam. Sempre
busco e busquei trabalhar em conjunto com toda equipe da turma, trazendo
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eles para as minhas ideias, metodologia de trabalho, planejamento etc., ou
seja, sendo transparente, os pedindo ajuda e auxilio, para que o resultado
fosse algo elaborado por todos e esses tivessem prazer em participar, se
sentindo parte das atividades e reconhecendo sua importancia naquele
espaco. Acho que quando as pessoas se sentem parte, fazem com mais
gosto, prazer e possuem maior cuidado e aten¢do com o trabalho realizado.”
(Entrevista com PEI André, 2015, resposta n°6).

Em seus depoimentos, conclui-se que muitos conflitos entre AACs e PEls
ocorreram, principalmente em relacdo as semelhancas entre suas atribui¢es. No entanto,
no que se refere aos conflitos envolvendo questdes interpessoais entre os profissionais dos
dois cargos que atuam na mesma turma é uma questdo a ser analisada mais delicadamente,
uma vez em que sabemos que também existiram (e ainda existem, mesmo que com menos
intensidade). Acredito que os conflitos envolvendo as relagbes humanas entre o0s
profissionais referem-se também as relacbes de poder/hierarquia envolvida na interagdo
entre os profissionais dos dois cargos, na forma em que as decisdes sdo tomadas e como séo
compartilhadas no desenvolvimento de cada atividade.

Segundo Tiriba (1992), as relacbes de poder sdo construidas ao longo de processos
continuos de reflexdo sobre as praticas e as consequentes relacdes estabelecidas ao longo
do trabalho desenvolvido:

“Socializar saberes, criar novos conhecimentos e relagcbes de poder sdo
metas que ndo se alcangam do dia para a noite, por decreto. S&o construidas
ao longo de um processo de reflexdo permanente sobre aquilo que,
concretamente, ja se faz: Sobre a pratica pedagdgica e sobre as relagbes que
todos estabelecem entre si e com o trabalho que realizam” (TIRIBA, 1992,
p. 147).

Foi possivel observar no depoimento de André que, ao atuar na mesma turma apés
tomar posse do cargo de PEI, este diz continuar realizando as mesmas tarefas/funcdes de
antes e sempre buscou promover a harmonia entre a equipe da turma em que atua,
objetivando-se a “unidade”, sem fazer com que a figura do professor seja 0 foco, como
alguns gestores impdem (uma das questdes que contribuem para a acentuacdo dos
conflitos).

Pelas experiéncias de Felipe, este preferiu destacar algumas tarefas que nao

realizava enquanto AAC, como as de planejar, executar e avaliar formalmente as atividades
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de “cunho pedagogico”. Neste sentido, entende-Se que as tarefas de cunho pedagdgico
destacadas se referem as realizadas no momento reservado para o planejamento, como a
confeccdo do Portfolio, preenchimento de relatérios de observacdo, ou seja, as atividades
realizadas nos momentos em que os AACs ndo participam (mas deveriam). Outro ponto
importante observado em seu registro refere-se as criticas recebidas pelas agentes da turma
em que iniciou os trabalhos como PEI. Talvez pelo fato de, antes, “darem conta de tudo”,
com a chegada do PEI houve uma grande expectativa e desconfianca em relacdo as
atividades realizadas por este profissional, as quais deveriam ser executadas da melhor
forma possivel.

Ao perguntar se os PEIs ja presenciaram/participaram de conflitos com os AEIs, na
resposta de Felipe é enfatizada a questdo de desentendimentos pelo pensamento equivocado
dos profissionais em relacdo as tentativas de divisdo de tarefas, entre o cuidar/auxiliar e

educar/professor; portanto, sem haver um bom esclarecimento de suas fungdes.

“Todos somos responsaveis por cuidar e educar as criangas da creche,
porém para alguns auxiliares existe uma divisdo entre o trabalho do
professor, o qual teria a responsabilidade de educar, e o trabalho das agentes
que teriam a responsabilidade s6 de cuidar. Para essas profissionais seria
importante voltar as atribuicdes especificas de seu cargo e refletirem sobre
seu papel como educadoras que deveriam ser.” (Relato de Felipe, 2015,
resposta n°7)

“N&o. Até hoje as fungBes se misturam. Infelizmente vivemos em um
sistema que preza por modelos de verticalizagdo, ou seja, hierarquia etc.
Algumas pessoas na creche se enxergam dentro desse modelo e colocam
outros acima ou abaixo de si, dessa forma restringindo as suas funcgdes
somente ao cuidar ou ao educar, separando essas duas necessidades da
crianga. Creio que ndo podemos separar o cuidar do educar e devemos
pensar para quem trabalhamos e o que queremos plantar. Desta forma,
assim como o professor deve ajudar em todos os momentos de cuidado,
higiene, alimentag&o etc., o auxiliar deve estar presente e ajudar em todos
0os momentos ditos pedagodgicos, ou seja, nas atividades, elaboracdo de
planejamento etc., pois trabalham juntos e possuem o mesmo ideal,
deixando de lado “picuinhas” etc., afinal, ndo somos todos educadores e
indispensaveis para a educagdo das nossas criangas? Deixando claro, que
nos momentos ditos de “cuidado” temos também muitos aprendizados,
talvez os indispensaveis para a vida daquela crianca.” (Relato de André,
2015, resposta n° 7)
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Para André, até os dias atuais as “fungdes se misturam”, mas concorda com a falta
de esclarecimentos/conhecimentos de alguns profissionais sobre as relacBes indissociaveis
entre o cuidar e educar, quando insistem em restringir as suas fun¢des. Em relagdo aos
conflitos, André ndo vivenciou desentendimentos, mas ja ouviu “muitos relatos de colegas
de outras localidades”. Na institui¢do em que trabalha quase todos os PEIs eram AACs, e
que talvez seja este o motivo de os conflitos “ficarem subentendidos ou ndo ocorrerem”.

Ao inserir os nossos dialogos no contexto académico, Felipe e André puderam
registrar sobre as contribuicdes dos estudos realizados na UNIRIO em suas atuacbes

profissionais:

“A experiéncia de anos como auxiliar de creche, as pesquisas na internet,
leituras e em conversas sobre o tema me ajudaram muito a conseguir
realizar um bom trabalho, mas sem reconhecer o que havia por tras das
praticas que realizava. No curso de pedagogia da UNIRIO pude reconhecer
as teorias por trés da préatica, ou seja, 0 movimento da préatica-teoria-prética,
refletindo e podendo alterar concepcdes e buscar novas possibilidades para
0 meu papel no desenvolvimento das criangas. A UNIRIO também me
trouxe uma forma de pensar mais critica, possibilitando reconhecer os
condicionantes que existem por tras da educacdo estabelecida em nosso
pais, ou seja, tendo uma consciéncia politica e mais antenada com as
necessidades de toda comunidade escolar.” (André, 2015, resposta n° 9)

“Tem me ajudado a pensar no papel do profissional de educagdo no
contexto da realidade atual. Nas consequéncias do nosso sistema econdmico
para a vida das pessoas e como o professor pode ajudar os alunos a refletir
sobre seu lugar nesse contexto. Acredito que sdo conhecimentos rasos sobre
diversas disciplinas que ampliam nosso conhecimento geral sobre questes
educacionais, sociais, cientificas, filosoficas, etc., mas que acabam nao
impactando tdo profundamente na minha atuacdo como Professor de
Educacéo Infantil.” (Felipe, 2015, resposta n° 9)

Concordamos que os estudos da UNIRIO certamente nos transformaram em
educadores mais politizados e criticos, diante das interferéncias do sistema socioeconémico
na qualidade da educacdo do nosso pais, na forma como precisamos lutar enquanto
professores para que 0s pequenos cidaddos ndo se tornem novas vitimas dos processos de
alienagédo vigentes. Assim, aprendemos que podemos fazé-los refletir desde cedo sobre o

lugar que ocupam no contexto social e mostrar que podem e devem buscar novas
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possibilidades de vida, ultrapassar os limites impostos pela sociedade, com a constituicao
de individuos mais autdbnomos, criticos e criativos.

Para finalizar o questionario/ entrevista com André e Felipe, busquei investigar as
suas perspectivas enquanto Professores de Educacdo Infantil, objetivando-se a melhoria de

suas condicOes de trabalho:

“O Sistema € o principal entrave para uma educagdo de qualidade em nosso
pais. Ndo s6 para o PElI mas para todo profissional de educagdo os
condicionantes decorrentes desse Sistema sdo barreiras quase
intransponiveis para um trabalho de qualidade no cotidiano das instituicGes.
Todos que trabalham em educacdo conhecem esses condicionantes: baixos
salarios, falta de incentivo, falta de recursos materiais, falta de
profissionais, violéncia no entorno das instituicbes, falta de apoio de
algumas familias, numero excessivo de alunos por turma, baixa
qualificacéo profissional de muitos educadores, falta de apoio por parte do
governo para a formacéo continuada, etc.. .” (Felipe, 2015, resposta n° 10)

“Acredito fielmente no processo de conscientizagdo de toda comunidade
escolar, pois a luta para uma melhor condicdo de trabalho ou uma educacéao
de qualidade depende de toda sociedade, portanto, a “educagdo” deve
ultrapassar as paredes da sala de aula e atingir 0 maior nimero de pessoas,
de forma que todos conscientes das possibilidades possam fazer pressao
sobre o Estado por condicbes que melhorem a qualidade da educacéo que
nos é ofertada.

Acredito na necessidade da unido da comunidade escolar, para que juntos
possam planejar, elaborar projetos e criar situaces favoraveis para o
desenvolvimento das criangas, auxiliando o trabalho direto do professor de
educacdo infantil. Ou seja, a parceria de toda comunidade escolar,
compreendida pelos profissionais da instituicdo, alunos, pais e entorno,
como forma de reconhecermos o aluno mais préximo de sua esséncia, suas
necessidades e interesses.

Esses séo dois pontos citados acima, o primeiro ligado pela melhoria vinda
do Estado, um processo em longo prazo, e no segundo ponto, uma melhoria
para o trabalho direto do professor com as criancas, que é muito mais facil
de ocorrer, mas gque ainda ndo ocorre por questdes ligadas a preconceitos,
rixas ou mera acomodacao dos profissionais da creche ou escola. “(Andr¢,
2015, resposta n° 10)
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CONSIDERACOES FINAIS:

possiveis caminhos para o profissionais de apoio a Educacgéo Infantil

“O apanhador de desperdicios

Uso a palavra para compor os meus siléncios.

N&o gosto das palavras fadigadas de informar.

Dou mais respeito as que vivem em barriga no chao tipo 4gua
pedra sapo.

Entendo bem o sotaque das aguas.

Dou respeito & coisas desimportantes e aos seres
desimportantes.

Preso insetos mais que avibes.

Preso a velocidade das tartarugas, mais que a dois misseis. ”

(Manoel de Barros)

Inicio as consideracGes finais com este texto de Manoel de Barros, a fim de ilustrar
a atual situacdo do mundo contemporaneo, quando recebemos diariamente inumeras
informagdes dos diversos meios de comunicagéo cada vez mais velozes, embora muitas das
mesmas representassem “palavras vazias de experiéncias significativas”, conforme afirma
Maria Theresa Moura® ao utilizar o poema em um de seus textos.

Sobre a falta de experiéncias ou interpretacdes, recebemos as informacdes
“fatigadas de informar”; por isso, ¢ mais facil compreender processos mecénicos, como a
construcdo de “avides”, do que tentar entender mais sobre as relagdes humanas, cujas
interacBes serdo sempre infindaveis de significado. Estabelecendo um dialogo com a
pesquisa, pude perceber o quanto as praticas com as criangas pequenas precisam ser mais
respeitadas e como a Educacdo Infantil precisa ser mais tratada em sua concretude.

Assim como a dindmica das relagdes sociais, a Educacdo Infantil ndo deve ser vista
de forma estatica; portanto, faz-se necessaria a busca constante por novas tendéncias
educacionais e (re)formulacdo das legislagdes vigentes para a superacdo das demandas e
dificuldades enfrentadas, para o consequente oferecimento de uma educacdo com a devida
qualidade aos pequenos.

Ao longo desta pesquisa, pude me deparar com uma grande dificuldade para
encontrar estudos atuais sobre a tematica explorada; documentos de ambito municipal e

outros dispositivos legais nacionais que abordam sobre as politicas para a Educacéao Infantil

% Professora. Mestre em Educacdo pela PUC/ Rio (2006).
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e seus profissionais ja (ou melhor, ainda!) se encontram desatualizados e/ou insuficientes
para nortear a atual realidade desse segmento de ensino. Diante das mudancas observadas
sobre a estrutura e funcionamento dos Espacos de Educacdo Infantil no Municipio, artigos
de trés a cinco anos atras sobre as politicas publicas municipais ja ndo retratam mais com
exatidao o que se vive hoje nas creches municipais.

A partir desta pesquisa, procurei ampliar as discussdes sobre a atuacdo dos
profissionais de Educacéo Infantil, em especial os Agentes de Educacédo Infantil, analisar a
atual (e ainda estreita) relacdo entre estes e os PEIs, reconhecer a importancia da interacdo
entre estes profissionais, como também tentei esclarecer um pouco mais sobre as diferencas
e as ricas relagOes entre suas atribuicdes, uma importante questdo que precisa ser mais
estudada no pais e valorizada dentro das instituicGes de Educacdo Infantil.

O Auxiliar de Creche ndo deve mais ser visto como um especialista em dar banho,
alimentar as criancas e poO-las para dormir; sua categoria precisa ter o verdadeiro
reconhecimento enquanto sujeitos educadores, grandes contribuintes & mediacdo das
aprendizagens; precisam participar e ter mais espago garantido nos momentos de
planejamento das atividades, e ndo ficarem mais presos nas turmas para “tomar conta” das
criancas. Ao iniciarem o exercicio no cargo desde 2008 (e mesmo antes, enquanto
recreadores), como 0s principais responsaveis pela educacdo das criangcas pequenas e
sempre realizaram todas as atividades propostas nas rotinas, seria mais do que justo que
houvesse uma maior parceria entre PEIs e AEIs a execucdo de todos os momentos, com o
maior direcionamento de algumas atividades pelo PEI e de outras pelo AEI, com o possivel
revezamento entre as mesmas.

Sobre toda a confusdo estabelecida quanto a atribuicdo na pratica dos dois cargos,
necessita-se como uma pauta emergencial a politica do Municipio novas propostas para a
ressignificacdo e esclarecimento das func@es, préaticas e rotinas, com a solidificacdo de
possiveis e consequentes atribui¢cbes mais favoraveis, transparentes e harmonicas entre 0s
profissionais de Educagéo Infantil.

Torna-se interessante ilustrar neste momento, como um grande exemplo de
reconhecimento da pratica pedagogica desses profissionais de apoio, 0 termo
“multidocéncia”, empregado pelo Grupo de Pesquisa NIEP/UERJ para especificar a

organizacédo das atividades pedagogicas por mais de trés educadores dentro de um mesmo
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agrupamento, cujo termo ajuda a mostrar o carater educativo nas acGes dos AEIs desde
antes da entrada dos professores nas turmas. Embora nos diferentes documentos do
Municipio referentes a Educacdo Infantil os auxiliares sempre foram conduzidos em suas
acOes como profissionais educadores, mesmo assim até os dias atuais os AACs nao sdo
reconhecidos totalmente por ndo fazerem parte do quadro de funcionarios do magistério,
um grande desafio a ser solucionado na estrutura educacional do municipio, visto que a
categoria ainda néo se encontra em uma posi¢éo de reconhecimento diante da dupla funcéo
que sempre exerceu desde o inicio de atuacao no cargo.

Um possivel caminho para os profissionais de apoio a Infancia Carioca e do Brasil,
em geral, poderia ser a oficializacdo de “cursos para auxiliares de creche”, como
habilitacdo minima para estes profissionais e com a oficializacdo da profissdo em lei, 0s
quais ndo teriam a mesma carga hordria de um curso normal, mas apresentariam 0s
conteddos basicos e essenciais sobre o desenvolvimento infantil, as legislacdes vigentes
sobre a Educacdo Infantil e no¢des de praticas pedagogicas fundamentais e suficientes para
auxiliar o trabalho do educador-professor, como um curso de formacéo de educadores de
apoio, e ndo de professores. Ndo concorso plemanente com esta ideia, mas diante do
quadro educacional vigente para o oferecimento do atendimento a esta faixa etaria, tornar-
se-ia mais uma medida de emergéncia a formacédo destes profissionais, como uma possivel
ressalva a ser pensada nos dispositivos legais. Muitos municipios permanecem com a
efetivacdo destes profissionais sem a atual habilitacdo minima exigida por lei, o que faz
permear as praticas inconstitucionais com a efetivacdo desses profissionais na Educacéo
Infantil, principalmente nas creches.

Um outro caminho pensado e mais proximo a legislacdo atual vigente, seria a
insercdo destes profissionais de apoio sem a habilitacdo minima em cursos de formacéo de
professores, a ser realizado dentro da carga horaria de trabalho e com o possivel
distanciamento temporario destes para se dedicarem aos estudos. Considero que esta
alternativa talvez pudesse ser a mais eficaz para se alcancar a formagéo minima de todos os
profissionais de Educacdo Infantil em servico. Por outro lado, tal medida resultaria em uma
“obrigacdo” para esses profissionais, quando muitos dos quais se veem na funcdo apenas

como uma “profissdo/escolha possivel”, pois j& vimos que muitos dos agentes exercem a
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docéncia mas sem a vontade de buscar a formacdo docente ou seguir a carreira do
magistério.

Apos a realidade relatada sobre o cotidiano de algumas creches municipais, torna-se
fundamental analisar o discurso das praticas dos profissionais que atuam, juntos, em prol da
educacdo das criangas pequenas. Como um grande caminho a ser seguido nas politicas
publicas para o atendimento a Educacdo Infantil, gostaria de remeter a nova experiéncia
vivenciada no Colégio Pedro Il. Ao experimentarem o atendimento para 0S pequenos,
inicialmente apenas de 4 a 5 anos e 11 meses ( pré-escola), pude participar do “I Encontro
Educacédo Infantil de Portas Abertas do Colégio Pedro IlI/ I Seminario Experiéncia na
Educagao Infantil em Foco” em outubro de 2015, quando as professoras Renata Machado e
Tatiana Mello relataram um pouco sobre a pratica da “bidocéncia” na turma de Educacdo
Infantil em que atuaram juntas?.

Considerei de extrema importancia a idéia da bidocéncia como a atuacdo de duas
professoras em uma mesma turma e no mesmo turno, quando passam a compartilhar suas
idéias ao longo das praticas com 0s pequenos, executando-as sempre em conjunto. Ao
guestionarem no seminario sobre a presenca de auxiliar na turma, Tatiana afirma que houve
uma preocupacdo em nao haver nenhuma relacéo de hierarquia na educacgdo das criancas,
portanto, sdo duas professoras compartilhando a docéncia em uma turma de Educacéo
Infantil. Sobre isso, acredito que a bidocéncia (Pedro Il) ou a multidocéncia (NIEPE/
UERJ) nas turmas de Educacdo Infantil possa ser um grande caminho, a ser realizado entre
profissionais com a devida habilitacdo e, preferencialmente, percententes ao mesmo cargo,
para se evitar relacbes de poder/hierarquia nas tomadas de decisdo sobre a educacdo dos
pequenos.

Pensando na realidade do municipio, uma outra questdo mencionada pelos atuais
AEIs e que merece destaque refere-se a necessidade de mais legislagdes com o
reconhecimento do cargo. Neste sentido, por se tratar de uma profissao existente em todo o
territorio nacional e ainda tratada de forma “subentendida” nos regimentos legais, é preciso
solidificar o reconhecimento da funcéo de auxiliar de creche, de forma que os municipios
tenham orientacbes mais especificas quanto a habilitacdo minima, atribuigdes, funcdes e

condigds de trabalho para estes profissionais, com os seus direitos e deveres devidamente

% Fotos do evento em anexo.
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reconhecidos, para que ndo continuem subentendidas ou duvidosas suas reais funcdes e
posi¢cdo no sistema educacional do pais.

Mesmo na luta por maior valorizacdo e reconhecimento desta categoria em todo o
territério nacional, por outro lado também vejo que um bom caminho a ser pensado seja a
extincdo do cargo de auxiliar na educacao infantil. Por se tratar de um segmento de ensino
cuja faixa etaria demanda a presenca de mais de um profissional em cada turma e por todas
as insatisfacOes ja experienciadas/observadas na interacdo entre os dois cargos, analisada
nesta pesquisa, acredito que a docéncia compartilhada apenas por professores na educacao
infantil possa representar um grande avan¢o na educacdo de base, com o possivel e
consequente fim da massificacdo da profissdo docente — com uma preocupagdo a menos em
se buscar a carreira do magistério apenas para auxiliar o trabalho de outro educador, cuja
busca pela formacdo faz com que muitos sujeitos permanecam no magistério apenas por
estabilidade empregaticia ou qualquer outro fato que ndo seja a vontade de exercer a
docéncia — bem como o fim da discriminagdo entre nomenclaturas, carga horaria,
remuneracOes e outras condic¢des de trabalho sobre os profissionais que atuam nas turmas
de educacdo infantil.

Além disso, ao imaginar o possivel término das relagcdes de poder e hierarquia entre
diferentes cargos em uma mesma turma, certamente mais contribui¢es positivas seréo
observadas nas praticas cotidianas dos espacos de educacdo infantil, quando os
profissionais educadores poderado participar - em igualdade de condic@es, direitos e deveres
— do processo de tomada de decisdes, execucdo e avaliacdo de todas as atividades que
envolvem o curriculo da educacgdo na primeira infancia. Afinal, se toda e qualquer atividade
de interagdo com o0s pequenos envolve o cuidar e educar, de qué adianta insistir na atuacéo
de cargos distintos em uma mesma turma de educacao infantil?

Tratando-se de uma profissdo inteiramente direcionada a docéncia tornar-se-ia
fundamental neste processo de “capacita¢do” dos servidores municipais (que ja possuem ou
ndo a habilitagdo especifica) a reflexdo sobre o “ser docente” ou o “estar na carreira
docente”. A docéncia ndo deve ser considerada uma profissdo simples, muito menos
alcancada por cursos de capacitacdo/qualificacdo de maos de obra em massa. Nao se trata
de mercadorias, de produgdes em série, mas de seres humanos, de pequenos cidaddos em

desenvolvimento, os quais devem deixar de ser “formados” e preparados apenas para
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servirem ao mercado de trabalho. Neste sentido, a Educacédo Infantil grita por profissionais
competentes que saibam mediar as aprendizagens dos individuos e incentivar as
potencialidades de cada ser para, a partir de suas praticas conscientes, contribuirem no
respeito as singularidades e na constituicdo de sujeitos mais competentes, responsaveis por
suas futuras tomadas de decisdo com mais autonomia e criticidade.

ApoGs diversas reflexdes fomentadas no decorrer dos capitulos, torna-se crucial
perceber que, embora o assunto abordado esteja intrisicamente voltado as criangas
pequenas, centro de todo processo de ensino-aprendizagem, o foco desta pesquisa foi
direcionado aos profissionais da Educacéo Infantil, em especial os Auxiliares de Creche.
Desta forma, gortaria de deixar claro que, mesmo ndo sendo os principais objetos da
pesquisa, toda a preocupacdo envolvida ao se estudar sobre a trajetéria e os possiveis
avancos e desafios para os educadores na primeira infancia destina-se a melhoria da
qualidade no atendimento a ser oferecida na Educacdo Infantil municipal, como
contribuicdo em respeito a garantia de mais este direito a infancia.

Espero que as pesquisas e reflexdes aqui representadas sirvam como subsidios para
o aprofundamento de mais estudos sobre a reformulacdo e criacdo de novas politicas
publicas voltadas para a educacdo na primeira infancia, diante da necessidade de mais
avancos para o reconhecimento da importancia e garantia deste segmento de ensino, o qual
ainda se encontra no inicio de sua caminhada de reconhecimentos no cenario da educacao

basica nacional.
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ANEXOS

ANexo A - Fotografias sobre o trabalho dos AACs/ AEIs na Creche Municipal Ari

Pimentel (Prefeitura do Rio):

Fotografia 20 — Dezembro, 2008 — Creche Municipal Ari Pimentel - Eu e Patricia, AACs
da turma EI -30 — Samantha Farias de Souza

Fotografia 21 — Novembro, 2008 — Creche Municipal Ari Pimentel - Em momentos de
recreacdo livre com a turma de 2008. A primeira turma quando atuei como AAC-
Samantha Farias de Souza
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Fotografia 22 — Dezembro, 2008 - Creche Municipal Ari Pimentel - Interacdo com as
criancas de 3 anos e observacdo do ambiente da sala com producdo/ enfeites
confeccionados pelos auxiliares — Samantha Farias de Souza

Fotografia 23 — Novembro, 2008 - Creche Municipal Ari Pimentel - Momento de
recreacao livre com a turma EI-30 — Samantha Farias de Souza
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Fotografia 24 — Dezembro, 2008 - Creche Municipal Ari Pimentel - Exemplos de
producdes (mobiles) confeccionadas pelos agentes, com a participacdo das criancas —
Samantha Farias de Souza

Fotografia 25 — Novembro, 2008 - Creche Municipal Ari Pimentel - Atividade com blocos

de encaixe, mais um momento da rotina — Samantha Farias de Souza

Fotografia 26 — Margo, 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Primeira producdo
artistica realizada com a turma EI30, interpretacdo de historia contada por uma
AAC- Samantha Farias de Souza
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Fotografia 27 - Meados de 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Momento de recreacéo
livre com uma parte da turma EI30, a outra parte se preparava para o banho com a outra

agente— Samantha Farias de Souza

Fotografia 28 — Meados de 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Momento de atividade

calma, com massinha, supervisionada pelos AACs - Samantha Farias de Souza
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Fotografia 29 — Meados de 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Hora do repouso com

a turma El 30 - Samantha Farias de Souza

Fotografia 30 - Meados de 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Equipe de AACs da

turma EI130 (2009) Josi, Tania e eu, com uma parte da turma - Samantha Farias de Souza

Fotografia 31 — Dezembro, 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Enfeites e arrumacéo

natalina das criangas, produgdes das AACs - Samantha Farias de Souza
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Fotografia 32 - Dezembro, 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Apresentacdo do
Maternal 1l/ confraternizacdo de Natal (roupas e ensaios realizados pelas AACs) -

Samantha Farias de Souza

7 2
(& &

Fotografia 33 - Dezembro, 2009 - Creche Municipal Ari Pimentel - Confraternizagéo de
fim de ano, com producdes das criangas e enfeites pela creche, produzidos pelos AACs -

Samantha Farias de Souza
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Anexo B - Fotografias sobre a interacéo entre os profissionais de educacdo infantil na

Creche Municipal Edson Cruz Amado (Prefeitura de ltaguai):

Fotografia 34 — Creche Municipal Edson Cruz Amado/ Itaguai - Fachada do prédio

escolar - Fonte:http://conselhoescolar.blogspot.com.br/2009/11/smec-itaguai-rj-apresenta-
creche_8829.html

Fotografia 35 - 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Criangas e adultos

interagindo no “Dia do Desafio” - Samantha Farias de Souza
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Fotografia 36 — Abril, 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Profissionais do
nivel 1A realizando brincadeira dirigida com os pequenos- Samantha Farias de Souza

Fotografia 37 - 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Profissionais realizando

brincadeiras com a turma, na “Semana da Alimentacdo” - Samantha Farias de Souza

Fotografia 38 — 2012 — Creche Municipal Edson Cruz Amado — Equipe do Nivel 1A
auxiliando as criangas no pula-pula, construido com materiais reciclados - Samantha

Farias de Souza
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Anexo C - Fotografias sobre a interacio entre os profissionais de educacgdo infantil na

Creche Municipal Prof M2 da Silva Barbosa (Prefeitura de Belford Roxo):

Fotografia 39— Dezembro, 2015 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa /

Belford Roxo/ Fachada do prédio escolar — Samantha Farias de Souza.

r “r LB B

Fotografia 40 — Fevereiro, 2015 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —
Sala reformada com enfeites confeccionados pelas professoras e estimuladoras — Samantha

Farias de Souza
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Fotografia 41 — Outubro, 2013 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —
Equipe escolar realizando brincadeiras dirigidas com as criancas — Samantha Farias de

Souza

Fotografia 42 — Julho, 2015 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —
Professoras e estimuladoras na organizagdo da “Apresentacdo de danga” (Festa Julina) —

Samantha Farias de Souza
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Fotografia 43 — Maio, 2015 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —

Equipe da Agrupada Il1A, com algumas criangas da turma — Samantha Farias de Souza

Fotografia 44 — Dezembro, 2014 — Creche Municipal Professora Maria da Silva Barbosa —

A afetividade no cotidiano permite o bem-estar das relagdes humanas— Samantha Farias de

Souza

ANeXO0 D - Entrevista com a Direcéo da Creche do Rio, campo da pesquisa:
Anexo D.1: Entrevista/ Questionario preenchido por ex-auxiliares de Creche (AAC)
ANexo D.2: Questionarios respondidos pelos AEIs em exercicio

ANnexo E - Entrevista com PEIs ex-AACs:
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
ESCOLA DE EDUCACAO
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Prezados colegas,

Estou realizando uma pesquisa de monografia no curso de licenciatura em
pedagogia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). A
pesquisa trata da implantacdo e desenvolvimento do trabalho do Agente Auxiliar de
Creche na Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro. A colaboracdo de
vocés € essencial para a qualidade desta pesquisa e organizacdo politica dos
profissionais da educac¢ido em nosso pais.

Atenciosamente.
Samantha Farias de Souza
Discente do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UNIRIO

Leia atentamente:

As questdes sdo abertas e podem ser respondidas livremente logo abaixo de cada pergunta
ou ao final deste instrumento, identificando as questdes corretamente.

Agradeco pela colaboragdo de vocés.

Pesquisa de campo em Creche da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
Campo da pesquisa: Creche Municipal Ari Pimentel.
Diretora da instituicdo/entrevistada: Katia Mury.

Perguntas:
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1- Antes da inserc¢do dos profissionais oriundos do concurso de Agente Auxiliar de
Creche, quem trabalhava nas turmas com as criang¢as? Qual a sua escolaridade
(tinha a habilitacdo exigida por lei para atuarem em turmas de Educacgdo
Infantil?) e como era a forma de selecdo destes? (Tinha que ser da
comunidade? Habilitacdo era levada em conta no processo?).

2- No periodo de transicdo dos funcionarios, quais dificuldades puderam

constatar ao longo desta troca, para a entrada dos auxiliares concursados?

3- E no cotidiano, quais desafios puderam observar com o passar do tempo, uma

vez em que nem todos 0os AACs tinham a formacao necessaria para assumir
turmas de Creche?
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4- Diante do problema mencionado na questdo anterior — sobre a formacao
profissional dos funcionarios — como os AACs foram inseridos na rotina da
Creche? E qual critério foi estabelecido para a distribui¢cdo dos funcionarios

entre as turmas?

5- Em seu ponto de vista, como foi dada a insercdo dos PEIs na Creche? Quais
beneficios e dificuldades puderam ser observados a adaptacdo destes na

instituicdo?
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6- E hoje em dia, como avalia o desempenho dos AAC que se encontram desde o

inicio da criagé@o do cargo no municipio (que mudancas sdo observadas)?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
ESCOLA DE EDUCACAO
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Prezados colegas,

Estou realizando uma pesquisa de monografia no curso de licenciatura em
pedagogia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). A
pesquisa trata da implantacdo e desenvolvimento do trabalho do Agente Auxiliar de
Creche na Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro. A colaboracédo de
vocés é essencial para a qualidade desta pesquisa e organizacdo politica dos
profissionais da educac¢ido em nosso pais.

Atenciosamente.
Samantha Farias de Souza
Discente do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UNIRIO

Leia atentamente:

As questdes sdo abertas e podem ser respondidas livremente logo abaixo de cada pergunta
ou ao final deste instrumento, identificando as questdes corretamente.

Agradeco pela colaboragdo de vocés.

Pesquisa de campo em Creches da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
Questionério destinado para ex-AAC/AEI que pediram exoneragédo do cargo

Nome:

Creche em que atuou:

1 - Quando foi convocado (a), 0 que pensava ser um Agente Auxiliar de Creche? Sabia

que teria de atuar diretamente com as criangas?
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2 — Qual (s) o (s) maior (es) beneficio (s) e dificuldade (s) que encontrou ao ingressar
na Prefeitura no Rio, com a matricula de AAC?

3 - Como vocé analisou a atuacao inicial dos auxiliares de Creche, que ndo tinham a
formacéo para o exercicio do magistério e tiveram que assumir turmas de Educacéo
Infantil sem a habilitacdo minima? Registre um pouco sobre a sua trajetoria no

periodo em que atuou nesta func¢ao (principais desafios no cotidiano da Creche).

4 - Apos ter pedido a exoneracgao do cargo de AAC, que profissdo passou a exercer?
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CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
ESCOLA DE EDUCACAO
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Prezados colegas,

Estou realizando uma pesquisa de monografia no curso de licenciatura em
pedagogia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). A
pesquisa trata da implantacdo e desenvolvimento do trabalho do Agente Auxiliar de
Creche na Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro. A colaboracdo de
vocés € essencial para a qualidade desta pesquisa e organizacdo politica dos
profissionais da educac¢ido em nosso pais.

Atenciosamente.
Samantha Farias de Souza
Discente do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UNIRIO

Leia atentamente:

As questbes sdo abertas ou optativas e podem ser respondidas livremente logo abaixo de
cada pergunta ou ao final deste instrumento, identificando as questdes corretamente.

Agradeco pela colaboragdo de vocés.

Pesquisa de campo em uma Creche da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
Campo da pesquisa: Creche Municipal Ari Pimentel.

Questionario — Agentes Auxiliares de Creche (AAC/ AEI)

Nome (ou escolha uma letra para sua identificacéo):

1 - Quando entrou para este cargo, 0 que pensava ser um AAC? Sabia que teria de
atuar diretamente com as criangas?

() Pensava ser um auxiliar na creche, como servi¢o de apoio ao professor
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() Servigo de apoio a creche em geral, atuando na interacdo entre os professores,
coordenacdo e direcdo, em atividades burocraticas

() Ja sabia que iria atuar diretamente com as criancas e sem a presencga de professor na
sala

2 — Qual (s) a maior dificuldade que se deparou ao entrar no exercicio desta funcao?
( ) Carga horaria de trabalho excessiva, de 8 horas/dia

( ) Salario baixo

() Condicbes de trabalho diversas

( ) Falta de formacédo pedagdgica para atuar na educacao infantil

() Desconhecimento de sua fungéo

() Outra dificuldade:

3 - Qual era a sua formacdo inicial, ao entrar como AAC?
() Ensino fundamental completo

( ) Ensino médio — Geral

( ) Ensino médio — Formagdao de professores

() Ensino Técnico profissionalizante em

( ) Ensino Superior: ( ) Outra:

4 - Caso ndo tinha a habilitacdo para atuar na Educacéo Infantil, que curso realizou?
() Néo quero seguir a carreira do magistério e ainda ndo dei continuidade aos estudos
() Sim, o Proinfantil

() Sim, outro de formacéo de professores nivel médio, no(a)

( ) Pedagogia

() Outro, sem ser para esta formacéo ( qual? )

( ) Jatinha habilitagdo no magistério
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5 - Por que decidiu habilitar-se no magistério (se ja tinha a habilitacdo, desconsidere
esta questao)?

() Para conseguir o reajuste do piso salarial de AAC/AEI
( ) Pois senti a necessidade de formacéo profissional para atuar nas turmas de Ed. Infantil

() Devido a iniciativa da prefeitura em oferecer curso gratuito para a formacdo no
magistério

() Ainda ndo tenho curso de formacéo de professores

6 - Ja fez algum concurso para PEI? ( ) Sim  ( ) Néo

7 - Voceé ja participou/conhece algum curso ou evento para a sua formacao continuada
de AAC/AEI oferecido(s) pela Prefeitura do Rio?

( ) Ainda ndo () Sim (Qual? )

8 - Com a entrada dos PEIs, vocé acha que eles tém a consciéncia de suas atribuicdes,
sabendo trabalhar no cotidiano em parceria com os AEI, sente-se valorizado (a) e
reconhecido em sua funcdo? ( ) Sim ( ) Néo

9 — Vocé pretende fazer o préximo concurso para PEI?

() Sim, pretendo ser a professora de Educacdo Infantil da turma

() Nao, quero exercer outra profissao, sair desta funcdo e do magistério
() Nao, pois gosto de auxiliar o trabalho do professor

() Né&o, pois mesmo como auxiliar sei que sou educadora e amo o0 que fago

10 - Apo6s algumas conquistas, como reducdo da carga horaria e reajuste salarial, que
outro(s) avanco(s) emergente(s) vocé almeja em seu cargo?

206



UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS
ESCOLA DE EDUCACAO
LICENCIATURA EM PEDAGOGIA

INSTRUMENTO DE PESQUISA

Prezados colegas,

Estou realizando uma pesquisa de monografia no curso de licenciatura em
pedagogia da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO). A
pesquisa trata da implantacédo e desenvolvimento do trabalho do Agente Auxiliar de
Creche na Secretaria Municipal de Educacdo do Rio de Janeiro. A colaboracédo de
vocés € essencial para a qualidade desta pesquisa e organizacdo politica dos
profissionais da educac¢ao em nosso pais.

Atenciosamente.
Samantha Farias de Souza
Discente do Curso de Licenciatura em Pedagogia da UNIRIO

Leia atentamente:

As questbes sdo abertas ou optativas e podem ser respondidas livremente logo abaixo de
cada pergunta ou ao final deste instrumento, identificando as questdes corretamente.

Agradeco pela colaboragdo de vocés.

Pesquisa de campo em Creches da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro
Questionario para Professores de Educacédo Infantil (PEI) ex-AAC/AEI graduandos
na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro - UNIRIO

Nome:

Creche atual:

1 - Quando entrou no municipio, o que pensava ser um AAC? Sabia que teria de atuar
diretamente com as criangas?
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() Pensava ser um auxiliar na creche, como servico de apoio ao professor

() Servico de apoio a creche em geral, atuando na interacdo entre os professores,
coordenacao e direcdo, em atividades burocréaticas

() Ja sabia que iria atuar diretamente com as criancas e sem a presencga de professor na
sala

2 - Quais as maiores dificuldades que se deparou ao entrar no exercicio da funcdo de
AAC?

( ) Carga horaria de trabalho excessiva, de 8 horas/dia

( ) Salario baixo

() Condicdes de trabalho diversas

( ) Falta de formacdo pedagogica para atuar na educacao infantil
() Desconhecimento de sua fungédo neste cargo

() Outra dificuldade:

3 - Qual era a sua formacéo inicial, ao entrar como AAC?
( ) Ensino fundamental completo

( ) Ensino médio — Geral

() Ensino médio — Formacéo de professores

( ) Ensino Técnico profissionalizante em

( ) Ensino Superior:

( ) Outra:

4 - Caso ndo tinha a habilitacdo para atuar na Educacéo Infantil, que curso realizou?
( ) Proinfantil

() Outro de formacao de professores nivel médio, no(a)

( ) Pedagogia (em andamento)
() Jatinha habilitacdo no magistério

5 - Vocé ja participou/conhece algum curso ou evento para a sua formacédo
continuada, apds ingressar como Professor de Educacgdo Infantil (PEI), oferecido(s)
pela Prefeitura do Rio?

() Ainda ndo () Sim. Qual?
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6 - Como foi 0 processo de transicdo, de Agente Auxiliar de Creche para Professor de
Educacéo Infantil? Sentiu alguma dificuldade? Continuou na mesma turma? Relate
um pouco sobre suas experiéncias, principalmente a sua relacdo com os outros AACs.

7 - Em sua opinido, na interacdo diaria entre os AAC e os PEI ha um bom
esclarecimento de suas funcdes/ atribuicdes?

8 - No cotidiano da Creche, vocé ja percebeu/presenciou conflitos entre AACs e PEIs?
Para vocé, quais as causas dessa questao?

9 - Como o curso de Pedagogia na UNIRIO tem contribuido para a sua atuacéo
profissional?
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10 - Que mudancgas vocé acha que o PEI precisa em seu cotidiano/ atribuicdes para a
melhoria de suas condicdes de trabalho?
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Anexo F: Ficha de inscricéo para Curso de capacitacdo dos Agentes de Educacéo
Infantil(portaria e/subg/crh n.° 01 de 29 de janeiro 2016)

RIO

BN IIVERSIDADE
€@, UNIGRANRIO

Curso Online de Educacdo Infantil: Conhecimentos e Perspectivas

* Matricula

*EICRE

* Neme do espago de
desenvolvimento (Infantillcreche)

* Nome Completo (Sem
abreviatura)

* CPF

* Telefone do espago de
desenvolvimento (Infantillcreche)

* Telefone Celular

* E-mail Institucional (Rio Educa)

* E-mail Pessoal

* Enderego residencial

* Bairro

* Numero

Complemento

* Cidade

* Estado

* Aceita receber mensagem pelo
telefone?

Ano Il - 2016

Ficha de Inscricdo
Matricula
v

Nome do espaco de desenvolvimento

Nome

CPF

Telefone do espaco de desenvolvimento (Infantilcreche

Telefone Celular
Email @rioeducanet @
Email Pessoal

Logradouro

Bairro

Numero

Complemento

Cidade

Estado

@ Sl
(@) NAO

Confira todos os dados antes de enviar.

Inscrever-se

Consultar Ficha de Inscricdo

Figura 16: Ficha de inscri¢do para Curso de capacitacdo dos Agentes de Educacédo
Infantil(portaria e/subg/crh n.° 01 de 29 de janeiro 2016)
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Anexo G: Fotografias sobre o evento MIEIB/FPEI, realizado nos

VIII ENCONTRO

DO FORUM PERMANENTE DE
EDUCACAO INFANTIL DO ESTADO DO

dias 22, 23 e 24 de outubro/2015

L1 p- LN-——1 -
Objetivos:

*Contribuir com o fortalecimento e a articulagdo dos Féruns da
Regido Sudeste, tendo como referencia os desafios nacionais e
locais que hoje se colocam para a Educacio Infantil.

+Debater a proposta de construgdo de uma Base Nacional
Curricular Comum para Educag3o Infantil no contexto brasileiro

Histérico:

A proposta desse encontro surgiu em reuniao no inicio de Junho/2015
em Belo Horizonte, onde estiveram presentes, além do Férum Mineiro
de Educagdo Infantil (FMEI), o Férum Paulista de Educagdo Infantil/SP
(FPEI/SP), Forum de Educagio Infantil do Espirito Santo (FPEIES) e o
Forum Permanente de Educagdo Infantil do Estado do Rio de Janeiro

RIO DE JANEIRO

V ENCONTRO REGIONAL
SUDESTE/MIEIB

Ymie®

22/ 23/24
H Outubro de 2015

Rio de Janeiro/R]

\\a -

(FPEI/RJ)

22/10

atual.

Realidade dos féruns da Regido

Local: Avenida Pasteur, 458, prédiodo  18h - 21h - Reunido dos Foruns Sudeste com o MIEIB

CCH, sala 201 - Urca, Rio de Janeiro

23/10 vt v

ao lado do Hotel

sel, Praca Luis de

8h as 9h - Credenciamento
9h as 9h30 - Abertura - Atividade Cultural

9h30 as 12h (manha) - Educacdo Infantil: direito de todas as
criangas? Velhas questées, novos dilemas.

Luzinete Moreira -« ada d 0 FPELRY
Priscila Basilio - (escola de
Sumika Soares de Freitas H. Piloto

Coordenacdo: Daniele Grazinoli -

UFRI/FPEI-RI}

EIB (Sudeste) / FEIES)

il da UFRJ/FPEI-AU)

12h - 14h - Intervalo para o almogo
14h as 18h - Base Nacional Comum da Educagdo
Infantil/BCNEI : Por que? Para que? Com quem? E como?

Ana Licia Goulart de Faria - (FE-UNICAMP)

Maria Carmen Barbosa — (Consultora do COEDI/MEC/UFRGS)
Rita Coelho - (cOEDI/MEC)

Coordenacdo: Zoia Prestes (FPEI-RI/UFF)

<‘em b

orial Getulio Vargas — Rua dc

24/10.ca:

el, Praca Luis de Camdes, ao lado do Hotel Gloria - RI

9h as 13h (manh3) - Aula Aberta

Atividade do Curso de Especializagdo em
Docéncia na Educagdo Infantil — UNIRIO/MEC
em parceria com o FPEI/RJ

Tema: Infdancias Brasileiras do campo, da
cidade, da floresta: quais projetos de
educacdo infantil, quais espagos, quais
pedagogias?

Peterson Rigato da Silva i s s v enes
Marcia Ramos - (MsT)

Léa Tiriba (FPEI-RI/UNIRIO)

Coordenacdo: Marta Cerqueira (SINPRO-RJ e OGA
MITA)

12h as 13h - Avaliagdo do encontro e leitura

para aprovagao da plenaria da Carta
Sudeste/MIEIB do RJ

- ‘ol -

Figura 17 — Outubro, 2015 — Péster sobre o “VIII Encontro do Férum Permanente de

Educacéo Infantil do Estado do Rio de Janeiro/ V Encontro Regional Sudeste/MIEIB” —
convite enviado por Léa Tiriba ( FPEI — RJ/ UNIRIO)

L
¢, Mmie b

A Educacdo Infantil e os Planos de
Educacdo

Fotografia 45 — Outubro, 2015 — Momento da apresentacdo de Sumika Hernandez, sobre

“A Educacéo Infantil e os Planos de Educacédo” (VI FPEI/RJ- V Encontro Regional
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Sudeste/MIEIB) — Samantha Farias de Souza

Fotografia 46 — Outubro, 2015 — Momento da apresentacdo sobre “Base Nacional Comum

da Educacao Infantil/ BCNEI: Por que? Para qué? Com quem? E como?”’, com Zoia
Prestes, Maria Carmen Barbosa, Rita Coelho e Ana Lucia Goulart de Faria (V111 FPEI/RJ-

V Encontro Regional Sudeste/MIEIB) — Samantha Farias de Souza
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ANexo H: Fotografias sobre o evento “Semindrio Prdticas de Educa¢do Infantil do

Colégio Pedro 11", realizado em 07 de novembro de 2015

l ENcoNtro Educacao [NFantiL de Portas Abertas
do CoLegio pedro ||

| SEMINARIO EXPERIENCIAS
NA EDUCAGAO INFANTIL EM FOCO
07/11/72015
OS8H AS 13H

LANGAMENT 0 .

DA REVIST A B e

"PRATICAS EM EDUCAGAQ iNFANTIL" M
EXPQSIQAO Locau: Teatro

BerNardo de JaSconceLos

E Campu$ Reaenge Il
owe vt JEORTENNYG |
ReaLengo/RJ

INSCRIGBES paRa © SEMINARIO:
02/109 OB/
[T6Ep:/ /uendeportaSabertaShLogSpot.coybr/

- Lo gy  PRoraPeEC
REALIZAGAO ~ ~7F = me AP00 @ e O
e

Figura 18 — Outubro, 2015 - Poster sobre o | Encontro Educacdo Infantil de Portas
Abertas do Coléegio Pedro Il/ I Seminario Experiéncias na Educacdo Infantil em foco —

fonte: http://ueirdeportasabertas.blogspot.com.br/
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Fotografia 47 — Novembro, 2015 - Registro de momento sobre a palestra “A4 bidocéncia
como cuidado com os sujeitos na educacéo infantil do Colégio Pedro 11", com Renata

Santos e Tatiana Mello — Samantha Farias de Souza

Fotografia 48 — Novembro, 2015 - Visita a Primeira Unidade de Educacao Infantil (Pré-

escola) do Colégio Pedro |1/ Campus Realengo Il — Samantha Farias de Souza
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