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RESUMO

OLIVEIRA, R. P. de. Um caminho Como-um. Superando a cultura da competigdo. 2005. 59
f Monografia (Graduagdo em Pedagogia) — Universidade Federal do Estado do Rio de

Janeiro, Rio de Janeiro, 2005.

A cultura ocidental é caracterizada pela competigo, que justifica as formas pelas quais os
seres humanos tecem suas relagdes ¢ € viabilizada pelo individualismo, pois cada um €
responsavel por si mesmo e por suas agdes, visando seu proprio objetivo. Desde os anos
iniciais da educagio o individualismo e a competi¢do sdo incentivados. As midias veiculam
mensagens que estimulam a competigio, 0 consumismo, o individualismo e o “salve-se quem
puder.”, encontrando respaldo principalmente na teoria evolucionista de Darwin, cuja
aceitagio inquestionavel impossibilita neutralizar ou reverter o que ja se tornou, na visio de
muitos, uma competigdo predatdria. Entretanto, autores h4 que demonstram que a cooperagao
— ndio a competigdo ~— teria sido o comportamento fundamental dos seres humanos primitivos
que lhes permitiu a sobrevivéncia e deveria tornar-se — ou voltar a ser — o principio a permear
as relagdes dos seres humanos entre si e destes com a natureza. Para isto, seria necessario
resgatar 0 amor cComo emogao fundamental, na qual centra-se o prazer da convivéncia, da
aceitacdio do outro junto a si. No presente cenario, acredita-se que os educadores tém que
fazer uma opgio consciente quanto a transformagdo social. E necessario que estejam
dispostos a perceber as possibilidades coletivas de acdo social e cultural, a propor alternativas,
ndo se limitando a observagfio passiva. Revela-se principalmente a responsabilidade daqueles
que atuam com as criangas, pois tém a possibilidade de estender a vivéncia de seus pequenos
alunos em total aceitacio, em inclusdo, em respeito mituo, em cooperagdo, enfim.

Palavras-chave: Cooperagio; Competi¢do; Amor; Conversagio; “Linguajear”; Emocionar;
Educagiio; Transformagio Social, @ Maturana, M. Abdalla; P. Freire; A. Ponce; T. Malthus;
C. Darwin, M. Porte.1> ?
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1 INTRODUCAO

Em junho de 2000, apds ter lido pela primeira vez Pedagogia do Oprimido, encontrei
em Paulo Freire aquele que me ensinaria muitas palavras com as quais passaria a expressar
minhas idéias sobre educagio. Agora, ac preparar este trabalho final para a graduacio,
percebo que “minhas idéias” encontram respaldo em outros autores, com os quais aprendo
ainda novas palavras que confirmam meu direito ao sonho, Um “sonho para frente”' de que
um dia, em um futuro préximo, aqueles que trabalham no espago da educagfo pela reversio
da ideologia fatalista que ora permeia as relagdes sociais, possam levantar a bandeira de uma
nova proposta educacional, que ndo esteja a servigo do mercado, cujo objetivo principal é o
lucro, em detrimento da humanizagdo do homem. Uma proposta que, como o livro
Pedagogia da Autonomia, também de Freire, seja “um decisivo nfo a esta ideologia que nos
nega e amesquinha como gente.” (1996, p. 22).

Quando iniciei as pesquisas para este trabalho, encontrei o site
projetocooperacao.com.br’ ¢ nele o artigo Inclusdo na Cooperagdo, de Rodolpho Martins, em
que o autor relatava sua participagdo em um semindrio promovido pela Votorantim Celulose e
Papel em parceria com o Instituto 5 Elementos, com o tema “Recursos Naturais”, realizado na
cidade de Guararema/SP. Ao propor uma danga circular chamada Menoussis no inicio do
seminario, Martins deparou-se com a dificuldade fisica de uma das participantes. Disposto a
usar a circunstincia para levar o grupo a entender a importincia da cooperagdo, o autor
desafiou-o a encontrar um modo cooperativo e criativo para que todos, sem excecdo,

pudessem compartithar aquele momento, encontrando “o ‘jeito do grupo’ para dancar

! A expressio “sonho para frente” & utilizada por Boff na Apresentagdo do livro O Principio da Cooperacdo. Em
busca de uma nova racionalidade, de Mauricio Abdalla.

2 MARTINS, Rodolpho. Inclusio na Cooperagie. Disponivel em: <http://www.projetocooperagio.com.br>.
Acesso em: 24/04/2005.
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Menoussis.” O autor do artigo “brinca” com a grafia das palavras — re-saltar, des-cobrir, re-
crear, com-partilhar, como-um — buscando re-significa-las.

Um caminho Como-um — mais do que um caminho comum pelo qual muitos possam
passar. Um caminho a ser trithado em cooperagiio, em unidade — como-um. Esta passou a ser
a idéia central deste trabalho. Um caminho Como-um nfo poderia admitir hierarquias, teria
de fundamentar-se, necessariamente, no principio da cooperagdo ¢ ndo no da competicao ¢,
muito menos, no individualismo. Mas onde encontrar fundamentacéo tedrica para uma idéia
tdo... Extravagante? Ingé€nua? Seria possivel admiti-la nos dias de hoje?

Um caminho Como-um. A expressdo de Martins mostrou-se tdo significativa, tdo
vinculada 4 argumentacfio apresentada neste trabalho que resolvi tomé-la emprestada para o
seu titulo.

Embalada pelo entusiasmo de novas descobertas ¢ com um desejo enorme de assumir
eticamente minha responsabilidade ao mover-me no mundo, apresento aqui o resultado de
uma pesquisa bibliografica que me leva a crer em outras possibilidades para a educagio, sob o
olhar da cooperagdo em oposigio ac othar da competi¢io, que ¢ tratada como se tivesse sido
sempre 0 comportamento caracteristico dos seres humanos e que hoje, mais do que nunca,
atende as demandas do mercado, deixando de fora tantos quantos ficam & mercé do fim da
Historia, sem tempo de possibilidade e sujeitos a um futuro inexoravel (FREIRE, 1996).

Neste contexto, o homem contemporineo parece cumprir uma vocagdo de
autodestrui¢do e ndo de vida e cada vez mais se percebe “que ndo podemos continuar nesse
caminho, pois nos levard a um abismo.” (BOFF in ABDALLA, 2004, p. 13).

Por crer firmemente que € possivel reverter o processo de autodestruigio para o qual
encaminham-se os seres humanos pela via da competigdo, fui buscar a fundamentagdo teorica
necessaria para este trabalho em autores que sustentam que “O respeito mutuo, ndio a negagio

suspensa da tolerdncia ou da competigio oculta, deve ter sido o seu modo cotidiano [a de
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nossos ancestrais] de coexisténcia, nas multiplas tarefas envolvidas na vida da comunidade.”
(MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 41).

Como se observara adiante, na visio de autores como Maturana ¢ Abdalla a
cooperagio ji existia nas sociedades primitivas. Portanto, talvez se possa falar em uma
“convers3o” a uma racionalidade possivel (porque j4 experimentada pelo ser humano), ndo de
uma maneira nostalgica ou ingénua, mas com olhos bem postos sobre as condi¢Oes que
poderdio culminar com a destruigdo do ser humano caso nada seja feito para supera-las. Uma
“conversdo” que signifique o “reencontro com a esséncia antropolégica do humano, perdida

pelas conformagdes historicas fundamentadas na exploragio.” (ABDALLA, 2004, p. 102)

[...] quando nos falta uma outra racionalidade, vemos o mundo sob o prisma da
racionalidade burguesa [...] ¢ nossa agdo cotidiana acaba reproduzindo todas as
relagGes dela originirias. [...] Assim se relacionam homens e mulheres entre si. [...]
E assim, justamente assim, vai-se destruindo toda a humanidade. (Ibidem, P- 60)

Acredito que, para evoluir do atual estado de coisas, faz-se necessiria uma mudancga
de atitude, que substitua o enfoque competitivo pelo cooperativo desde os primeiros anos
escolares, proporcionando um novo emocionar, ou seja, uma nova maneira de vivenciar as
emogdes que, entrelagada com um novo “linguajg_zir”, conduza a uma nova conversa: a
conversa da cooperagdo.

Mas, que nog¢des substituiriam as anteriores? Que principtos fundamentariam essa
possivel “nova racionalidade™ E quando se comegaria a introduzi-los na vida? Onde? De
quem seria a responsabilidade? Qual seria o papel do professor-educador e, portanto, da
escola, neste processo? E aonde se desejaria chegar com esta revolugio?

Revolucdo sim, porque, de que adiantaria abandonar os comportamentos proprios de
nossos tempos, justificados pela “racionalidade burguesa”, se nio se pudesse provocar no

minimo uma grande revolugdio? Uma revolugio que nos conduzisse a um caminho Como-

Um.
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Sabe-se que ao redigir uma monografia o autor tem que ater-se a vérios aspectos
relacionados com a coeréncia e coesdo do texto, a precisa escolha da palavra, que nio deve
comprometer a argumentagdo, criando incoeréncias, sugerindo contradi¢Ses ou dando
margem a m4s interpretagSes. H4 ainda a questfo do estilo, pois o autor ndo deve esquecer
que seu trabalho pretende ter o rétulo de qualidade da abordagem cientifica.

Ao redigir esta monografia, imaginei uma conversa entre os diversos autores que
“convidei”. Esta conversa, a construi tendo em mente as palavras de Maturana, que
nortearam meu trabalho: “nds, humanos, existimos na linguagem, [...] todo o ser ¢ todos os
afazeres humanos ocorrem, portanto, no conversar — que é o resultado do entrelagamento do
emocionar com o linguajear.” (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004,

p.10), bem como as de Verden-Zéller:

A atencdio aos desejos € necessidades do outro destrdi a autoridade (dominio) e cria
a amizade (companhia). Quando isso ocorre, a obediéncia ¢ substituida pela
cooperagiio e a luta se transforma em aceitagiio e respeito mutuos na coexisténcia.
(VERDEN-ZOLLER in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 127)

Sentados em circulo, pedi que falassem sobre a cooperagdo e sobre a competigfio, a
partir de suas experiéncias, de suas conversas com outros autores, a partir de suas respectivas
ciéncias. Pedi-lhes que tecessem, a0 mesmo tempo, uma rede com a trama mais fechada que
pudessem, dando a cada autor um fio.

Observando-os, notei que, depois de algum tempo, os defensores da competigdo ja
prescindiam do apoio uns dos outros, recusavam-se a compartilhar suas conclusSes € a
reconhecer o crédito de algumas idéias a seus verdadeiros donos. As vezes, simplesmente
afirmavam que sua prépria compreensdo do mundo era a melhor, e suas previsdes para as
relagbes humanas, inexoraveis. Irredutiveis, desejavam usar apenas seu fio para aquela rede

que eu lhes havia solicitado inicialmente.
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Por outro lado, os defensores da cooperagio, embora oferecessem seus fios o tempo
todo para a confec¢dio da rede, obviamente frustravam-se pois a trama ndo resultava tio
apertada quanto o desejado.

Notei também, de repente, que o circulo que havia formado inicialmente para esta
conversa estava todo deformado. Os que desejavam cooperagdo mantinham-se mais ou
menos em suas posi¢bes originais, entendendo que isso era necesséario para a confec¢do da
rede. Os que defendiam a competi¢io, entretanto, ou haviam movido seus assentos mais para
o centro do circulo, ou para fora, afastando-se do resto do grupo. Aqueles que se haviam
movido mais para o centro pareciam querer enfrentar os outros com agressividade, vencé-los
pela forga. Os mais afastados pareciam desprezar, do alto de sua importancia, os demais.

Curiosamente, apds certo tempo notei ainda que alguns dos defensores da cooperagdo
haviam encontrado uma espécie de alternativa de meio termo: cooperando entre si, passaram
a competir contra os demais. Efetivamente, a parte da rede que confeccionavam com seus
fios ia se definindo — mas apenas aquela parte —, com a trama n#o tdo fechada como eu havia
desejado inicialmente, porque para isso seria necesséria a cooperagio de todos.

Pouco a pouco, a confecgdo da rede que eu a havia imaginado se inviabilizou. O tema
proposto para aquela conversa era polémico demais, envolvia interesses demais, € a conversa
mesma ndo pdde prosseguir por uma razdo simples: o emocionar que a permeava ndo era o
amor.

Ora concordando, ora discordando do que ouvia, fui tirando minhas préprias
conclusdes, percebendo a necessidade urgente da configuragio de um novo emocionar. E isso
gerou a pergunta fundamental deste trabalho: Seria possivel, através da atitude cooperativa
no dmbito da educagfo formal, criar condigdes para a configuragdo de um novo emocionar
que gerasse conversagdes sobre a cooperacdo — e finalmente a conservasse — como modo de

vida humano?
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O que se pretende aqui ¢ refletir sobre nosso comportamento, nossas atitudes, nosso
modo de vida como seres humanos, ¢ mais particularmente como educadores, pois também
ndés temos permitido, em nossa pratica cotidiana, que os principios da competi¢io e do
individualismo permeiem nossas relagdes. Afinal, todos nés contribuimos para que nosso
mundo seja o que é mas, com nossa faculdade de refletir conscientemente e nossa natural
tendéncia a viver em cooperagdo — contrariamente ao que nos quer fazer crer o sistema que da
sustento a nossa cultura patriarcal — podemos buscar um caminho Como-Um que nos permita

a superagio desta cultura por outra em que possamos nos aceitar e respeitar mutuamente.
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2 COMPETICAO - UMA MARCA DOS TEMPOS CONTEMPORANEOS

2.1 O QUE E COMPETICAO?

Naturalmente podem-se encontrar vérias defini¢des para o termo competigdo e outros
a ele relacionados, como competitividade, concorréncia, etc. Destacam-se algumas
defini¢bes diretamente relacionadas & linha de argumentacio deste trabalho. O Novo
Dicionério de Lingua Portuguesa, de Aurélio Buarque de Holanda Ferreira (1975, p. 354), por

exemplo, nos da a seguinte defini¢do para competicdo:

Competig¢dio. [Do lat. competitione.] S. f 1. Ato ou efeito de competir. 2. Busca
simultinea, por dois ou mais individuos, de uma vantagem, uma vitdria, um prémio,
etc. 3. Luta, desafio, disputa, rivalidade. 4. Biol. Ger. Luta dos seres vivos pela
sobrevivéncia, especialmente quando sfio escassos os elementos necessérios a vida
entre os componentes de uma comunidade,

J4 no site portugués PRIBERAM?, competicdo traz ainda a idéia de concorréncia,
antagonismo e emulagdo. Este tltimo termo, segundo o Aurélio, significa “sentimento que
nos incita a igualar ou superar outrem” e ‘“rivalidade que leva alguém a, abusando de seu
direito, recorrer a justica, s6 com o fim de satisfazer sentimentos inferiores e infligir
vexames a outrem”. (FERREIRA, 1975, p. 518, grifo nosso).

Uma defini¢cio para o termo a partir do idioma inglés encontrada no sife
http://dictionary.reference.com”, além de ratificar as defini¢des encontradas nos dicionérios
de lingua portuguesa, traz o significado relacionado com o sistema capitalista, como ja ¢

habitualmente compreendido e utilizado: “Rivalry between two or more businesses striving

* Disponivel em: <http://www.priberam.pt/dipo/dlpo.aspx> Acesso em: 03/09/2005.

* Disponivel em: < http://dictionary.reference.com/search?q=competition > Acesso em 17/04/2005
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for the same customer or marke Traz também a defini¢iio relacionada 4 Biologia e a

Ecologia: “The simultaneous demand by two or more organisms for limited environmental
resources, such as nutrients, living space, or light”.” E ainda: “The process by which the
activity or presence of one substance interferes with or suppresses the activity of another

substance with similar affinities, as of antigens.”8

Para Abdalla, a competigdo — ou “troca competitiva” — é um dos principios da
racionalidade dominante — “a racionalidade burguesa”. Mais que isso, ¢ o eixo central desta

racionalidade, pelo qual se compreendem

[..] todos os fendmenos do mundo cotidiano [..] em sua esséncia, como
componentes de uma estrutura loégica mercantilista. A troca competitiva (que
fundamenta o mercado) deixou de ser um resultado de relagdes entre pessoas para
ser um principio nomolégico’, com o mesmo status da gravitagdo na fisica
newtoniana. Nada ¢é possivel pensar fora desse referencial fundamental.
(ABDALLA, 2004, p. 53)

Abdalla usa o termo “burguesia” como “nome de uma classe social historica que
protagonizou a derrocada do mundo feudal e nobilidrio, impondo sua forma de economia e
conquistando a hegemonia na sociedade mundial”, vinculando-o “3 racionalidade construida
por esta classe, sem que isso indique (a priori) um juizo de valor e, muito menos, uma
simplificagdo das intrincadas relagdes de classes no mundo atual.” (Ibidem, p. 51 — Nota de

Rodapé).

* Todas as tradugGes de citagdes em inglés e/ou espanhol foram feitas pela autora (em itdlico nas Notas).
® rivalidade entre duas ou mais empresas lutando pelo mesmo cliente ou mercado.

7 A demanda simulténea por dois ou mais organismos por recursos ambientais limitados, tais como nutrientes,
espagoe para viver ou fuz.

20 processo pelo qual a atividade ou presenca de uma substincia interfere com ou suprime a atividade de outra
substdncia com afinidades similares, como dos antigenos.

® Nomologia: Cf. Dicionario da Lingua Portuguesa, de Aurélio Buarque de Holanda Ferreira: Estudo das leis
que presidem aos fendmenos naturais.
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Apesar deste esclarecimento do autor, e sem pretender simplificar “as intrincadas
relagBes de classes no mundo atual”, o juizo de valor torna-se inevitavel se lembrarmos que
esta classe — a burguesia — desde sua origem viveu e fortaleceu-se a partir da exploragio que
caracterizavam o comércio ¢ as atividades bancarias por ela praticados, cujo fito era o lucro.
A fim de garantir o atendimento de seus proprios interesses, esta classe convoca camponeses €
populagio pobre das cidades de entfo para uma alianca contra a nobreza e para a derrocada da
monarquia, com o surgimento de um novo regime politico que permite 4 burguesia sua
desejada ascensdo e estabelecimento como classe hegemdnica. Porém, logo se torna evidente
que o ocorrido foi apenas uma troca de poder que n#o beneficiou efetivamente A maioria.

J& Maturana (in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004) entende que o modo de
vida humano atual é caracteristico de nossa cultura patriarcal européia, que resultou das
mudangas nas conversagbes ocorridas devido a circunstincias especificas que a cultura
anterior (“matristica”) teve de enfrentar. A cultura patriarcal da qual fazemos parte é
caracterizada pela hierarquia ¢ pelo desejo de controle € dominio, elementos que justificam a
competi¢io.

Como se pode notar, as defini¢des encontradas para o termo ‘“‘competigdo” estdo

impregnadas desta “racionalidade” identificada por Abdalla.

22 O QUE CARACTERIZA A COMPETICAO NAS RELACOES HUMANAS?

As agles orientadas pela competitividade tendem a ser individualistas e
individualizadas. Ao competir, cada um é responsével por si mesmo e por suas proprias
agDes, visando, em Wltima instincia, seu préprio objetivo. Mesmo nas atividades de grupo,

que pressupdem cooperagdo entre seus membros, o objetivo final é a superagdo do grupo
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opositor. Cada grupo torna-se um “individuo” e tenta conquistar o espago do outro, ao invés

de compartilharem ambos um espago maior. Sobre isto, diz-nos BEHNCKE:

[...] se nos exhorta a que realicemos una quimérica unidad (;en nombre de qué?) que
las més de las veces sblo es efectiva cuando se trata no de realizar una efectiva
convivencia comunitaria, sino de realizar una zlianza ideologica que tiene por
objetivo utilizar nuestros impulsos altruistas y de formacién grupal, para arrojarnos
contra otros grupos humanos unidos de la misma manera pero bajo banderas
diferentes[...] sin que pensemos jamds que tal vez, el proceso de aprendizaje social
es una sola malla apretada de relaciones humanas, en la que nuestros propios actos
estin contribuyendo constantemente a aumentar la polarizacién y la divergencia
social, cavando con ello nuestro propio abismo, ain cuando estemos creyendo que
luchamos por la noble causa de ‘1a verdad’ y que el otro, en su ceguera intencional,
no puede njmquiere reconocerla como tal (BEHNCKE in MATURANA; VARELA,
2005, p. X)

Por conta da exacerbada competi¢do em nossos dias, ha uma tensio que permeia todas
as relagdes humanas, pois todas acontecem dentro da “racionalidade” identificada por
Abdalla. Obviamente, esta tens3o ocorre porque todos estdo mais ou menos envolvidos em
obter seu proprio ganho. N#o raro, mesmo dentro das familias isto pode se notar, na
competicdo entre marido e mulher — que nfo deixa de refletir a competi¢io mais genérica
entre homem e mulher —, entre pais e filhos € entre irmdos. Mesmo nas familias mais unidas,
podera haver uma circunstincia em que a moral individualizante e competitiva de nossos
tempos se deixe perceber em atitudes de algum membro da familia que esteja buscando seus
proprios interesses. De acordo com Maturana e Verden-Zéller (2004), poderiamos dizer que
tal situacdo ocorreria porque as conversagdes dentro daquela familia teriam deixado de

acontecer dentro do dominio de agées do amor.

19 1...] somos exortados a realizar uma quimérica unidade {em nome de que?) que na maioria das vezes s6 é
efetiva quando se trata ndo de realizar uma efetiva convivéncia comunitaria, mas de realizar uma alianca
ideoldgica que tem por objetivo utilizar nossos impulsos altruistas e de formagdo grupal, para langcarmo-nos
contra outros grupos humanos unidos da mesma maneira, porém sob bandeiras diferentes{...] sem que jamais
pensemos que talvez o processo de aprendizagem social é uma sinica malha apertada de relagées humanas, nas
quais nossos proprios atos estdo contribuindo constantemente para aumentar a polarizacdo e a divergéncia
social, cavande com isso nosso prdprio abismo, mesmo quando cremos gue estamos lutando pela nobre causa
da ‘verdade’ e que o outro, em sua cegueira intencional, ndio pode nem guer reconhecé-la como tal.
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Para que a competitividade se apresente nas relagdes sociais de maneira tdo vigorosa,
ela precisa fazer-se acompanhar de uma outra caracteristica — ou “principio”, conforme
Abdalla (2004): o individualismo. E ele que permite que os seres humanos compitam entre st
de maneira tdo intensa, as vezes até inescrupulosa.

O individualismo ¢ um atentado contra a esséncia do ser humano, pois ¢ justamente o
fato de ser um “ser social” o que o distingue de outros animais e o torna humano. Um
“individuo” isolado da sociedade nio pode se humanizar. Entretanto, dentro da
“racionalidade burguesa”, desde os anos iniciais da educagio o individualismo ¢é incentivado,
em um processo que se dd ao mesmo tempo que as midias veiculam todo tipo de mensagem

que estimula a competigdo, o consumismo, o individualismo, o “salve-se quem puder.”

2.3  QUANDO EPOR QUE COMEGCAMOS A COMPETIR?

Varios autores dos mais diversos campos do conhecimento — desde a Economia até as
Ciéncias Biologicas ~ tratam a questdo da competigio.

No final do século XVII o economista inglés Thomas Malthus (1766-1834) publicou
seu Ensaio sobre o Principio da Populagdo'' no qual afirmava que a populagdo, nédo
submetida a qualquer tipo de controle, crescia em proporgdo geométrica, enquanto a produgéo
de alimentos crescia em propor¢do aritmética. Analisando o crescimento da populagio em
diversas partes do mundo, o autor identificava que, naqueles locais onde a produgiio de
alimentos era escassa, naturalmente as populagdes ndo tinham taxas de natalidade tio grandes

quanto naqueles onde havia grande produgfio de alimentos. O malthusianismo defendia a

! O Ensaio de Malthus foi primeiramente publicado em 1798. Utilizou-se, neste trabalho, a versido
disponibilizada na Internet, publicada em 1997. As referéncias foram feitas aos capitulos do Ensaio de Malthus,
€ ndo as paginas correspondentes, porque o texto disponibilizado na Internet néio esta paginado.
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pratica da restrigdo da renda maxima para poucos com o objetivo de manter o controle de um

nivel da populagio.

But though the rick by unfair combinations contribute frequently to prolong a season
of distress among the poor, yet no possible form of society could prevent the almost
constant action of misery upon a great part of mankind, if in a state of inequality,
and upon all, if all were equal. (MALTHUS, 1997, cap. 2)*2

Nos Estados Unidos, entdo uma jovem nagdo, as taxas de natalidade eram altas porque
havia grande disponibilidade de alimentos, além de ndo haver restri¢des sobre 0os casamentos
dos jovens. Segundo Malthus, isto ocorria por causa da grande riqueza encontrada pelos
colonizadores que se instalaram em col6nias de terras férteis, além da liberdade de conduzir
seus assuntos internos da maneira que lhes fosse mais conveniente (1997, cap. 6). Isso ndo
era verdade, entretanto, para toda a populagdo do novo continente.  Ainda segundo o autor,
entre os indigenas americanos, onde a principal atividade era a caga, podiam verificar-se
baixas taxas de natalidade. Entretanto, quando se estabeleciam em solo fértil e adotavam “um
modo mais facil e civilizado de vida”, a populagéo crescia rapidamente (Ibidem, cap. 3).

Em seu Ensaio, Malthus segue analisando a situa¢do de diversos paises, inclusive a da
prépria Inglaterra, demonstrando os problemas causados pela falta de controle do crescimento
da populagiio. O que importa dizer aqui é que, por causa da escassez de alimentos, os
conflitos chegaram, segundo Malthus, a conseqgiiéncias graves para as sociedades, levando-as
inclusive 4 guerra. A invasio da Europa pelos diversos povos barbaros representaram
principalmente a busca por mais alimentos e territorio para uma populag8o que crescia sem
controle (Ibidem, cap. 3).

A partir dos estudos de Malthus se passa a acreditar que, para solucionar o problema

da escassez de alimentos, a melhor medida a ser tomada seria o controle da natalidade. Se

12 Embora os ricos por injustas combinagées contribuam fregiientemente para prolongar o periodo de
dificuldades entre os pobres, mesmo assim nenhuma forma de sociedade poderia prevenir a quase constante
acdo da miséria sobre uma grande parte da humanidade, se em um estado de desigualdade, e sobretudo se todos
Jfossem iguais.
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esta convicgdo comega a espalhar-se pelo mundo capitalista e liberal do século XVIII, o que
ndo esperar em nossos tempos neoliberais? Segundo Abdalla, impedidos de pensar de

maneira diferente pela propria racionalidade dominante,

a unica alternativa levada a sério pelos representantes dos paises industrializados
para os problemas mundiais tem sido a redugdo da populagdo. [...] para a
racionalidade do mercado, sobra apenas uma tnica saida para a humanidade nio
sucumbir: menos gente no planeta! (ABDALLA, 2004, p. 42 ¢ 47, grifo do autor).

Influenciado por Malthus, Charles Darwin (1809-1882) tratari da questio da
competi¢do ndo apenas entre as espécies, mas também intra espécies, ou seja, entre 0s
individuos da mesma espécie, identificando-a — a competigdo — como atitude necessaria a

sobrevivéncia.

Este aspecto abordade freqiientemente na teoria de Darwin dizia respeito a
competi¢cdo inter e intra espécies. As primeiras idéias sobre o tema vieram da leitura
do ensaio de Malthus (1838), Principle of Population, onde se falava que em breve o
mundo teria mais pessoas do que a quantidade de comida produzida. Se nascessem
mais pessoas do que pudessem sobreviver, isto geraria uma alta competi¢io na
espécie humana. (SANTOS, 2005)

Porém, aceitar a visio de Darwin como a explicagio definitiva sobre o assunto
significa negar qualquer possibilidade de neutralizar ou reverter o que j4 se tornou, na visio
de muitos, uma competi¢do predatoria.

Se nossas condutas, nosso comportamento, a maneira como nossa sociedade se
desenvolveu ou se modificou até chegarmos ao ponto em que estamos por um determinismo
biologico, entdo nossa responsabilidade no atual estado de coisas se limita ao fato de que
agimos no mundo da maneira que agimos porque ndo temos outra opgao.

A respeito de nossa responsabilidade no mundo que construimos, no entanto, cito

Paulo Freire:
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Gosto de ser gente porque a Historia em que me fago com ou outros e de cuja feitura
tomo parte € um tempo de possibilidades e ndo de determinismol...]

N&o posso me perceber como uma presenca no mundo mas, a0 mesmo tempo,
explicé-la como resultado de opera¢des alheias a mim[...] O fato de me perceber no
mundo, com o mundo e com os outros me pde numa posigio em face do mundo que
ndo ¢ de quem nada tem a ver com ele. Afinal, minha presenca no mundo ndo é a de

quem a ele se adapta mas a de quem nele se insere. E a posi¢io de quem luta para
ndo ser apenas objeto, mas sujeito também da Historia. (FREIRE, 1996, p. 58 e 60)

Na esteira das teorias darwinianas assistimos ha alguns meses a série de reportagens
produzidas pela TV Globo sobre instinto humano, apresentada no Fantistico. A competicdo
era tratada como um instinto humano, definido geneticamente. Durante quatro semanas o
programa dedicou-se a demonstrar que a liberagio de certos horménios no momento da
competi¢do, quer numa situagdo de vitoria ou de derrota, comprovaria essa tese. Logo no
inicio do programa o apresentador afirma: “Todos nés sabemos bem o que é sentir vontade
de vencer. E um instinto que a0 longo de milhSes de anos tem ajudado a manter viva a

espécie humana”.!® E assim prossegue nos primeiros minutos da série de reportagens:

Mas vocé j& parou para se perguntar por que & tio bom sair ganhando? E por que
perder & tdo ruim? Por que o gosto da derrota ¢ tio amargo?

[...]
No mundo inteiro, desde o inicio dos tempos, estamos sempre lutando para evoluir.

A vontade de vencer, evitando a derrota a qualquer custo, é um dos aspectos mais
extraordindrios da cultura humana.

Essa caracteristica ¢ algo que surgiu cerca de 3 milhdes de anos atras, nas savanas da
Africa. Foi l4 que os nossos ancestrais deram seus primeiros passos.

(-]

Mas o instinto de competigéo dele [do australopitecus] sobrevive dentro de nos, por
uma razdo simples: mossos corpos foram feitos para sentir enorme satisfagdo
quando temos sucesso. (Instinto Humano, 6/3/2003, grifo nosso)

A explicagdo dada pela série de reportagens parecia simples demais, simplista até, pois

desconsiderava, ou dava menor importincia, ao fato de que os seres humanos estio imersos

" PRAZER da Vitéria, O. Instinto Humano. Fantdstico. 6/3/2005. TV Globo, 2005. Disponivel em: <
http://fantastico.globo.com/Jornalismo/Fantastico/ >. Acesso em: 2/5/2005.
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em cultura — e mais, em culturas diversas — que nio apenas explicou no passado e explica hoje

a conduta humana, mas transforma-se continuamente por esta tltima.

A Biologia Evolutiva estabelecen de forma inequivoca que todos os organismos
evoluiram a partir de um ancestral comum, no decorrer dos tltimos 3,5 bilhdes de
anos; documentou muitos acontecimentos especificos da histéria da evolugdo; e
desenvolveu uma teoria muito bem validada sobre os mecanismos genéticos,
ecoldgicos e de desenvolvimento das mudangas evolutivas. Os métodos, conceitos e
perspectivas da Biologia Evolutiva deram e continuario dando importantes
contribui¢des a outras disciplinas biolégicas, tais como a Biologia Molecular e do
Desenvelvimento, a Fisiologia e a Ecologia, bem como a outras ciéncias basicas
como Psicologia, Antropologia e Informatica.

(]

A unidade, a diversidade e as caracteristicas adaptativas dos organismos s#o
conseqiiéncias da histdria evolutiva e 86 podem ser plenamente compreendidas nesta
perspectiva. (MEAGHER, 2002, p. 5-6)

Meagher identifica dois objetivos principais da Biologia Evolutiva, que sio a
descoberta da Histéria da vida na Terra e a compreensiio dos processos causais da Evolugio.
Um dos pontos que procura compreender € “como processos tais como a mutagéo, a selecdo
natural € a deriva genética deram origem as diversas caracteristicas moleculares, anatdmicas,
comportamentais e outras dos diferentes organismos.” (MEAGHER, 2002, p. 12). Foi

provavelmente com base em estudos que buscavam respostas para esta questio que o

Fantastico encontrou a argumentagio para a série Instinto Humano.

Os pesquisadores da Evolugio Comportamental estudam a evolugio de adaptagfes
tais como os sistemas de acasalamento, o comportamento do “cortejo”, o©
comportamento de procura de alimentos, os mecanismos de fuga de predadores e a
cooperagdo. As caracteristicas comportamentais evoluem de maneira muito
semelhante as caracteristicas estruturais. Mudangas nos mecanismos neurais,
hormonais e do desenvolvimento subjacentes ao comportamento também sfo objetos
de estudo evolutivo, da mesma forma como as diferengas adaptativas entre espécies,
quanto 4 memoria, aos padrdes de aprendizado e a outros processos cognitivos,
alguns dos quais se refletem em diferencas de estrutura cerebral. Os padrdes de
comportamento, fisiologia, estrutura e ciclo de vida freqilentemente evoluem em
conjunto. (Thidem, p. 12)

A questdo, assim colocada pela midia eletrénica, e considerando toda a informagdo de

cunho evolucionista que recebemos desde os primeiros anos de nossa educagio formal — ¢ que
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as vezes cria conflito no seio das familias por causa da tradigio religiosa — é dada como
inquestionavelmente resolvida.

Sendo assim, poderiamos apenas concluir que o estado atual de coisas é resultado
desse processo evolutivo do qual somos seqiiela e ndo podemos escapar.

Sera?

Atualmente ouve-se falar de uma “contra-teoria™ (em relagfio 2 teoria evolucionista de
Darwin) chamada Design Inteligente, segundo a qual ‘“vérias formas de vida surgiram
abruptamente por meioc de uma interferéncia inteligente, com suas caracteristicas ja

intactas.”"

. No principal livro sobre DI até o momento, A Caixa Preta de Darwin, de Michael
Behe, encontra-se a afirmagfio de nfio seria possivel que um sistema irredutivelmente
complexo surgisse a partir de modifica¢Ses leves e sucessivas de organismos mais simples. A
vida na Terra — e, portanto, os seres humanos, em toda a sua complexidade — teria surgido em
um momento determinado da histéria terrestre por obra de uma entidade superior, que bem

poderia ser um extraterrestre ou mesmo o Deus cristdo.

Segundo a revista Galileu,

[-..] o presidente americano George W. Bush anunciou no Texas que todas as escolas
publicas do pais deveriam ensinar a teoria do Design Inteligente (DI) nas aulas de
ciéncia, paralelamente ao evolucionismo de Darwin, apresentado ac mundo em
1859, na obra ‘A Origem das Espécies’. (2005, p. 34)

Cumpre ressaltar que aceitar qualquer idéia determinista torna isento o ser humano de
sua responsabilidade sobre sua propria histéria. Ainda que, conforme a Galileu, se possa
afirmar que nem uma nem outra teoria (a de Darwin ou a de Behe) apresenta provas
contundentes, ¢ inevitivel lembrar que ambas podem perfeitamente justificar a

impossibilidade de imputar responsabilidade ao ser humano pela construgdo de sua propria

!4 A polémica na sala de anla. Galileu, Rio de Janeiro, n. 171, out.2005



I3393999939999999909999999993399999399999959335990°

23

histéria. Se a DI, que se deseja uma teoria cientifica, for utilizada para corroborar questdes
religiosas, estd reaberto o caminho para justificar-se toda sorte de atrocidade de seres
humanos contra seres humanos com base na idéia de um “criador” que estabelece hierarquias
entre suas criaturas.

A questdo que se levanta, entretanto, ndo diz respeito a evolugio (ou a criagdo) dos
Organismos vivos, mas sim ao comportamento competitivo do ser humano como algo
instintivo, determinado pela natureza e, portanto, sem alternativa.

Poderiamos dizer que a competigdio se d4 por questdes culturais? Se é cultural, de que
maneira se deu a sua inser¢o tdo arraigada no comportamento humano que faz com que se
pense sobre ela como algo instintivo? Quais condigdes a facilitaram, a estimularam e a
mantém como atitude preferencial em nossos dias? Por que tantos a identificam como
“predatoria™?

Quem ganha, o que ganha? Quem perde, o que perde? Sera verdade que a vitdriae a
derrota tém “sabores” particulares — doce vitéria ou amarga derrota? Existiria alguma
alternativa para esta maneira de entender as relagdes sociais?

Segundo Maturana, vivemos atualmente em uma cultura patriarcal cujas principais
caracteristicas s@o a apropriacio, a defesa, a inimizade, a procriagZo, o controle, a autoridade
¢ a obediéncia. Estas caracteristicas constituem ¢ emocionar fundamental que permeia nossas
relagbes: a competigio, que € justificada “sob a afirmacfo de que a competigio promove o
progresso social, ao permitir que o melhor apareca e prospere” (MATURANA in
MATURANA;VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 38). Isso nfio foi sempre assim, mas houve
circunstdncias na histéria dos seres humanos que originaram uma mudanga na rede de
conversa¢des caracteristicas de uma cultura antes permeada pela proximidade, pela
cooperacdo, pela fruigdo e pela plena aceitagdo do outro. Em decorréncia dessa mudanga na

rede de conversagdes, surgiu uma nova cultura.
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Maturana (MATURANA, op. cit) reconstréi o conjunto de circunstincias que
alteraram a rede de conversagdes, gerando um novo emocionar que conservou-se através das
geragdes, constituindo a cultura patriarcal. Segundo o autor, povos némades que, com ©
intuito de se alimentar, seguiam animais em suas migragdes, em algum momento passaram a
domestici-los e a protegé-los de outros animais para os quais os primeiros serviam de presas.
Desta maneira, estes povos tornaram-se pastores € isto implicou na adogio de novas maneiras
de viver.

Ao negar aos animais o acesso aqueles que lhes serviriam de alimento, estabeleceu-se
a apropriagdo. Para Maturana, hi uma diferenca entre o cagador — que mata para comer — ¢
alguém que deixa um animal morrer restringindo-lhe o acesso ao seu alimento natural. Estas
agOes sdo realizadas sob emogdes diferentes. No primeiro caso, uma vida se perde para que
outra possa prosseguir, mas no segundo, o que se busca é a conservacgio de uma propriedade.

Ainda como conseqiiéncia desse novo estilo de vida pastoril, o ser humano passa a ter
uma relagio de existéncia mistica diferente daquela que conhecia antes, pois passa a crer num
ser superior que define hierarquias.

Neste contexto, surge a necessidade de obediéncia, de protegfio, de competi¢io, de
inimizade, que vai sendo passada de geragdio a geragdo, finalmente estabelecendo-se como

modo de vida, como cultura.

Quando o rechagar, o perseguir os lobos e o correr com eles — de modo a que niio se
alimentassem da manada — transformou-se numa pratica cotidiana, aprendida pelas
criangas geragdo apds geragdo, produziu, entrelagada com essa pratica, uma
mudanga basica no emocionar dos membros de tal comunidade ¢ surgiv um modo de
viver na protegio da manada. Isto é: surgiu um modo de vida que incluia o
emocionar da apropriagio ¢ defesa daquilo que havia sido apropriado. A medida
que essa forma de emocionar comegou a ser conservada, geracdo apds geragdo, as
criancas da comunidade aprenderam a viver em agdes que negavam aos lobos o
acesso normal 3 manada. E apareceram outras emogles que também comegaram a
se transmitir de pais para filhos. (MATURANA in MATURANA; VERDEN-
ZOLLER, 2004, p. 58)
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24 EM QUE SETORES DA VIDA HUMANA PODEMOS VERIFICAR A

COMPETICAQ?

Sabe-se que a competi¢io pode ser verificada em vérios setores da vida humana,
Basta utilizar a palavra em qualquer chave de busca na Internet e o sistema trara uma enorme
quantidade de exemplos nos esportes, na educagio, na vida profissional, na administracdo das
grandes corporagdes etc. E justamente nestes Gltimos setores que a questdo da competicio
torna-se mais critica, pois estdo diretamente relacionados entre si e dio as condigdes de ser ou
ndo-ser, conforme veremos adiante.

A julgar pelo que se vé nos diversos meios de informagéo, parece que todos estio
convencidos de que nascemos para competir., O menino compete com o pai pelo amor da
maée, 0S meninos competem entre si pela aten¢do das meninas, meninos € meninas competem
por uma vaga na escola, egressos do ensino médio competem por uma vaga no ensino
superior, todos competem por uma vaga no mercado de trabalho e, depois de empregados,
competem pela proxima promogdo — apesar de serem solicitados a “cooperar em equipe”.

Diferentemente da frase atribuida ao Barfio de Coubertin'’, o que se pode observar nas
relagdes sociais contemporaneas é que ndo € verdade que o importante € competir, como se o
objetivo principal de qualquer competi¢do ndo fosse a vitdria. Todos estdo mesmo desejosos
de “vencer na vida”. Ayrton Senna admitiu sem rodeios: "O importante ¢ ganhar. Tudo ¢
sempre. Essa historia que o importante é competir ndo passa de demagogia." No dmbito dos
esportes, principalmente naqueles praticados profissionalmente, questionar o lema “Vencer!

Vencer! Vencer!” é impensavel.

1 Pierre de Frédy (1863-1937), pedagogo ¢ historiador francés, mais conhecido como Bariio de Coubertin,
idealizou os Jogos Olimpicos da era moderna. Informagio biografica disponivel em
<http://pt.wikipedia.org/wiki/Pierre_de Coubertin>. Acesso em 17/10/05.
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Entretanto, é no ambito do trabalho, nas relagdes profissionais, no mundo dos
negécios, regidos pela “racionalidade burguesa”, que a competigio mostra sua forga como
principio. E principalmente neste ambito que o fer ou ndo fer, substituindo o ser ou ndo ser,
caracteriza mais contundenternente a “cultura patriarcal européia” a que pertencemos.

Dentro da “racionalidade burguesa” costuma-se dizer que os recursos sio €scassos e
que a populagio mundial ndo péara de crescer, Um dos argumentos favoraveis 4 competi¢io
entre o empresariado nestes tempos de globalizago € o fato de que ela geraria a melhoria dos
processos, com aumento consegiiente da produtividade.

Vejamos alguns argumentos apresentados por Michael E. Porter'®, reconhecido
mundialmente como a autoridade maxima em estratégia competitiva ¢ em competitividade e
desenvolvimento, em seu livrto Competicdo = On competition: estratégias competitivas
essenciais, que € uma coletinea de artigos do autor, onde ele apresenta a influéncia do local
na competigdo, o papel do investimento de capital privado na competitividade e o
relacionamento entre competi¢io e a sociedade.

Sobre a influéncia do local na competigdo, Porter afirma que, em condi¢des adversas,
medidas adequadas podem superar problemas naturais, colocando as empresas (ou as nagdes)

em vantagem competitiva. A Holanda e o Japdo sdo dois de seus exemplos:

Na Helanda, por exemplo, as caracteristicas climaticas negativas e a escassez de
terras induziram & inovagdo em 4reas como métodos de cultivo em estufas,
tecnologia de alimentos e técnicas de manuseio no corte das flores, produto em que
os holandeses t8m mais de 60 por cento da produgéo mundial (PORTER, 1999, p.
344)

E sobre a Honda, uma das maiores empresas automobilisticas japonesas:

' Nascido em 1947._ Professor responsavel pela Catedra Bishop William Lawrence na Harvard Business
School, responsavel pelo Institute for Strategy and Competitiveness, criado conjuntamente pela Harvard
University e pela Harvard Business School. PhD em Gestio Empresarial pela Harvard University. Informagio
biogrifica disponivel em <http://en, wikipedia.org/wiki/Miachael Porter> ¢
<http://leighbureau.com/speaker.asp?id=129>. Acessados em 17/10/2005.
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[..] a Honda enfrenta a competigio de outras oito empresas automobilisticas
japonesas, todas concorrendo no mercado internacional[...] A rivalidade entre um
grupo de concorrentes locais intensifica as pressfes em termos de inovagdc e
aprimoramento. As comparagdes de desempenho relativo entre rivais locais
estimula o ritmo das melhorias. (Ibidem, p. 345)

Lango duas perguntas, apenas para instigar a polémica:

E se a Holanda produzisse alimentos, ac invés de flores que eu € vocé ndo podemos
adquirir para enfeitar nossas casas?

E se, assumindo que o automével fosse um bem de primeira necessidade, a Honda
produzisse mais carros populares, ao invés dos modelos aos quais a maioria absoluta da
populagdo mundial ndo tem qualquer possibilidade de acesso?

Porter da todos os argumentos bem conhecidos do meio empresarial que justificam a
competicdo desenfreada que testemunhamos hoje. H4 que se admitir que sfo argumentos
fortes que, por si s, dentro da racionalidade dominante — a da competi¢io —, justificariam
as agdes do capitalismo globalizado. Sua argumentagfio sobre a necessidade de acabar o
impasse entre a conservagio da natureza e a competiciio é bastante interessante, na medida em

que identifica polui¢do com ineficiéncia. Seu exemplo é, novamente, o cultivo de flores na

Holanda:

Considere a maneira como o setor de floricultura holandés reagin aos problemas
ambientais. A cultura intensiva de flores em pequenas dreas estava contaminando o
solo e os leng6is freaticos com pesticidas, herbicidas e fertilizantes. Ameagados por
uma regulamentagio cada vez mais severa sobre a utilizagfio de produtos quimicos,
0s holandeses compreenderam que a tinica maneira eficaz de enfrentar o problema
consistiria em desenvolver um sistema de ciclo fechado. Atualmente, as flores sdo
cultivadas em sofisticadas estufas, em 4gua ¢ 13 mineral, e nfo no solo. Essa
alternativa reduz o risco de contaminagdo, diminuindo a necessidade de fertilizantes
¢ pesticidas, que ja sdo incluidos na Agua em circulagiio e reutilizagdo. (PORTER,
op. cit., p. 372).

Pode-se depreender da argumentagio de Porter que as empresas teriam de achar a

melhor solugdio para resolver os problemas ambientais por elas causados e que, como se sabe,
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se agravam a cada dia e a uma velocidade assustadora. Qs problemas aqui envolvidos vio
desde a emissdo de gases que produzem o efeito estufa (agravado pela queima indiscriminada
de florestas), as chuvas 4cidas, a salinizagfo e ressecamento do solo, a extingdo de espécies da
fauna e da flora, o esgotamento do petréleo e até, como constatado recentemente, a iminéncia
de uma escassez permanente de dgua potavel que deverd atingir um ter¢o dos paises do
mundo ainda no comego deste século. (ABDALLA, 2004).

A solugdo de todos esses problemas — assumindo, de forma otimista, que seja possivel
soluciond-los — seria vidvel dentro da logica da competitividade? E, caso fossem implantadas
as medidas adequadas, o que isso traria como conseqiiéncia? Um novo ciclo de exploragdo da
natureza e uma nova iminéncia de destrui¢fo?

Outro fator ressaltado por Porter é que as empresas que niio conseguem liderar (vencer
a competi¢do) no mercado local, passam a dedicar-se a exportagao.

Leiga em questSes de gestdo empresarial, creio, entretanto, que seria acertado supor
que isso se daria em condigdes especificas e que o que se observa hoje € que as empresas que
lideram localmente partem para a exportagdo também. Longe de ser o objeto deste estudo, a
introducfo de produtos importados acaba levantando também questdes sobre a competigio,
pois sabemos que nos paises em desenvolvimento onde os produtos importados foram
introduzidos, uma conseqiiéncia mais imediata foi o desemprego de milhares e que o esforgo
das empresas nacionais para atingirem patamares de qualidade e prego, que lhes possibilitasse
competir com 0s produtos importados, demorou a acontecer e, efetivamente, quando isto
ocorreu, ndo possibilitou o resgate dos empregos, justamente por causa da otimizagido dos
processos produtivos.

Fica claro que a competigdo é um fator altamente positivo do ponto de vista das
grandes corporagdes, mas o que dizer da populagdo mundial deixada 4 margem dos beneficios

por ela trazidos? Como ignorar que para a grande maioria da populagio mundial os recursos
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séo de fato escassos, enquanto uma minoria detém uma enorme riqueza? E isso sem falar nos
problemas ambientais que a competi¢io desenfreada vem causando pois, ao contrario do que
Porter possa “pregar”, sabe-se que as melhores tentativas de discutir o assunto ambiental em
instdncias mundiais resultaram em fracasso porque as na¢des mais ricas recusaram-se a
assumir compromissos que reduzissem suas possibilidades de ganho, ao passo que as nagdes
mais pobres ndo puderam assumir sozinhas qualquer compromisso que acabaria por langa-las

de vez em dependéncia total. (ABDALLA, 2004).

A indicagio da crise da natureza nfio é uma constatagdo apocaliptica de uma crise
escatoldgica. A crise da natureza ndo é autdégena, mas gerada por um sistema que
nio consegue resolvé-la. E ndo o faz pois 0 eixo de sua racionalidade, que
estabelece a centralidade e a absolutizagiio do mercado, ndio o permite. (Ibidem, p.
34).

Como mencionado anteriormente, segundo Abdalla, a competicio — ou o que

denomina “troca competitiva™ — é o eixo central da racionalidade burguesa hegeménica que

faz
com que todos os fendmenos do mundo cotidiano sejam compreendidos, em sua
esséncia, como componentes de wma estrutura 16gica mercantilista. [...] Nada é
possivel pensar fora desse referencial fundamental.” (Ibidem, p. 53).
Sendo assim, todas as agdes humanas serdo interpretadas e justificadas por esta
racionalidade.

Abdalla chama a atengdo para o fato de que a palavra “troca” traz a idéia de
complementaridade. S&o necesséarios pelo menos dois polos de interesse € a “troca” pura e
simples satisfaria igualmente a ambos. No caso da “troca competitiva”, entretanto, a meta

final ¢ o ganho, ha um “retorno™. (ABDALLA, op. cit.).

Mesmo que de mim saia algo para que a troca se concretize, essa atitude ndo é de
doagdo, mas uma mediagdo para a obtengdo daquilo pelo qual estou interessado. O
dar, nesse caso, aparece apenas come um ‘mal necessario’. O dar sem retorno é
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atitude impensada e paradoxal no Ambito da racionalidade burguesa, por isso io rara
e incompreendida nas relagSes humanas atuais. O verdadeiro fim da troca
competitiva ¢ o que receberei. Se esse fim puder ser obtide com uma mediagio
menor, ou mesmo sem ela, tanto melhor, Otimizar uma relagdo de troca competitiva
¢ tornar cada vez maior o retorno ¢ cada vez menor o dispéndio. O discurso
legitimador da implantacio das medidas neocliberais pelo globo e da reorganizagio
da produgdo e do mundo do trabalho é totalmente permeado por esse ideal de
otimizagio. (ABDALLA, 2004, p. 54-55. Grifos do autor.)

No processo de otimizagdo da relagéo de troca competitiva vale tudo, nenhuma pratica
que vise este fim sera refutada por ilegal ou imoral dentro da racionalidade burguesa.

Para Abdalla, dentro da racionalidade capitalista a condi¢io de “ser” é dada pelo
“possuir”. Assim, quem ndo possui algo para “trocar” perde sua condigfio de “ser”, tornando-
se um “ndo-ser”, destituido de direitos. (Ibidem). Poder-se-ia dizer que um “nfo-ser” estaria

também destituido de deveres, portanto incapaz de ser sujeito de sua prépria histéria.

[...] investimentos voltados para os excluidos sdo considerados gastos desnecessarios
e que podem ser cortados, a0 mesmo tempo em que se negam direitos basicos a
quem ndo pode pagar por eles, pois a morte de quem ndoe é nio ¢ morte, mas
plenificagdio de sua condigiio de ndo-ser. Incémoda mesmo (pois paradoxal) é a
presenga angustiante desse nio-ser aos nossos sentidos, pelas ruas, morros, janelas
dos carros, reportagens especiais etc. Nenhuma manifestacio ou fendémeno do
mundo humano, ou mesmo da natureza, sio considerados seres se deles no se puder
obter algo que possa ser trocado. (Ibidem, p. 57)

Ou, como nos revela Verden-Zjller, em nossa cultura (ocidental) a identidade do ser
humano estd dada ou pelo resultado de sua atividade (seja ela produtiva ou nio) ou pelo que
possui. H4 uma orientagdo para a produgio e para a apropriagiio que justifica a necessidade
de controlar o outro, implicando a sua negagio como ser humano. Esse controle tanto podera
ser conseguido pela argumentagdo racional quanto pela ameaga, transformando as relagdes
interpessoais em relagdes instrumentais, ou seja, s6 valem na medida em que sdo uteis.
WERDEN-Z@LLER in MATURANA,; VERDEN-ZGLLER, 2004).

A autora argumenta que a separagdo entre corpo e mente, corpo e espirito, corpo €

alma, com a valorizagdo do espirito ou alma em detrimento do corpo, traz como conseqiiéncia

todas as demais explicagGes dualistas caracteristicas da cultura ocidental, inclusive aquela que
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nos coloca em oposi¢do A natureza, como se dela ndo fizéssemos parte. O ser humano ¢é
“senhor” da natureza. Como implicagfo e conseqiiéncia dessa mesma compreensio dualista,
o homem ¢ “senhor” da mulher, os pais s3o “senhores” dos filhos, ha “senhores” de escravos.
Poderfamos dizer, também, que ha os que possuem e 0 que nio possuem, ou seja: os que sdo

€ 0s que rdo sdo.

Em nossa cultura ocidental, em geral exigimos um propdsito para a maioria das
nossas interagdes e relagdes, seja com ndés mesmos, com outros seres humanos ou
com qualquer coisa que concebamos como parte do mundo que nos rodeia. Essa
exigéncia € evidente quando nos encontramos com alguém e perguntamos: o que é
que vocé quer? O que posso fazer por vocé? O que vocé estd fazendo aqui?
(VERDEN-ZOLLER in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 13)

Num contexto de cooperagéo, diferentemente de “nossa cultura ocidental”, a pergunta
apropriada seria “O que posso fazer com vocé?”, demonstrando o respeito, a plena aceitagiio,
o entendimento de que ambos seriam responsiveis por suas agdes tomadas apds reflexdio
consciente. Ao dispor-se a agir com o outro, € nfo pelo ou para o outro, as consideragles
sobre 0 “ter” perde o sentido, e 0 “ser” é o que importa.

Dentro da “racionalidade burguesa”, quanto mais se tem, mais se deseja acumular.
Tornamo-nos incapazes de resgatar 0 amor como emogio que deveria permear nossas agdes €
conversages porque, dentro desta racionalidade, o outro jamais podera nos satisfazer
completamente. Dentro desta mesma racionalidade encontraremos todas as justificativas que
possamos desejar para continuar oprimindo o outro, nos apropriando do que € seu e, quando

este ndo possuir mais nada, poderemos ficar indiferentes até a sua morte, pois a morte de um

ndo-ser nada significa.
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3 COOPERACAO - A CONVERSAO DESEJADA

3.1 O QUEE COOPERACAO

Da mesma maneira como encontramos varias definigdes para o termo competicdo,
também encontramos vérias definigSes para cooperagio. Utilizando as mesmas referéncias, o
Novo Diciondrio de Lingua Portuguesa, de Aurélio Buarque de Holanda Ferreira informa que
cooperagdo € um substantivo feminino que significa “o ato ou efeito de cooperar” (1975, p.

381). E cooperar?

Cooperar. [Do lat. *cooperare, por cooperagri] V. t i. 1. Operar cu obrar
simultaneamente; trabalhar em comum; colaborar: cooperar para o bem pitblico;
cooperar em trabalhos de equipe. Int. 2. Ajudar, auxiliar; colaborar. (FERREIRA,
1975, p. 381)

Enquanto a competicdo pode ser uma atividade individual de um ou mais individuos
contra um ou outros, parece evidente que a cooperagio ndo admite a idéia de individualismo.
Na cooperagdo, mesmo que se trabalhe sozinho, este trabalho estard sendo realizado para o
alcance de um objetivo comum cem outros. Vejamos as defini¢des do Aurélio para a palavra
colaboragdo, que surge como sindénimo de cooperagio e para a palavra colaborar, como

sinénimo de cooperar:

Colaboragdo. [De colaborar + -¢d0.] S. £ 1. Trabatho em comum com uma ou
mais pessoas; cooperagio: Aquele diciondrio é fruto de colaboragdo bem orientada.
2. P. ext. Ajuda, auxilio, contribuiciio: Sem a colaboragéo de todos ndo haverd paz.
f..]1 5. O conjunto do trabalho dos colaboradores, da colaboragiio: Esid pronta a
colabaracdo especializada da nova obra. (Ibidem, p. 344)

Colaborar. [Do lat. Collaborare] V. t. i 1. Prestar colaboragio; trabalhar na
mesma obra; cooperar: Todos colaboramos na campanha. [...] 3. Concorrer,
contribuit: 4 fuz e a sombra colaboram para a grande expressividade dos quadros
de Rembrand:t, Int. 4. Prestar colaboragio; cooperar: Cumpre que toda a equipe
saiba colaborar. 5. Auxiliar, ajudar a fazer alguma coisa. (Ibidem, p. 344-345)
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Para Abdalla, a cooperagdo é o principio que deve funcionar como “eixo
fundamentador de uma possivel nova racionalidade” (2004, p. 100). Este principio é
diametralmente oposto ao principio da competi¢do que ora permeia as relagdes sociais. Por
isso, conforme o autor, “sua afirmagdo é necessariamente revoluciondria” (Ibidem, p. 100,
grifo do autor).

Todas as relagdes sociais deverdo se erigir sobre este novo principio, bem como a
relagdo do ser humano com a natureza. Objetivamente, serd necessario abrir mio da
acumulagdo, do dominio, do controle ¢ de toda sorte de hierarquias. Isso representara o
resgate da esséncia do ser humano, como ser que somente pode ser caracterizado como tal
pelo convivio no conversar possibilitado pelo amor, que é o dominio de a¢Bes tais como a

cooperagao, a aceitagdo plena, o respeito mituo, a incluséo.

3.2  OQUE CARACTERIZA A COOPERACAO NAS RELACOES HUMANAS

A cooperagdo ou colaboragio de que trata este trabalho reconhece no outro a sua
importancia, preza-o ao invés de menospreza-lo ou despreza-lo. Trata-se da cooperagio em
que se sabe que o outro, seja qual for a sua parte na tarefa desempenhada, fard falta caso
precise ausentar-se.

Ao discutir a questdo da cooperagdo/colaboragdo com base em pensadores como
Humberto Maturana, torna-se necessario desprezar a idéia de auxilio, ajuda, contribui¢io
atribuida a palavra colaboragdo, pois correr-se-ia o risco de acabar reforcando a
hierarquizagio nas rela¢gdes humanas, ao invés de supera-la ou reverté-la, o que parece ser, de
fato, a proposta desse autor: “Fazer algo pelo outro ou para ele nio constitui subordinagio ou
serviddo. E a emogdo sob a qual se faz ou se recebe o que é feito que transforma esse fazer

numa coisa ou noutra.” (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 21)
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Maturana defende que o modo como um organismo age em determinado meio
depende ndo apenas de sua constitui¢do genética, mas também da sua interagio com o préprio

meio e com um modo de viver neste meio.

Lo que la constitucién genética de un organismo determina en el momento de su
concepeidn es un 4mbito de ontogenias posibles en el cual su historia de
interacciones con el medio realizardi una en un proceso de epigénesis,
(MATURANA; DAVILA, ___, grifo nosso) " '#

Segundo Maturana, ao observar a histéria evolutiva do ser humano, é necessério
inicialmente notar o modo de vida dos primeiros humanos, que possibilitou o surgimento de
uma linguagem. Esta seria um “dominio de coordinaciones conductuales consensuales”'®
somente possivel onde houvesse encontros recorrentes com aceitagiio intensa e mitua, Esta
seria a situagdio encontrada entre os humanos primitivos, que desenvolveram a linguagem pela
necessidade de compartilhar alimentos, passar coisas uns aos outros, colaborar — tanto homens
quanto mulheres — na criagdo dos filhos etc. Tudo isso requereria uma proximidade que, além
do mais, se fundamentaria num ingrediente emocional: o amor.

“Es el modo de vida hominido lo que hace posible el lenguaje, y es el amor, como la

emocién que constituye el espacio de acciones en que se da el modo de vivir hominido, la

emocion central en la historia evolutiva que nos da origen.” ° (MATURANA; DAVILA,

.\

'7 O texto de Maturana e Davila, Lenguage y realid; El origen de lo humano, disponibilizado na Internet, néo
estd paginado. Com relagfio 4 data do artigo, como o site € constantemente atualizado, € razoavel supor-se que o
mesmo teria sido disponibilizado em fins de 2004 ou inicio de 2005.

80 que a constituigio genética de um organismo determina no momento de sua concepcedo é um dmbito de
ontogenias possiveis, no qual sua histéria de interacées com o meio realizard uma em um processo de
epigénese.

¥ dominio de coordenagies comportamentais consensuais.

*® E 0 modo de vida humano o que torna possivel a linguagem, e é 0 amor, como a emocio que constitui o
espago de agbes em que se da o modo de viver humano, a emogdo central na histéria evolutiva que nos da
origem.
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E este modo de viver, conjugado com o linguajear, ou seja, o entrecruzamento da
utiliza¢do da linguagem com a agdo com base no amor, que se vai conservando “como parte
del fenotipo ontogénico que nos define.” 2! (MATURANA; DAVILA,\if_‘E)/ ] o~ .

Maturana afirma que nossa civiliza¢3io supervaloriza a razio e a racionalidade em
detrimento das emogdes, o que nos torna “culturalmente limitados para os fundamentos
biologicos da condigio humana.” (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER,
2004, p. 221). Sem negar o valor daquelas, entretanto, o autor afirma que ndo é positivo
desvalorizar as emogdes, que sfio igualmente expressdes basicas da existéncia humana. Em
tempos de total hegemonia da razio, um pensador do quilate de Maturana afirma que “las
distintas acciones humanas quedan definidas por la emocién que las sustenta y que todo Io

que hacemos lo hacemos desde ina emocmn[ ] aun ¢l mas excelso y puro razonar.”?

(MATURANA; DAVILA, _S u, como afirma em outro momento: “todos os dominios
racionais que produzimos como seres humanos [...] tém um fundamento emocional.”
(MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 221)

Segundo Maturana, com o surgimento da linguagem, foi possivel conservar a
emogio™, na qual centra-se o prazer da convivéncia, da aceitagio do outro junto a si. E esta
emo¢ao, que o autor identifica como o amor, que esta presente na origem do prazer que o ser

humano encontra em conversar e que faz com que tanto o nosso bem-estar quanto o nosso

sofrimento dependam deste ato (0 conversar), bem como possam originar-se e terminar nele.

2 como parte do Jendtipo ontogénico que nos define.

2 as distintas acées humanas Sficam definidas pela emocdo que as sustenta e que tudo o que fazemos o fazemos

desde uma emogdof...] até mesmo o mais excelso e puro raciocinar.

* H4 que lembrar que a emogdo preexistia a linguagem e que esta possibilitou, como j4 dito, a conservagio
daquela.
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Maturana afirma que “lo humano surge, en la historia evolutiva del linaje hominido a
V. el

que pertenecemos, al surgir el lenguaje.”** (MATURANA; DAVILA,%“:‘IS\;orém, somente
se constitui de fato como humano quando seu modo de vida particular se conserva geragfio
apos geragdo. Este modo de vida particular se caracteriza pelo compartilhar alimentos, pela
colaboragiio de machos e fémeas na criagdo dos filhos € nos encontros sensuais recorrentes

que o entrelagamento da linguagem com o amor possibilita.

[...] todo quehacer humano se da en el conversar y lo que en el vivir de los seres
humanos no se da en el conversar no es quehacer humano. Asi, al mismo tiempo,
como todo quehacer humano se da desde una emocién, nada humano ocurre fuera
del entrelazamiento del lenguajear con el emocionar[...] en cuya conservacion se
constituye lo humano al surgir el lenguaje, se centra en el placer de la convivencia,
en la aceptacidn del otro junto a uno, es decir, en el amor, que es la emocion que
constituye €l espacio de acciones en el que aceptamos al otro en la cercania de la

convivencia. ** (MATURANA; DAVILA, - am)' - bV s tuy / /

Pela teoria desenvolvida por Maturana, entfo, é um equivoco afirmar que competimos

meramente por uma necessidade bioldgica ou fisioldgica. Segundo o autor,

Na vida dos seres humanos — na qualidade de seres bioldgicos — nada acontece
porque ¢ necessdrio, vantajoso ou benéfico. Esses adjetivos sé sfo aplicAveis no
ambito dos valores, ou seja, no contexto dos comentarios que um observador pode
fazer sobre as conseqiiéncias e as justificativas das preferéncias humanas.
(MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 13)

Alias, o autor afirma categoricamente que, embora nada possa acontecer em nés ou a
nods que ndo seja permitido por nossa biologia, ndo se pode falar em determinismo bioldgico
porque “para que algo ocorra num ser vivo deve haver histdria, ou seja, deve haver um devir

desse ser vivo num &mbito de interagdes que & operacionalmente independente dele.”

¥ O humano surge, na histéria evolutiva da linhagem hominidea a que pertencemos, ao surgir a linguagem.

% [...] todo quefazer humano se dd no conversar e aquilo que no viver dos seres humanos néo se di no
conversar ndo € guefazer humano. Assim, ao mesmo tempo, como todo quefazer humano se dd desde uma
emogdo, nada humano ocorre fora do entrelagamento do linguajear com o emocionar{...] em cuja conservagdo
se constitui 0 humano ao surgir a linguagem, centrando-se no prazer da convivéncia, na aceitagdo do outro
Junto a si, ou seja, no amor, que é a emogdo que constitui o espago de agoes no qual aceitamos o outro na
proximidade da convivéncia.
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(MATURANA, op.cit, p. 17). Para Maturana, a competi¢do € anti-social porque nega a
partilha e 0 amor.

A cooperagdo, esta sim estaria presente nos primérdios da vida humana mas, da
mesma maneira, ndo por um determinismo biolégico.

O compartilhar alimentos ¢ apenas uma das muitas atividades tipicamente humanas
que implicam proximidade, aceitagio mutua e coordenagio de agdes para serem realizadas. O
que torna isso possivel ¢ o amor que, entrelagado com a linguagem, caracteriza o modo de
vida humano.

Seria mais plausivel afirmar que competimos por uma questfo cultural. Afinal, nfio é a
partir de sua respectiva cultura que um observador atribui valor as diversas questdes da vida
humana?

De acordo com a “racionalidade burguesa”, o crescimento da populagdo humana, o
alimento ¢ demais recursos se tornaram escassos, gerando disputas, competi¢do. Entretanto,
como vimos anteriormente, Maturana nos informa que no inicio da vida humana as relagdes
ndo se caracterizavam pela competitividade, mas sim pela cooperagfio que a proximidade (ou
o amor) suscitava, (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004).

Maturana afirma que a histéria da humanidade seguiu o curso dos desejos, os quais
estdo relacionados diretamente a0 emocionar. Segundo o autor, os recursos naturais so
existem a medida que os desejamos. Portanto o curso da histéria ndo estaria ligado 4 escassez
de recursos, mas sim ao nosso desejo por eles. (Ibidem). Provavelmente, somente a
necessidade de sobrevivéncia — o desejo de sobreviver —, em condigdes de escassez — definida
pelo desejo de acumular —, suplantaria 0 amor. Posteriormente, agregar-se-ia também o
desejo de poder, criando-se todas as condi¢Bes para que a competi¢do passasse a ser

observada nas mais inocentes conversas.
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As expressdes utilizadas por Maturana — emocionar, linguajear, conversar — estio
diretamente vinculadas & linguagem. Agimos a partir de nossas emogBes, dentro de interacdes
que se tornam recorrentes e se inter-relacionam, criando um “fluxo recursivo de coordenagdes
de coordenacdes comportamentais consensuais.” (MATURANA in MATURANA;
VERDEN-ZOLLER, 2004). Este fluxo, que o autor denomina linguajear, somente é possivel
por causa da linguagem que ¢, segundo ele, um “fenémeno bioldgico relacional”. Com o
outro hd linguagem. Com o outro h4 coordenagdes comportamentais consensuais. Com o
outro ha razdo para expressar emogdes. Com 0 outro hi conversa e, portanto, h4 conservagdo
do modo de vida que ¢ particularmente humano — imerso na linguagem. Isto significa dizer
que somente no envolvimento com outros sujeitos, ao projetarmo-nos neles e eles em nos, é
que afirmamos nossa existéncia como seres humanos.
Se pudéssemos ouvir agora um conversar entre Paulo Freire e Maturana, ouviriamos o

assentimento de Freire:

O homem estd no mundo e com o mundo. [...] pode objetivar-se, [...] distinguir
entre um eu e wm ndo-eu. Isto o torna um ser capaz de relacionar-se; de sair de si;
de projetar-se nos outros; de transcender. [...] O animal ndo € um ser de relagdes,
mas de contatos. Esta no mundo e nfiio com o mundo. (FREIRE, 1979, p. 30)

Quanto as emo¢des, Maturana explicita que a principal delas € o amor. A banalizag@o
¢ 0 conseqliente esvaziamento desta palavra, entretanto, nos impedem de compreender
precisamente a que o autor se refere. NHo se trata do amor romantico, mas “serve a uma
descrigio cientifica dos fendmenos. O autor leva em conta aqui a proximidade e a pertenga a
que os primeiros seres humanos viviam entregues, € que viabilizaram os acoplamentos que
expandiram o dominio lingiistico”. (PAULA, 2001, p. ?

Segundo Paulo Freire, 0 amor ¢ uma tarefa do sujeito, isto €, daquele que pode refletir

e agir sobre sua propria condi¢do. O amor ocorre porque dois ou mais sujeitos se respeitam e

ndo pretendem apropriar-se um do outro. Segundo o autor, a 4nsia de impor-se ao outro ¢
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uma “espécie de chantagem de amor”, & uma distor¢dio. (FREIRE, 1979) Esta maneira de
entender o amor parece estar em sintonia com o que Maturana defende, pois Freire prossegue:
“Ama-se na medida em que se busca comunicagio, integragdo a partir da comunicagiio com
os demais.” (Ibidem, p. 29)

Para Maturana, “é a emogdo que define a agio. E a emogio a partir da qual se faz ou
se recebe um certo fazer que o transforma numa ou noutra agfio, ou que o qualifica como um
comportamento dessa ou daquela classe.” (MATURANA in MATURANA; VERDEN-
ZOLLER, 2004, p. 10y Por outro lado, o conversar, no qual se conserva o viver humano, é o
resultado do entrelagamento?® entre o emocionar e o linguajear, onde os comportamentos sio
consensuais. Conversamos e, ao fazé-lo, conservamos aquilo que nos & particular e
consensual num determinado momento e num determinado espago, e agimos de acordo com

aquilo que emocionamos. (Ibidem, p. 33)

Nés, seres humanos modernos, somos o presente dessa histéria [“histéria evolutiva
do grupo de primatas bipedes a que pertencemos™ que deu origem & linhagem
humana]. E existimos como resultado atual de um porvir de transformagdes
anatdmicas e fisioldgicas, que ocorreram em torno da conservagido do viver no
conversar. (Ibidem, p. 10 — grifo nosso)

Sendo assim, o modo de vida contemporineo ndc apenas conserva, mas ¢ também
resultado daquilo que expressamos em nossas conversas. Estas, por sua vez, refletem nossas
emogdes, aquelas que emergem do nosso lidar cotidiano, impregnado de competicio.
Entretanto, € possivel superar este modo de vida impregnado de competigéo através de um
novo emocionar, que podera gerar novas conversagdes dentro das atuais circunstincias, que

dar#o origem, por sua vez, a novos emocionares, num movimento ciclico e recorrente, até que

26 Maturana utiliza a expressdo trama (tecido) relacional para designar o local onde se da a constituigdo de uma
cultura, através do entrelagamento do emocionar com o linguagear. Neste sentido imaginamos o tecer de uma
rede no inicio deste trabalho. Fornecemos, a partir de nossa vivéncia, de nossos conhecimentos e de nosso
conversar um “fio” que, ao ser entrelagado a outros, e estes a outros mais, vio compondo aquilo que Maturana
chama de redes de conversagdes, que dfo origem as culturas.
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um novo modo de vida, sempre caracterizado pela conversagfio, que ¢, para o autor, a
caracteristica que define a linhagem humana, se estabilize. (MATURANA, op. cit.).

Para termos uma idéia de como isso pode ocorrer, vejamos a maneira pela qual Anibal
Ponce, em seu Educacion y Lucha de Clases, descreve as relagdes sociais entre os membros
de tribos primitivas, sem perder de vista o fato de que este autor aborda tais questdes através

de um pensamento marxista:

Colectividad pequefia, asentada sobre la propiedad comiin de la tierra, y unida por
vinculos de sangre, eran sus miembros individuos libres, con derechos iguales, y que
ajustaban su vida a las resoluciones de un consejo formado democraticamente por
todos los adultos, hombres y mujeres, de la tribu. Lo que se producia en comin era
distribuido en comin ¢ inmediatamente consumido. El escaso desarrollo de los
instrumentos de trabajo impedia producir mas de lo necesario para la vida diaria, y
por lo tanto, acumular. ¥ (PONCE, 1986, p. 25-26).

A divisdo do trabalho, inicialmente, acontecia de acordo com a diferenca entre os
sexos, mas isto ndo significava que o trabalho da mulher fosse menos importante. As
mulheres competiam decisGes econdmicas, assumindo fungdes publicas, socialmente tdo
necessarias quanto a tarefa de prover comida, que ficava a cargo dos homens (Ibidem).
Homens ¢ mulheres estavam no mesmo patamar de direitos e deveres, em plena colaboragéo.

Essas condigdes parecem confirmar o que Maturana sustenta:

A humanidade comegou ha mais ou menos trés milhdes de anos com a conservagio
— geragiio apds geragdo — de um modo de viver em conversagdes que envolviam a
colaboragic dos sexos na vida cotidiana, por meio do compartilhamento de
alimentos, da ternura e da sensualidade. [...]

Colaboragdo ndo quer dizer obediéncia; ela ocorre na realizagfio espontinea de
comportamentos coerentes de dois ou mais seres vivos, Nessas circunstincias, a
colaboragdo é um fenémeno puramente bioldgico quando nfo implica um acordo
prévio. Quando o faz, é um fen6meno humano. Ela surge de um desejo esponténeo,
que leva a umna agdo que resulta combinada a partir do prazer. [...] Na colaboragio

Y Coletividade pequena, assentada sobre a propriedade comum da terra e unida por vinculos de sangue, seus
membros eram livres, cam direitos iguais e que ajustavam sua vida as resolugées de um conselho formado
democraticamente por todos os adultos, homens e mulheres, da tribo. O que se produzia em comum era
distribuido em comum e imediatamente consumido. O desenvolvimento escasso dos instrumentos de trabalho
impedia a produgéo de mais do que o necessdrio para a vida didgria e, portanto, o acumular.
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néo ha divisdo de trabalho. (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER,
2004, p. 18)

As criangas também estavam garantidos direitos. Tio logo tinham forgas suficientes
(ao redor dos sete anos), comegavam a acompanhar os adultos em todos os trabalhos,
recebendo comida como recompensa, da mesma maneira que os demais. (PONCE, 1986)

Nesse contexto, a educagdo acontecia espontaneamente € ndo estava a cargo de

ninguém em especial, mas se dava na convivéncia com os demais.

Gracias a una insensible y espontinea asimilacién de su contorno, el nifio se iba
conformando poco a poco dentro de los moldes reverenciados por el grupo. La
diaria convivencia con el adulto le introducia en las creencias y las practicas que su
medio social tenia por mejores. Desde las espaldas de la madre, colgado dentro de
un saco, asistia y se entremezclaba a la vida de la sociedad, ajustindose a su ritmo y
a su norma, y como la madre marchaba sin cesar de un lado para otro y la lactancia
duraba varios aiios, el nifio adquiria su primera educacién sin que nadie lo dirigiera
expresamente. ® (LETOURNEAU apud PONCE, 1986, p. 27)

Posteriormente, os adultos iam explicando as criangas maiores, de acordo com a
necessidade, a maneira de se conduzir. Aprendiam a usar os instrumentos de caga durante a
caga; a conduzir canoas, navegando. A educa¢fo ia acontecendo dentro das fung¢des sociais
da coletividade e, apesar das diferengas, as criangas mantinham-se no mesmo nivel que os

adultos (PONCE, op. cit.).

Entregados a su propio desarrollol...] los nifios no dejaban por eso de convertirse en
adultos acordes con la voluntad impersonat de su ambiente: adultos tan idénticos a
todos los otros miembros de la tribu[ ...]* (Ibidem, p. 28)

* Gracas a uma imperceptivel e espontdnea assimilagdo de seu contorno, 0 menino ia se conformando pouco a
poucoe dentro dos moldes reverenciados pelo grupo. A convivéncia didria com o adulto o introduzia nas crengas
e prdticas que seu meio social considerava melhores. Das costas da mde, pendurado dentro de um saco, assistia
e se misturava a vida da sociedade, ajustando-se ao seu ritmo e a sua norma, e como @ mde caminhava sem
cessar de um lado para o outro e a amamentagdo durava vdrios anos, 0 menino adguiria sua primeira educagdo
sem que ninguém o dirigisse expressamente.

% Entregues ao seu préprio desenvolvimento[...] as criangas ndo deixavam por isso de converter-se em adultos
conformes com a vontade impessoal de seu ambiente: adultos tdo idénticos a todos os outros membros da
tribof...}
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Ponce se pergunta de que maneira as criangas assim educadas transformavam-se em

adultos tio identificados com sua tribo.

[...] la educacién en la comunidad primitiva era una funcién espontanea de la
sociedad, en un conjunto, a igual titulo que ¢l lenguaje o la morall...] asi como
resulta evidente que el nifio no debe concurrir a ningin instituto para aprender a
hablar, debe resultarnos no menos evidente que en una sociedad en la cual la
totalidad de los bienes estn a disposicion de todos, puede bastar la silenciosa
imitacion de las generaciones anteriores para ir llevando hacia un mismo cauce
comiin las inevitables desigualdades en los temperamentos. *° (PONCE, op. cit., p.
28-29)

Ao ler este trecho de Ponce, ndo posso deixar de relaciond-lo com Maturana, e creio

mesmo que ¢le explicaria esse aprendizado da crianga até tornar-se um adulto integrado a sua

tribo como resultado do conversar permeado pelo amor.

O desenvolvimento biolégico sadio de uma crianga requer uma vida de amor e
aceitagio mitua — e sem expectativas sobre o futuro — com sua mie e 0s outros
adultos com os quais ela convive. Ao mesmo tempo, também do ponto de vista
biolégico, uma crianga em crescimento requer uma vida de atividades validas em si
mesmas € que se realizem sem nenhum proposite externo a elas. Em tal modo de
vida, a atengio da crian¢a pode estar plenamente nas proprias atividades e ndo em
seus resultados. (MATURANA in MATURANA;VERDEN-ZOLLER, 2004, p.
223-224)

Maturana (Ibidem) descreve a transformagdo das culturas matristicas em culturas
patriarcais, como resultado de circunstdncias que provocaram alteragSes nas redes de
conversagdes motivadas pelo amor e as transformaram em redes de conversagGes permeadas
pela apropriagdo, pela inimizade e pela necessidade de protego.

Para Maturana (Ibidem), os adultos matristicos conviviam em harmonia, € cuidavam

permanentemente de todos os aspectos da vida, que eram de sua responsabilidade. “O

pensamento matristico [...] ocorre num contexto de consciéncia da interligagdo de toda a

3 1...] a educagiio na comunidade primitiva era uma fungdo espontdnea da sociedade, em um conjunto, da
mesma maneira que a linguagem e a moral{...] da mesma maneira que nos parece evidente que uma crianga ndo
precisa ir a nenhuma instituicdo para aprender a falar, deve ser-nos nio menos evidente que numa sociedade na
qual a rotalidade dos bens estdo a disposicdo de todos, pode bastar a silenciosa imitacio das geragées
anteriores para ir-se levando até um mesmo fim comum as inevitdveis desigualdades nos temperamentos.
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existéncia [..] no entendimento implicito de que todas as agSes humanas tém sempre
conseqiiéncias na totalidade da existéncia.” (MATURANA, op. cit., p. 47). Até a sua vida
mistica revelava este pensamento, pois sua relagio com “a deusa” ndo se baseava na
hierarquia, mas sim na total aceita¢io de si e dos outros e isto incluia também a natureza.

Na visdo de Ponce, que analisa o caminhar dos seres humanos desde a Antigiiidade até
nossos dias a pattir de um enfoque materialista, a concepgdo de mundo do homem primitivo
pode hoje parecer pueril, mas refletia o pouco dominio da natureza, bem como a organizagio
econdmica da tribo, que ndo conhecia hierarquias, tal qual as sociedades matristicas descritas
por Maturana. Nesta concepgfio de mundo, a crianga aprendia o que devia ser, sugerido pelo

seu meio social desde o nascimento.

Con el idioma que aprendian a hablar recibian una cierta manera de asociar o de
idear; con las cosas que veian y con las voces que escuchaban, se impregnaban de
las ideas y los sentimientos elaborados por las generaciones anteriores, se sumergian
de manera irresistible en un orden social que los influenciaba y los moldeaba. Nada
veian, nada sentian sino a través de las maneras consagradas en su grupof...] el nifio
habia recibidol...] el ideal pedagdgico que su grupo consideraba fundamental[...]
(En qué consistia ese idezl? En adquirir, hasta hacerlo imperativo como una
tendencia organica, el sentimiento profundo de que no habia nada, absolutamente
nada, superior a los intereses y a las necesidades de la tribu. 3 (PONCE, 1986, p. 29-
30)

Ponce prossegue explicando de que maneira a sociedade primitiva foi paulatinamente
se transformando em sociedade dividida em classes, provavelmente pelo escasso rendimento
do trabalho humano e pela substitui¢do da propriedade comum em propriedade privada

(PONCE, Ibidem).

La distribucién de los productos, la administracion de la justicia, le direccién de la
guerra, la inspeccién del régimen de riego, etc., exigieron poco a poco ciertas formas

' Com o idioma que aprendiam a falar recebiam uma certa maneira de associar ou de “idear”; com as coisas
que viam e com as Yozes que escutavam, se impregnavam das idéias e dos sentimentos elaborados pelas
geragoes anteriores, se submergiam de maneira irresistivel em uma ordem social que os influenciava e moldava.
Nada viam, nada sentiam sendo através das maneiras consagradas em seu grupo [...] o menino havia recebido
{...] o ideal pedagégico que seu grupo considerava fundamental [...] Em que consistia esse ideal? Em adquirir,
até fazé-lo imperativo como uma tendéncia orgdnica, o sentimento profundo de que ndo havia nada,
absolutamente nada, superior aos interesses e as necessidades da tribo.



: S
IIADDINIANAIANDNADDNNNIDIAIANINIANNINIIIANIANINIIANININIIINIINIIINNIIII I

44

de trabajo social algo diferentes de trabajo propiamente material[...] La aparicién,
pues, de un grupo de individuos liberados de! trabajo material era una consecuencia
inevitable de la infima productividad de la fuerza humana de trabajo. *> (PONCE,
op. cit., p. 32)

Aqueles que ficavam com a custddia de certos interesses sociais acabavam por ser
investidos de algum grau de poder que aos poucos foi se transformando em verdadeira
hegemonia.

Ponce destaca que as classes sociais que chegaram a ser consideradas “privilegiadas”

comecgaram desempenhando fungdes tteis.

La intima relacién Del rey de Egipto con la agricultura nos demuestra cémo sus
funciones derivaron en gran parte de la necesidad de centralizar el control de los
riegos. Cuanto mas se extendié la practica de represar ias aguas, mis se debid
acentuar la urgencia de un organismo que tuviera a su cargo la dificil mision de
dirigir y controlar, pues la apertura de las compuertas a destiempo pedia hacer que
las aguas descendicran antes de la saturacién adecuada de los terrenos altos, y
destruyeran, de pasada, las defensas a menor nivel. Tareas complicadas, sin duda
alguna, que exigian una vasta experiencia y un exacto conocimiento del calendario
solar. ¥ (PONCE, 1986, p. 33)

Semelhante processo ocorreu com as praticas religiosas, que antes nfo careciam de
deuses, mas agora necessitavam refletir o tipo de hierarquia que ia surgindo na sociedade.

Enfim, o controle do trabalho acaba por se separar do trabalho em si e as forcas
mentais, das forgas fisicas. Os que dominavam certos conhecimentos passaram a utilizi-los

para criar, aos poucos, o que hoje chamamos ciéncia, cultura, ideologia (Ibidem).

2 A distribuicéo dos produtos, a administragéo da justica, a diregdo da guerra, a inspegdo do regime de
irrigagdo etc, exigiram poupo a pouco certas formas de trabalho social algo diferentes do trabalho
propriamente materialf...] O surgimento, pois, de um grupo de individuos liberados do trabalho material era
uma conseqtiéncia inevitdvel da infima produtividade da forga humana de trabaiho.

» A intima relagdo do rei do Egito com a agricultura nos demonstra como suas fungées derivaram em grande
parte da necessidade de centralizar o controle da irrigagdo. Quanto mais se estendeu a prética de represar as
dguas, mais se acentuou a urgéncia de um organismo que tivesse a seu cargo a dificil missio de dirigir e
controlar, pois a abertura das comportas no momento errado poderia fazer com que as dguas baixassem antes
da saturacdo adequado dos terrenos altos, e destruissem, de passagem, as defesas em niveis mais baixos.
Tarefas complicadas, sem duvida alguma, que exigiam uma vasta experiéncia e um exato conhecimento do
calenddario solar.
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Na medida em que a produtividade do trabalho humano aumenta, este adquire valor.
Aumenta a produgdo, aumenta a necessidade de pessoas para cuidar desse excedente. Os
membros da tribo j4 ndo sfo em quantidade suficiente e, se antes os inimigos eram
exterminados, agora sdo feitos escravos para trabalhar dentro da tribo: “Incorporar individuos
extrafios a la tribu para hacerlos trabajar dentro de ella, era ahora al mismo tiempo, necesario

y posible.” ** (PONCE, 1986, p. 35).

En la sociedad primitiva la colaboracién entre los hombres se fundaba en la
propiedad comin y en los vinculos de sangre; en la sociedad que comenzd a
dividirse en clascs, la propiedad se hizo privada y los vinculos de sangre
retrocedieron ante el nuevo vinculo que la esclavitud inauguré: el que engendra el
poder del hombre sobre el hombre. ** (Ibidem, p. 36).

Este relato de Ponce confirma as idéias de Maturana sobre a cooperagido como
caracteristica fundamental das sociedades primitivas e a gradual transformagioc daquelas
culturas, por meio da valorizagiio de recursos que passam a ser objetos do desejo, criando as

condi¢des para o surgimento do emocionar caracteristico de nossa cultura contemporéanea.

3.3 EM QUE SETORES DA VIDA HUMANA PODEMOS VERIFICAR A

COOPERACAQ?

Abdalla (2004), Freire (1979) e Maturana (2004) concordam que a constitui¢io de
uma “nova racionalidade”, ou a “transformacfio da cultura” ou “estrutura social” acorre ainda

sob a hegemonia daquela que se deseja superar. De fato, vemos surgir iniciativas de grupos

* Incorporar individuos estranhos & tribo para faze-los trabalhar dentro dela, era agora ac mesmo tempo
necessario e possivel.

% Na sociedade primitiva a colaboragiio entre os homens se Jundava na propriedade comum e nos vinculos de
sangue; na sociedade que comegou a dividir-se em classes, a propriedade se fez privada e os vinculos de sangue

retrocederam diante do novo vinculo gue a escraviddo inaugurou: aguele que engendra o poder do homem
sobre 0 homem.
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que buscam resolver seus problemas cotidianos através da pratica da cooperagdo. Porém,
mais importante que grupos lutando pela sua prépria sobrevivéncia através da cooperagio,
sabe-se que ha uma “contracorrente, ainda timida, de emancipagdo em relagio 3 tirania
onipresente do dinheiro, que se busca contrabalangar por relagdes humanas e solidérias,
fazendo retroceder o reino do lucro.” (MORIN, 2003, p. 73).

Essas iniciativas revelam mudangas no emocionar que podem passar despercebidas
para aqueles que se pautam pela “racionalidade burguesa”. O fato de haver pensadores
debrucados sobre o assunto abre uma perspectiva importante para a transformagio cultural,
pois revela a tomada de consciéncia do seu papel no mundo, bem como de sua
responsabilidade sobre as conseqiiéncias de suas a¢des. (MATURANA in MATURNA;
VERDEN-ZOLLER, 2004). O fato de tais iniciativas serem ainda timidas nio devem afastar-
nos da busca dessa “nova racionalidade”, ja4 que, como nos revela Maturana (Ibidem), as
transformagdes culturais iniciam-se com mudangas “triviais” no emocionar, que originam
novas redes de conversagSes e novas formas de agir que, ao se conservarem geragio apds

geracdo, geram a nova cultura.
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4 TRANSFORMACAO SOCIAL BASEADA EM “NOVA RACIONALIDADE”:

POSSIBILIDADE OU UTOPIA?

Estruturas sociais existem em interagdo com outras estruturas sociais. Presentemente
encontramo-nos com a existéncia de estruturas sociais que dependem de outras estruturas
sociais (FREIRE, 1979). Este contexto ndo tipifica aquilo que identifiquei acima como meu

“sonho”. Ha que considerar, portanto, o que nos diz Freire:

Embora a verdadeira transformagdo de uma sociedade-objeto [dependente] tenha de
ser feita por seus homens, por ela mesma, ¢ ndo pela sociedade-sujeito da qual
depende, objetivamente ndo ¢ possivel negar o forte condicionamento ao qual esta
submetida neste esforgo de sua transformagio.

Esta ¢ a razio pela qual nem sempre é vidvel a quem realmente opta pelas
transformagdes fazé-las como gostaria € no momento em que gostaria. Além do
desejo de fazé-las, hd um vidvel ou um inviavel historico do fazer. (1979, p. 55)

E possivel a cooperagio entre oprimido e opressor? Para responder a esta pergunta, é
preciso antes definir dentro de que “racionalidade” nos estamos posicionando.

N3o falo aqui daquela contribui¢io que certamente se verifica em condigBes extremas,
ndo daquela que carece de um tsunami para se manifestar. Tragédias, catastrofes, ndo
escolhem a quem atingir, nio conhecem classes. Este fato, por si s6, j4 deveria justificar a
cooperagdo, no sentido apresentado neste trabalho. Entretanto, o que podemos observar nas
imagens veiculadas pela midia, tanto pela televisdo, quanto em jornais e revistas, &€ um “salve-
se quem puder”. Nio raramente alguém tentara tirar proveito da situa¢do, agindo de forma
inumana ao saquear casas e estabelecimentos comerciais; ao tentar se beneficiar de maneira
escusa na distribuigéio de alimento, agasalho e remédios etc.

O “salve-se quem puder” é um comportamento caracteristico da cultura patriarcal,

explicado pela “racionalidade burguesa”. Dentro desta cultura, a tinica possibilidade de
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cooperagdo & aquela identificada anteriormente, que faz com que grupos juntem for¢as para
derrotar outros, com base na seguranga que tém de serem os detentores da “verdade”.

A rtesposta 4 nossa pergunta €, portanto, um Sonoro Nio! Pois para que haja
cooperagdo genuina, ndo é possivel haver hierarquias, classes, minorias, etnias etc.

E exatamente levando isso em consideragiio que reafirmo que este trabalho representa

um movimento inicial, primeiro passo, expectativa de transigdo.

Até 0 momento em que uma realidade for vista como algo imutével, superior as
forgas de resisténcia dos individuos que assim a véem, a tendéncia destes sera adotar
uma postura fatalista e sem esperanga. (FREIRE, 1979, p. 58)

A passagem de uma época para outra caracteriza-se por fortes contradicdes que se
aprofundam, dia a dia, entre valores emergentes em busca de afirmagdes, de
realizagdes, e valores do ontem em busca de preservacio. (FREIRE, 1979, p.65)

Como vimos, a competigdo ¢ um fendmeno presente na area esportiva, na disputa pelo
saber (concursos de ingresso nas universidades, por exemplo), nas relagdes profissionais etc.
A exacerbag@io da competigdo — que impde a nega¢do do outro e recusa a partilha - que
podemos notar nas relagdes profissionais € caracteristica marcante destes tempos neoliberais,
onde a necessidade de manter-se no emprego faz com que se perca a mais rudimentar nogéo
de ética; onde os meios justificam os fins, desde que estes atendam as necessidades da
corporagdo — alta produtividade, alta lucratividade, dominio do segmento de mercado ao qual
pertence; onde o mercado ¢ o deus supremo que dita normas, exige comportamentos e no qual
0 objetivo maior € o lucro. A conseqiiéncia inevitdvel deste sistema excludente e inumano
sdo os milhdes de habitantes do planeta em condigdes miseraveis de vida, enquanto
pouquissimos detém uma riqueza extraordinaria.

Transformados em massa, esses seres humanos que vio sendo deixados a margem,
entregues simplesmente a tarefa de sobreviver, ja nio podem desfrutar de qualquer emogio
semelhante a0 amor que lhes garantiria a condigéio (de seres humanos), mas tdo somente lhes

¢ possivel aquele amor que Thes aproxima da condigfio de animais, que lhes satisfaz apenas as
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necessidades fisiolégicas e que, alids, pode leva-los mais rapidamente 4 morte. Ou ndo s3o

também nossas enfermidades resultado deste estilo de vida fora do amor?

[...] o amor fez de nés a classe de animais que somos como seres humanos. [...]
também nos fez seres fisiologicamente dependentes dele, e assim suscetiveis a que
sua perda altere o nosso bem-estar psiquico ¢ somético. Por isso, a maior parte de
nossas doencas, tanto psiquicas quanto somaéticas, surge como resultado de
diferentes interferéncias em nossa biologia no dominio do amor em distintos
momentos de nossas vidas. (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER,
2004, p. 223)

Sabe-se, entretanto, que ndo é apenas na vida adulta que encontramos este cenario de
competi¢gdo, como se na infincia tudo fosse um mar de rosas, onde somente a cooperagdo
reinasse e todos pudessem compartilhar todas as coisas: seu alimento, sua roupa, seu teto, seus
brinquedos, seus jogos, suas vitérias. Na verdade, é ja nesse periodo que se é orientado para
aquela entrada no mundo adulto onde, embora se diga que o importante é competir, na
verdade o que se deseja ¢ ganhar (e o ganhar representa a derrota do outro). Esta orientagdo
se faz justamente porque a educagio, mormente aquela realizada em institui¢des proprias, ou
seja, a educagdo escolar, estd diretamente vinculada ao mundo do trabalho, cuja caracteristica
marcante — mencionada anteriormente — é a competigdo. “De modo inconsciente, ensinamos
nossas criangas a ndo amar, embora 0 amor seja a convivéncia nas agdes que constituem o
outro como um legitimo outro em convivéncia conosco.” (VERDEN-ZOLLER in
MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 129)

Sera que o problema nfo estd justamente nesta contradi¢fo: que, enquanto se afirma
que o importante é a competicdo, o que se deseja realmente é ganhar? Sera que se
superassemos o desejo, e, consequientemente, o discurso, as coisas nio seriam diferentes?

Sera que, 2o superarmos as nocdes de competi¢do e vitéria, a humanidade nfo teria a chance

de descobrir um caminho diferente?
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4.1  PAPEL DO EDUCADOR NA TRANSFORMACAO SOCIAL

Freire afirma que hé alguns saberes indispensaveis & pratica docente, “demandados
pela pritica educativa em si mesma, qualquer que seja a opgdo politica do educador ou
educadora.” (FREIRE, 1996, p. 23). O alvo de suas analises objetiva, entretanto, que tais
saberes estejam comprometidos com a pratica educativo-critica, nfio estritamente
pedagbgicos, mas politicos e, a0 mesmo tempo, envolvidos com a transformagio social.

Ao observar o cendrio de competi¢do apresentado nos capitulos anteriores, € ao refletir
sobre a cooperagdio como caracteristica do ser humano — mais ainda, como principio de uma
outra racionalidade — o que se deseja € buscar caminhos para a transformagfo social. Por isso,
ha que considerar o primeiro saber fundamental apontado por Freire, que se refere a questio
de o que é verdadeiramente ensinar. Sua afirmagio de que “quem forma se forma e re-forma
ao formar e quem ¢ formado forma-se e forma ao ser formado” (Ibidem, p. 25), conduz-me 2
idéia de cooperacfio, pondo em xeque a idéia de competigio — por sinal ja ganha — subjacente
a crenca de que ensinar € transmitir conhecimento.

Se “ensinar inexiste sem aprender e vice-versa” {(Ibidem, p. 26) na cooperagio pode-se
mais facilmente chegar a um aprendizado em que o aprendiz possa recriar ou refazer o
ensinado, sem que lhe seja necessario “dar a volta por cima” de um ensino “bancério”, que
deforma tanto a criatividade do educando quanto a do educador (Ibidem). Segundo o autor,
“nas condi¢des de verdadeira aprendizagem os educandos vdo se transformando em reais
sujeitos da construg@o e da reconstrucdo do saber ensinado, ao lado do educador, igualmente
sujeito do processo”. (FREIRE, 1996, p. 29, grifo nosso).

Como seria possivel dar-se tal aprendizagem em condi¢des outras que ndo as de

cooperacio?



YIIDIDIIANIIIIIININIAIIIAANNNNIANNNNANIDNININADDNINIANDIDNININS

51

Em seu prefacio a décima sétima edigdo do livro EI drbol del conocimiento, de
Humberto Maturana e Francisco Varela, Behncke beira ao pessimismo ao afirmar que espera
ndo estar vivo para assistir 4 (auto-) destrui¢io a que o ser humano parece estar se dirigindo,
mas afirma que ainda hé tempo de fazer algo, mas o qué?

Behncke acredita que os cientistas sociais deveriam preocupar-se com o processo de
aprendizagem social mais do que com qualquer outra coisa, uma vez que este conhecimento é
de fundamental importincia para entender a evolugdo cultural da sociedade e “nos permitiria
guiar con mas acierto nuestra evolucion cultural y humana dado que ella nos haria
comprender la naturaleza de la formacién de una sociedad como conjunto, y nuestro rol
individual en ella.” * (BEHNCKE in MATURANA; VARELA, 2005, p- X).

Sua preocupagdo ¢ a possibilidade de encontrar um mecanismo efetivo para afastar a
tentagio do uso da forga para provar que se tem razdo pois, embora se fala muito em

“unidade”, o que se produz é uma “feroz divergéncia™:

*iexiste acaso la posibilidad de qué podamos recurrir a algiin mecanismo efectivo

para el entendimiento social que nos permita alejarnos del pantano de arenas

movedizas que es la tentacién del uso de la fuerza para temer la razén?*’

(BEHNCKE, Ibidem, p. X)

Segundo Maturana, a temporalidade da mudanga cultural pode ser lenta ou rdpida, mas
$6 ocorre quando hd uma modificago no emocionar que assegura a conservagio da nova rede
de conversagdes que a possibilitou. Embora haja distintas condigdes historicas em cada caso,

um aspecto sempre ser4 comum: “a conservag¢do do novo emocionar deve ocorrer por meio

das crianc¢as da comunidade.” (MATURANA in MATURANA; VERDEN-ZOLLER, 2004,

3 nos permitiria guiar com mais acerto nossa evolugdo cultural e humana, jd que ela nos faria compreender a

natureza da formagdo de uma sociedade como conjunto, e nosso papel individual nessa sociedade.

7 . - 7 . . .
? existe, por acaso, a possibilidade de que possamos recorrer a algum mecanismo efetivo para o entendimento

social que nos permita afastar-nos do pdntano de areias movedicas que é a tentagdo do uso da forga para se ter
razdo?
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p. 23, grifo nosso). Ou, como diz Abdalla, é preciso identificar os “germes de reconstrugio da
racionalidade, a partir de novas formas de producio da existéncia humana, e a possibilidade
da afirmagéo histérica de uma nova civilizagdo” (2004, p. 95). Uma nova racionalidade cujo
eixo central néo seja a competicio.

A estrutura social na qual nos movemos como seres humanos comporta uma
contradicdo: ela é, ao mesmo tempo, estitica e mutavel. Sem ser estitica, ndo a
conheceriamos. E sem ser mutével, ndo seria humana, pois ¢ esta dindmica que lhe confere
historicidade (FREIRE, 1979). De acordo com Maturana, qualquer transformagfo cultural
que se pretenda, ou, nas palavras de Freire, qualquer mudanga na estrutura social, s6 pode
ocorrer com a manutengdo, geracio apos geragio, de uma nova forma de viver como rede de

conversagdes.

Isso acontece cada vez que uma configuragic no emocionar — e portanto uma nova
configura¢iio no agir — principia a fazer parte da forma corrente de incorporagdo
cultural das criangas de tal comunidade ¢ estas aprendem a vive-la. (MATURANA
in MATURA; VERDEN-ZOLLER, 2004, p. 51)

E precisamente aqui que se d4 a nossa possibilidade como educadores, como
trabalhadores sociais. Temos que fazer nossa opgo quanto & mudanca da estrutura social que
permitira a humanizagio do homem ou & sua permanéncia. (FREIRE, 1979)

Nesta visdo de trabalho pela mudanga, portanto, dificilmente seria possivel atuar sendo
pelo amor, pois o que se pretende é justamente a superagdo da manipulago, do cerceamento
da liberdade, da fuga da comunicagio franca — do conversar, nas palavras de Maturana.
Superacdo de tudo isso que caracteriza a competigio.

Mais do que nunca, € preciso ser otimista. Ter esperanga é fundamental! Sabendo que
a cooperacdo exige um arduo trabalho da razio e um espirito apaixonado (DIAS in
ABDALLA, 2004), creio que a reversio da competicio como caracteristica dos nossos

tempos a um comportamento cooperativo poderia alterar o curso de autodestruigdo da

humanidade.
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O tipo de economia vigente se monta sobre a troca competitiva. Tudo na sociedade
€ na economia se concentra na troca. A troca aqui é qualificada, é competitiva. S6 o
mais forte triunfa. Os outros ou se agregam como sécios subalternos ou
desaparecem. O resultado desta 16gica da competigio de todos com todos & duplo:
de um Iado, uma acumulagio fantistica de beneficios em poucos grupos; de outro,
uma exclusdo fantistica da maioria das pessoas, dos grupos e das nagdes. (BOFF in
ABDALLA, 2004, p. 13-14)

Para conviver humanamente inventamos a economia, a politica, a cultura, a ética e a
religifio. Mas nos iiltimos séculos o fizemos sob a inspiragio da competigio que
gera o individualismo. Esse tempo acabou. Agora temos que inaugurar a inspiragéo
da cooperagdio que gera a comunidade e a participagdo de todos em tudo o que
interessa a todos. (BOFF in ABDALLA, 2004, p. 15)

Néo hé que pensar que qualquer tentativa em dire¢do a uma “nova racionalidade” seja
uma utopia. Afinal, como seres sociais, capazes de operar em consenso e de refletir
conscientemente sobre os temas que nos afligem, podemos entrar no caminho Como-Um de
cooperagdo que resgate o respeito mutuo através de um linguajear que corresponda a um novo

(antigo) emocionar: o amor.



IIFIIDINNNINIDDIIIINNIIIIINIIINANDAIIAIIIDIAIIINIINIANAINIDINIIIIID DA

54

5 CONCLUSAO

Com base na proposi¢do de Maturana confirmada na narrativa de Ponce, pode-se
afirmar que a cooperagdo, e ndo a competic¢do, foi o dominio de agdes que possibilitou a vida
em proximidade, em aceitagdo e respeito mutuos, caracteristica do modo de vida dos povos
primitivos que possibilitou o surgimento da linguagem. Esta, por sua vez, permitiu que o
modo de vida daqueles povos se conservasse, dando origem a uma cultura onde todos
cooperavam entre si para a provisdo de alimentos, o cuidado das criangas e todos os demais
aspectos da vida cotidiana de entdo.

Como vimos antes, esta convicgdo contraria as teorias evolucionistas, que preconizam
que os seres humanos competem por uma questdo de sobrevivéncia - devido a escassez de
alimentos — e por uma questdo de selegfo “natural” (intra)-espécie: vence o melhor, o mais
capaz, o mais bem dotado. Como conseqiiéncia desta visio de mundo, desta “racionalidade”
que explica a cultura em que estamos inseridos, a competi¢io é o principio valorizado e
incentivado a todo custo, ainda que, como resultado, caminhemos para a auto-destruigdo.

Ora, se competir ¢ uma questdo cultural e a linguagem, ou o “linguajear”, tem sua
participacdo fundamental nos processos inerentes i cultura, talvez se possa afirmar que
chegamos ao atual estidgio da humanidade, compelidos por discursos que foram se alterando a
medida que o processo descrito por Anibal Ponce foi ocorrendo, até chegarmos ao atual
momento histérico, que os neoliberais gostam de pensar ser o fim da histéria. Nio é a
competigdo a marca mais evidente das relagSes humanas contemporineas?

Entretanto, esta competiggo, longe de garantir recursos para todos, acaba por langar em
condi¢Oes miserdveis a estarrecedora maioria da populagdo mundial, além de conduzir a
destruigio do planeta. E por isso que sonho com a reversdo desta situagio, € creio ser

possivel fazé-lo também pela educagio, através de propostas de cooperagio, que culminem
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com o resgate do amor, como uma proposta de liberdade, como um fenémeno social, como
con-vivéncia, co-munhio, unido na diferenga. Esta convicgdo longe estd, entretanto, de ser
uma convicgdo ingénua. Conquanto a educagdo ndo possa sozinha alavancar a transformagio
da sociedade, é necessario que o educador se disponha a perceber as possibilidades coletivas
de agHo social e cultural, a propor alternativas, néio se limitando a observagfo passiva.

Talvez seja necessario admitir — relutantemente — que a cooperagio entre seres
humanos — deixando de lado classes, etnias, religides, fronteiras — exigiria um longo percurso,
trabalho extenuante, infinitamente mais que boas inten¢des etc. Mas é preciso igualmente
estar disposto a dar o primeiro passo, a menos que se opte por aceitar o fatalismo do fim da
histéria. Este esforgo inicial poderia muito bem caracterizar uma época de transigo, pois
“ndo ha transi¢io que ndo implique um ponto de partida, um processo e um ponto de chegada.
Todo amanhi se cria num onterm, através de um hoje.” (FREIRE, 1979, p. 33)

Caminhar na dire¢io de uma transformagio social ¢ 0 mesmo que fazé-lo na direcio
de uma transformacg&o cultural. Isto requer vontade, mas também — e principalmente — requer
conhecimento sobre como nés, seres humanos, chegamos a nos organizar em sociedade. Com
base neste conhecimento, entio, torna-se possivel orientar nossas agdes — nossas conversagoes
— por um emocionar diferente — mas nfio novo —, que revela a nostalgia inconsciente pelo que
fomos em nossa origem: cooperativos, amorosos, conscientes de nossa responsabilidade no
mundo, sujeitos de nossa propria histéria.

Acredito que a educagdo pode incentivar as condi¢Bes para que um novo emocionar,
orientado para o outro, ndo somente para si mesmo, possa emergir. Acredito que hd ag¢des
objetivas que podem ser tomadas para que, desde a tenra infncia, as criangas aprendam a
mudar o rumo da conversa na diregdo da cooperagdo que conserve o outro, instaurando um

novo modo de vida — uma nova conversa que reverta pouco a pouco a ja velha conversa da
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competigdo que, se nfo superada, levara inevitavelmente 4 destrui¢io do outro e, entio, ja nfo
haveré necessidade de linguagem.

Neste sentido, revela-se a nossa responsabilidade como educadores, quer atuando
como pesquisadores buscando o conhecimento sobre como nés, seres humanos, chegamos a
nos organizar em sociedade, conforme dito antes, ou em nossa pratica em sala de aula,
atuando junto 4s nossas pequenas crian¢as, que vém para o espago escolar cada vez mais
cedo. Este fato, que reflete o afastamento das criangas de suas mdes e pais por estarem
imersos na cultura da competi¢do — ou na “racionalidade burguesa™ — nio transforma os
educadores em mées e pais substitutos, mas coloca em nossas mios a possibilidade de
estender a vivéncia de nossas criangas em total aceitagdo, em inclusdo, em respeito mutuo.
Em cooperagdo, enfim, que s6 pode acontecer quando estas condigGes — aceitagdo, inclusdo,
respeito mutuo — sdo alcangadas. E que, ao serem conservadas geracdo apos geracdo — dardo
origem a uma nova cultura. Para isso, 0 espago escolar € um espago privilegiado, pois ali as
criangas estardo interagindo e experimentando os diversos dominios de agies e a aquisigdo da
linguagem, que € o que diferencia os seres humanos de outros animais, estar4 acorrendo.

Se pretendemos atuar responsavelmente, apos reflexdo consciente, sobre a construgdo
de nossa histéria, precisamos comegar por entender que nosso mundo é o que é também como
resuitado de nossa propria atuagfo nele. Assumir uma postura cooperativa n3o € uma questio
de “conversdio a uma nova religiio”. E uma questdo de vontade. Requer esfor¢o. Requer que
entendamos que ndo estaremos prescrevendo uma forma de conduta a outros que nés mesmos
ndo estamos dispostos a assumir, por estarmos perfeitamente acomodados e conformes com a

“racionalidade” vigente.

“E necessario, porém, que o trabalhador social se preocupe com algo j4 enfatizado
nestas consideragles: que a estrutura social é obra dos homens e que, se assim for, a
sua transformagiio serd também cbra dos homens. Isto significa que a sua tarefa
fundamental é a de serem sujeitos e ndio objetos de transformagio. Tarefa que lhes
exige, durante sua ag3o sobre a realidade, um aprofundamento da sua tomada de
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consciéncia da realidade, objeto de atos contraditérios daqueles que pretendem
manté-la como esta e dos que pretendem transforma-la.”” (FREIRE, 1979, p. 48)

Como disse na introdugio deste trabalho monografico, nio ha que se esperar menos
que uma revolugdo. Revolugdo sim, porque, de que adiantaria abandonar os comportamentos
préprios de nossos tempos, justificados pela “racionalidade burguesa”, se nio se pudesse
provocar no minimo uma grande revolugdo? Uma revolugdo que nos conduzisse a um

caminho Como-Um.
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