Roberta Guimaries Teixeira

0OS CAMINHOS DO PROFESSOR 11 :
A HISTORIA DO CAMALEAO



0S CAMINHOS DO PROFESSOR II : A HISTORIA DO CAMALEAOQ

ROBERTA GUIMARAES TEIXEIRA

Monografia apresentada a Escola de Educagio
da UNIRIO como requisito para obtenc¢io da
Licenciatura Plena em Pedagogia.

Professora Orientadora: ANGELA MARIA SOUZA MARTINS

Rio de Janeiro
2001



DEDICATORIA

Dedico este ensaio textual & minha mie, & todas as professoras e
professores que de uma forma ou de outra fizeram a diferenca em
minha vida e fazem a diferenca em milhares de outras vidas,
fazendo-nos ser o que somos, repletos de fé, esperanca, amor e
muita paixdo pelo que fazemos. Também dedico a todos os colegas,
companheiros ¢ amigos do Curso de Graduagdo de Pedagogia de
todas as Faculdades, Universidades e Institutos Superiores de
Educagdo, que se encontram sem rumos, sem perspectivas, sem
objetivos.




AGRADECIMENTOS

Agradecer ¢ um sentimento que exprime generosidade,
humildade e reconhecimento. Por isso agrade¢o a Deus e aos seus
mensageiros de luz que me permitiram concretizar meus ideais ¢ me
auxiliaram na descoberta e na trajetbria do Curso de Pedagogia,
com todos 0s seus embaragos e conquistas, com todas as tristezas e
alegrias. Posso até dizer na descoberta de mim mesma.

Agradego &s experiéncias, a formagdo moral, & paciéncia e ao
amor incondicional de minha mie. Nio seria 0 que sou sem ela.

Agradego ao meu “anjo da guarda de plantio™ que como amigo,
namorado, noive e hoje marido participou e me fortaleceu em todos
os instantes de minha graduagio. _

Apgradego ao incentivo da amiga Sandra Matos e da Professora
Elisa Guimardes no meus primérdios na Pedagogia, pelo carinho e
reconhecimento.

A inesquecivel amiga e professora Angela Martins, pelo exemplo
de amor e dedicagfo a profissdo e pelas oportunidades que me deu
no projeto de pesquisa, que me rendeu o prémio de melhor trabalho
na area de Educagio pelo CNPq na SEDEC/UNIRIO de 2000 e,
recentemente, a aprovagdo para apresentagio desta monografia no 1
Seminario de Educagdo: Paulo Freire na Contemporaneidade, na
UERJ de Sdo Gongalo. ‘

A professora Terezinha Medeiros, pelo carinho e pelo tempo
concedido para a realizago desta monografia.

A professora Maria Angela também pelo carinho e incentivo.
Enfim, a todas as professoras que fizeram parte da pesquisa, aos
professores que ajudaram na construgdo deste trabalho, aos amigos,
colegas e companheiros que estiveram comigo na graduagio e fora
dela, aos meus irmaos e familiares que amo muito.



RESUMO

Este trabalho é um dos vieses de reflexdio do projeto de pesquisa : Resisténcia ou Decadéncia ?
Analise Historico-Sécio-Cultural do Trabalho Docente no Rio de Janciro. Foi feito uma pesquisa de campo,
paralelo aos estudos tebricos, com roteiro de entrevista impresso e com gravagdo, com estilo semi-estruturado,
com perguntas abertas e fechadas. Nas entrevistas surgiu a figura do camaledo, o que me fez remontar uma
histéria da minha infincia. Assim como o camalefio que se apresenta como um animal versétil e singular, o
professor 1I, estd sempre alicrando seu caminho profissional (suas cores), de acordo com os desafios da
profissdo. Das oitenta professoras entrevistadas em cinco escolas da Rede Municipal de ensino do Rio de
Janeiro, selecionamos trés professoras para analisar criticamente 0s Seus PErcursos pessoais e profissionais na
busca de suas autonomias como valor profissional ¢ moral. Para além de uma mera adaptago o professor II

faz uso de sua competéncia, autocontrole e reflexdo critica como vias para autonomia.
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Introduciao

Ha trés anos recebemos o convite da Professora Angela Maria Souza Martins,
do Departamento de Fundamentos da Educag@o da UNIRIO, para fazer parte do seu projeto
de pesquisa intitulado: RESISTENCIA OU DECADENCIA? ANALISE HISTORICO-
SOCIO-CULTURAL DO TRABALHO DOCENTE NO RIO DE JANEIRO, que teve
como objetivo o estudo da realidade do trabalho docente no primeiro segmento do ensino
fundamental da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro, investigagio que buscou nio
s6 as origens da deteriorizagdo, desvalorizagdo e especificidades do trabalho docente como

também as possivetis estratégias de resisténcia.

Diferente da questdo que norteou o projeto de pesquisa, constituiu-se a questo

desta monografia, que ndo deixou de ser um dos vieses de reflexdo do projeto.

Utilizamos a ﬁgura do camalefio como estratégia para falar de forma criativa,
dessas milhares de professoras, que hoje ocupam o centro de grande parte dos debates sobre

a educagdo e no entanto, raramente surgem como sujeitos nesse debate.

A figura do camaledio surgiu a partir das entrevistas realizadas na pesquisa de

. campo, 0 que nos fez remontar histérias de nossa propria infincia, particularmente a

histéria de Ruth Rocha (1998), onde ela descreve um camaledo que esta sempre mudando
suas cores, por causa das vontades alheias, mas estd em busca de sua propria cor, de sua

autonomia.

O que € methor: ser fiel a si mesmo ou querer agradar sempre a todos ? O que
fazer para viver feliz: aquilo de que se gosta ou o de que os outros gostam 7 Como ter uma
opinido pessoal no meio dos palpites de tanta gente ? Assim como o camaledo que da classe

dos répteis apresenta-se como um animal muito singular e versatil pois adota por
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mimetismo a cor do lugar em que est4, o professor 1I', esti sempre alterando o seu caminho
profissional (suas cores), de acordo com a ideologia politica e cultural do municipio, que
determina o qué ele deve pensar, o qué e como deve ensinar. Mas, para além de uma mera

adaptagio, a realidade tem mostrado dados plurissignificativos de uma agdo pedagogica

reflexiva, criativa, critica e auténoma .

Desde os estudos tedricos realizados na pesquisa, ficava em evidéncia a questio
negativa da agio pedagogica do professor. Dessa visdo negativa, estavamos impregnados,
quando adentramos na primeira escola. Ndo podia ser diferente, foi assustador. Foi talvez a
nossa perplexidade que nos motivou a buscar outros caminhos, a ter outros olhares.
Questionavamos e custdvamos acreditar na derrota total da educagdo. Sera que de nada vale
ser professor ? Foi entdo que passamos a encontrar professoras® que fazem a diferenga na

multiplicidade de professoras que fizeram parte da pesquisa.

Foram entrevistadas na pesquisa de campo, no ano de 2000, oitenta professoras
de cinco escolas da rede municipal de ensino. Para a coleta de dados, foi elaborado um
roteiro de entrevista impresso e com gravagio, com estilo semi-estruturado, com perguntas
abertas e fechadas. Selecionamos trés categorias fundamentais para analisar historicamente

a profissdo docente: classe, género e profissionalismo.

Foi possivel apreender todo o percurso pessoal e profissional das entrevistadas,
desde a escolha e entrada para o magistério, perpassando toda a historia de renda, de
escolaridade e de profissionalismo até a dinamica das interagGes sociais, em familia, na
vida profissional, na vida institucional e no cotidiano. As opiniGes, crengas, valores e

conceitos se expressaram nas falas e objetivaram as representa¢des das professoras.

Durante as entrevistas, fomos percebendo um nimero consideravel de
professoras que conseguem, apesar da grave crise por que passa a rede municipal de ensino,

serem engajadas, compromissadas com a causa democratica, dando o melhor de si com

! Nomenclatura utilizada pela rede municipal de ensino do Rio de Janeiro para denominar o professor do
?rimeiro segmento do ensino fundamental.

Utilizamos o termo professoras, no decorrer do corpo desta monografia, quando nos referimos aos dados da
pesquisa de campo, ji que, aproximadamente, 99% dos professores do primeiro segmento do ensino
fundamental foram mutheres.

11



envolvimento, amorosidade ¢ responsabilidade. Fomos percebendo, também, que essas
professoras percorreram diferentes caminhos, assim como o camaledo descrito pela Ruth

Rocha (1998), na estruturagio de suas agdes pedagdgicas autdnomas.

Mas o que realmente faz a diferenga na agfio pedagdgica das professoras ? Esse

e outros questionamentos foram centrais na elaboragio desta monografia.

Dando um carater qualitativo a este trabalho, selecionamos trés professoras, do
nosso universo de pesquisa. Estas pertenciam a escolas de localidades e piblicos diferentes
¢ exerciam o magistério de forma diferenciada. Tivemos como objetivo analisar de modo
critico os caminhos percorridos pelo professor 11, mostrando seus percursos pessoais e

profissionais na busca de sua autonomia como valor profissional e moral.

Os dngulos em que nos debrugamos foram o da perspectiva histérica e o das
Representagdes Sociais. Paralelo aos dados da pesquisa de campo, realizamos uma pesquisa
bibliografica. O objetivo ficou mais claro, a partir de periddicos encontrados na biblioteca

da UFMG.

Nio existe uma formula para se alcangar uma agfio pedagogica infalivel. Isto
porque as pessoas ndo sdo frutas que se cristalizem ou guloseimas que se produzam
mediante receita. Sdo mulheres reais, num contexto e com uma histéria em construgdo. S3o
pessoas em movimento. O que significa “reconhecer que somos seres condicionados, mas
ndo determinados. Reconhecer que a Historia é tempo de possibilidade e nio de
determinismo, que o futuro, permita-se-me reiterar, é problemdtico e ndo inexoravel
(Freire, grifo do autor ,1997: 21)”. Também nio pretendo articular as idéias que sustentam
o processo de identidade dos professores como também as atuais politicas publicas de

formagio dos professores.

Esta monografia é um trabalho histérico sobre a vida das professoras,
interagindo passado e presente, que busca através dos seus depoimentos, a natureza da
autonomia pedagodgica como condi¢do de ética profissional e de valor pessoal a
desenvolver, preservar, incentivar e apreciar, sem ignorar os dilemas e contradiges

presentes no exercicio dessa autonomia no contexto das escolas, que também ndo deixa de

12
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ser a busca de uma agdo pedagdgica methor e mais feliz, onde o pensamento de Paulo

Freire, percorre todo o texto.

Iniciamos este trabalho comparando a trajetoria das professoras com os
processos de mudang¢a impostos ao camaleio, explorando as dimens3es pessoais e

profissionais da constituigio do ser professora e descrevendo as escolas a que pertencem.

Na segunda parte, apresentamos alguns dos desafios da profisséo,

demonstrando a trajetdria historica da representagdo do papel da mulher como professora.

Seguindo a analise desses desafios e a mudanga de cores do camaledo, na
terceira parte, aprofundamos os conceitos pessoais de autonomia e dos niveis ¢ fases da

autonomia profissional.

Como o respeito as diferengas é uma das bandeiras defendidas pelo camaledo,
na quarta parte, abordamos a complicada relag¢do entre o individual e o coletivo, a diferenga

e a igualdade.

Apos termos percorrido um caminho que intentou demonstrar o quanto ¢é
possivel sermos.o.que somos, cheios de valores, virtudes e ideais politicos, finalizamos com

algumas consideragdes em torno do tema selecionado.

Este trabalho sdo varias palavras de otimismo dirigidas a-tantas outras de
pessimismo, para que se faca uma reflexio em torno de problemas tio angustiantes e

preocupantes, na busca de solugdes emergenciais para eles.

13
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Como nos tornamos professoras ? Sera que ha caracteristicas idiossincrasicas
essenciais nessa constituigio ? De que forma a agdo pedagogica ¢ influenciada pelas

caracteristicas pessoais e pelo percurso profissional de cada professora ?

Nao podemos negar nesse processo de constituigdo, as mudangas significativas
da profissdo que ocorreram nessas trés Gltimas décadas. Ndo estamos afirmando que no
passado o professor, principalmente aquele do primeiro segmento do ensino fundamental,
desfrutava de condigbes objetivas ideais, mas houve um acentuado aumento da
desvalorizagdo e deteriorizacio do trabalho do professor. Mas esse sera um assunto tratado

logo adiante.

A histéria do passado que se entrelaga com o presente e vice-versa, esbogada
pelas representacdes das professoras, a0 mesmo tempo subjetivas e objetivas, individuais e
coletivas, nos fez recordar um trecho da leitura de Jacques Le Goff (1993: 34), no qual ele
explicita que precisamos “estar atentos as relagBes entre presente e passado, isto €,

compreender o presente pelo passado, mas também compreender o passado pelo presente

[T

O passado dessas professoras foi fundamental para entender como elas
representam o presente. Para compreender a fala das professoras nas entrevistas foi
necessario compreender as relagdes sociais que elas expressam. Por isso, elegemos o
referencial das Representagdes Sociais, onde a realidade vivida ¢ também representada,

onde nesta diredo, Minayo assinala:

As Representagdes Sociais se manifestam em palavras, sentimentos ¢ condutas ¢
se institucionalizam, portanto, podem e devem ser analisadas a partir da
compreensdo das estruturas ¢ comportamentos sociais. [...] Fruto && vivéncia das
contradigdes que permeiam o dia-a-dia dos grupos saciais e sua expressio marca
0 entendimento deles com seus pares, seus contrdrios ¢ com as institni¢es.|...]
Mas, além disso, as Representacdes Sociais possuem nicleos positivos de
transformacdo ¢ de resisténcia na forma de conceber a realidade. Portanto, devem
ser analisadas criticamente, uma vez que comrespondem 3s situagdes reais de vida,
[..] tanto o “senso comum” como o “bom senso”, [...] sdo sistemas de
representagdes sociais empiricos ¢ observaveis, capazes de revelar a natureza
contraditéria da organizagio em que os atores sociais estdo inseridos. { grifo da
autora, 1995: 108/9)
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Desde a década de oitenta, segundo Novoa (1995b), a literatura pedagogica foi
invadida por obras que recolocaram os professores no centro dos debates educativos e das
probleméticas da investigagdo, onde progressivamente foi se tendo um olhar especifico
sobre a vida e a pessoa do professor. Nio podia deixar de destacar a primorosa frase que ele
destaca de Jennifer Dias (1995b:15): “o professor é a pessoa; € uma parte importante da

pessoa € o professor.”

A maneira como cada professora ensina esta diretamente ligada com o que ela é

como pessoa, sendo assim € impossivel separar o eu profissional do eu pessoal.

Alguns autores estudados come Huberman (1995b)°, colocam que ha fases,
caminhos, um ciclo de vida profissional dos professores, onde ocorrem crises,
estabilizagGes, desestabilizagdes, na tentativa de compreender o destino profissional dos

professores, bem como os determinantes desse destino.

Sanches (1995) também fala desse ciclo, mas assinalando os niveis e fases de
uma autonomia profissional. Considera que a autonomia esta intimamente ligada a historia
pessoal, fator inseparavel da construgio da personalidade de cada sujeito. Para ela, s6 se
pode compreender a autonomia profissional se examinada 4 luz da histéria pessoal, das
vicissitudes da histdria profissional que nela emerge e se afirma. Que relagdio existe entre o
sentido pessoal de autonomia profissional das professoras e sua agio pedagogica ? Que
passado profissional, que historia pessoal levou a essa identificagiio pessoal ? Trata-se de
um conjunto de questdes, ainda largamente por responder, que serdo explicitadas nos

proximos topicos.

Para falar de autonomia profissional ¢é preciso clarificar o conceito de

autonomia, que teve diferentes significados ao longo da historia da humanidade.

E preciso remontar aos gregos, para falar da evolugio semintica desse conceito,
para quem, etimologicamente, autonomia ( autos = por si mesmo ; nomos = lei, norma)

significava autogoverno, autodeterminagdo, obediéncia a uma lei cuja origem & interna.

* HUBERMAN, M. O ciclo de vida profissional dos professores. In: NOVOA, A. (org.).Vida de professores.
Portugal: Porto, 1995b, p.31-62.
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Quer como conceito quer como pratica, autonomia tinha uma conotagio exclusivamente
politica, uma vez que se referia & organizagio e funcionamento da cidade-estado.
Significava possuir um governo independente de outras cidades, regular-se por leis

emanadas da propria cidade.

Sanches (1995) considera que nesta origem e natureza politicas, o conceito de
autonomia apresenta dois aspectos. Um aspecto positivo referente as condigdes necessarias
para se viver segundo leis proprias; e outro aspecto negativo que significa ndo se estar
dependente de ninguém. Nesta acepgdo, os atenienses, por exemplo, comecaram por
exercer a autonomia no sentido negativo, ou seja, pela libertagdo do jugo politico e militar
de Esparta. Sé depois disso, teve lugar o exercicio pleno da autonomia com a criagdo de

leis proprias que deram i cidade mecanismos de autocontrole, transformando-se desse

modo em estado autdnomo.

E ainda na filosofia helénica que a autonomia comega a ser entendida como
algo valioso que respeita a pessoa, embora em termos diferentes daqueles que, ja em
tempos mais proximos, seria tratada por Rousseau, Kant ¢ Locke entre outros. E Aristoteles
(1999) quem transfere e estende este conceito a esfera da pessoa; ainda assim, a idéia da
autonomia pessoal 56 surge quando analisa conceitos de autarquia e auto-suficiéncia.
Contudo, Aristételes restringe a analise da idéia de auto-suficiéncia a questdo dos meios
necessarios, ao sustentar os modos de vida facilitadores da contemplagdo e do dcio,

considerados pelos gregos como condigdes propicias ao filosofar.

Com o tempo, esta conotacdo foi-se enriquecendo e diversificando-se para além
das explicitagbes que os gregos lhe deram. Aplicado ao ser humano, como diferenca
especifica da pessoa, o conceito de autonomia ganhou em complexidade, mas também em
diversidade de significagbes € terminologias. Ainda para Sanches (1995), as pessoas
parecem criar uma espécie de "santuario inviolavel", territorio subjetivo e capacidade de
agdo que alguns fildésofos e psicdlogos designam por autonomia pessoal. Neste sentido, a
autonomia significa ser senhor(a) da sua vida, quer em relago aos outros, quer em relagfio

a si mesmo, e também, a capacidade para realizar planos e projetos que se imaginem e
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desejem para o nosso existir pessoal. Autonomia® também significa : liberdade ou

independéncia moral ou intelectual, o que nos remeteu, coincidentemente, a Paulo Freire.

E Freire elucida, ndo s6 na obra: Pedagogia da Autonomia (1997), mas em
todos os seus livros anteriores € em todo seu discurso e pratica, a necessidade do respeito &
liberdade intelectual dos individuos (educando e educador) como condigdo essencial para a
acio democratica na escola pablica, na constitui¢do dos seres historicos-sociais, onde o
processo do ato de aprender € determinante em relagdo ao proprioc conteido da
aprendizagem, pois que perpassa pela moralidade, pelas virtudes e posturas assumidas

pelos educadores.

Contudo a anilise da autonomia profissional ¢ ainda mais complexa que a

semdntica da palavra.

Apresentaremos a seguir uma pequena caracterizagdo das escolas onde atuam as

professoras selecionadas, bem como seus percursos pessoais e profissionais.

1.1 As escolas

As professoras selecionadas eram de escolas bastante distintas. Diferiam
quanto a localizagio, e consegiientemente, quanto a clientela que atendiam, a aparéncia
fisica, aos recursos humanos ¢ materiais. Todas exercem a atual politica municipal da

divisdo das criangas por ciclos.

A escola municipal, que sera denominada X°, localizada em uma zona de classe
média, atende a criangas de um orfanato proximo, criangas da classe média, criangas

portadoras de necessidades educativas especiais, como também uma crianga soro positivo.

: Retirado do Diciondrio Aurélio Eletronico - sécule XXI, 1999,
Ndo serdo citados os nomes oficiais das escolas, nem das professoras selecionadas, por uma questiio ética e
de respeito a todos os profissionais que fizeram parte da pesquisa.
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Possui professoras de Educagdo Fisica e Artes, tem um espago destinado a leitura, projetos
culturais de dois em dois meses, com exposigio dos trabalhos das crniangas para a
comunidade e durante as entrevistas estava em construgdo uma sala, onde serio ministradas
aulas de informatica. As entrevistas aconteceram nos horarios em que as turmas estavam
na aula de Educagdo Fisica, na sala de leitura ou na aula de Educagfio Artistica. A relagdo
com os pais, é baseada num dilogo constante, através de um comité de pais que reivindica,
orienta, organiza e auxilia outros pais da escola. Ha uma boa relagio interpessoal entre

funciondrios, professores, pais e diregio. Nessa escola deparamo-nos com a professora 4,

com sua historia pessoal e profissional.

Na escola municipal Y, localizada em uma érea de classe média baixa do Rio
de Janeiro, encontramos a professora B. Nessa escola, foi possivel perceber um trabalho
escolar coletivo, pois ha uma integragdo entre todos os profissionais da escola, em todos os
eventos e projetos realizados mensalmente. As criangas da escola sdo oriundas de
comunidades carentes e vivem numa realidade de pobreza e de violéncia constantes, ora por
parte de suas proprias familias, ora pelo trafico que domina as comunidades, o que requer
uma série de estratégias por parte dos professores e da diregic da escola no amparo a essas
criangas. A escola também atende criangas com necessidades educativas especiais e as
entrevistas foram realizadas nos horérios em que as turmas estavam na aula de Educag8o
Fisica. N#o ha uma organizagdo de pais que reivindique e/ou auxilie as atividades da
escola, ha alguns pais que se mobilizam, mas isoladamente. O espago fisico da escola €
relativamente pequeno, o que em nada impede a realizagdo dos projetos pedagégicos, que
incluem passeios a diversos 1ugares e institui¢des do Rio de Janeiro. A escola é considerada

pela 5 CRE como escola modelo, por isso a melhor ou pelo menos a mais prestigiada das

escolas dessa CRE.

E por ultimo selecionamos a escola W, que fica proxima a duas das maiores
favelas da cidade, sua clientela se caracterizava basicamente por criangas da classe baixa.
Nela encontramos a professora C. Essa escola foi a que apresentou menor nimero de
professoras e possuia 0 menor espago fisico das escolas que fizeram parte da pesquisa.
Observamos que as professoras trabalhavam de forma isolada, individualizada. Percebemos

que ndo havia um projeto pedagogico efetivo e os profissionais que nela trabalham
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apresentaram-se apaticos e cansados. As entrevistas foram realizadas coletiva ¢
individualmente durante os encontros de planejamento e nos horarios livres entre uma e
outra atividade das professoras. Nio constatamos a realizagdo de projetos ou eventos. Nio

h4 uma representacio de pais embora alguns se mobilizem isoladamente.

1.2 A escolha da profissdo

Sem duvida alguma, escolher uma profissio ¢ algo extremamente dificil, sem

falar da realidade neoliberal em que estamos inseridos.

A complexa escolha por uma profissdo, torna-se ainda mais complicada,
quando nio é subjetiva e sim algo imposto por pais e/ou familiares, um dado de

fundamental importincia a ser analisado e investigado.

No ingresso para o Curso Normal, a professora A relatou que a mae sempre a
apoiou, mas o pai achava que ela iria morrer de fome. Optou pelo magistério, porque
sempre gostou. Aos nove anos ja dava aula em casa para seus colegas da rua e se "sentia
muito bem, pelo simples fato de ensinar algo a alguém', tem curso superior e
especializagdo na area de Educagio. A professora B também falou da presenca do ensinar
na infincia, nas brincadeiras infantis, quando optou pelo Curso Normal, seus pais ndo

tiveram grandes reagdes, "aceitaram numa boa". Esta professora possui apenas o Curso

Normal.

Ja a professora C, os pais tinham aversdo ao Curso Normal e ndo queriam que
sua filha o fizesse, mas por uma ironia da vida, na entrada para o ensino médio, ela
concorreu a um curso técnico no Cefet e a0 mesmo tempo ao Instituto de Educagdo do Rio
de Janeiro. Passou nos dois, s6 que no Cefet, ficou aguardando o desempate ¢ ndo foi
classificada porque tinha idade inferior ao candidato que disputava a mesma vaga. O pai

"muito enfurecido” recorreu a Justiga para ver se conseguia a vaga para a filha e enquanto
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ndo saia a resolucdo da Justica, ela foi estudando no Instituto e nele terminou o ensino

médio. Atualmente faz o curso superior em Pedagogia na Uerj.

1.3 A entrada e a permanéncia na profissio

Segundo Huberman® ha diversos estudos empiricos que falam de um periodo de
"sobrevivéncia" e de "descoberta" nos primeiros anos de ensino. Define como aspecto de
"sobrevivéncia", 0 que chama também de "choque do real", a confronta¢fio inicial com a
complexidade da situagdo profissional. No nosso caso, a realidade das professoras do
primeiro segmento do ensino fundamental: a pouca ou nenhuma relagio entre teoria €
pratica oferecida nos cursos de formagio, o distanciamento dos ideais politicos de educagdo
a realidade cotidiana das escolas, a falta de um plano de carreira, a desvalorizagio e

deteriorizagio do trabalho do professor.

Em contrapartida, aborda o aspecto da "descoberta", que traduz o entusiasmo
inicial, a experimentagio, a exaltagdo por estar, finalmente, em situagio de
responsabilidade (ter sua sala de aula, seus alunos, sua relagio com os pais). Interessante
ressaltar que nfo s6 essas professoras selecionadas, mas o quantitativo geral de professoras
entrevistadas, relataram esses estagios iniciais da profissio, lembrando do passado para
falar do presente. Ainda, segundo este autor, esses dois aspectos (o da sobrevivéncia e o da

descoberta) sdo vividos em paralelo e é o segundo aspecto que permite suportar ¢ primeiro.

A entrada, bem como a permanéncia na profissdo, depende da escolha pela
profissio professor, o que leva consegilentemente a atuagdes diferenciadas no contexto

escolar.

Apesar das professoras A, B e C terem optado e entrado para o magistério por

¢ Huberman, op. cit:
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caminhos diferentes, ambas permanecem na profissdo com os mesmos ideais, ora antigos,
ora renovados pelo cotidiano. Para a professora A, por exemplo: exercer o magistério esta
na alma, as pessoas da familia sempre colocaram : “Ah, como € que vocé agiienta o dia
inteiro essas crrangas falando no seu ouvido ?” E ela sempre respondeu: “Eu gosto dessas
criangas falando no meu ouvido, sinto falta quando ndo escuto esses barulhos, essas vozes
[...]”. Considera seu trabalho importante pela agdo politica que desempenha junto aos seus
alunos. Acredita que um dos principais papéis do professor na atualidade é o posicionar-se

coerente e eticamente.

A professora B, que ministra aulas para uma turma de criangas com
necessidades educativas especiais, falou do prazer que encontra diariamente, o que faz

certamente com que ela permanega na profissao:

Eu tive um aluno que s6 fazia bolinha, nio escrevia nada, bolinha, bolinha, um
ano, dois anos, s4 bolinha, um dia e cu ja estava acostumada com as bolinhas
dele, todo mundo estava escrevendo seu nome e entdo, ele chegou pra mim e
disse: “escrevi 0 meu”, como sempre ele me dava, como sempre eu olhava e
retornava para ele, nesse dia cu vi um A, perguntei: “quem fez isso 77 ele; “eu”;
“voce fez o seu nome? ” ele respondeu: “foi” [...]. Peguei o papel sai pela escola
mostrando pra todo mundo, eu dei um valor imenso pra aquele A, pois eu sci o
sacrificio que foi fazer aquele A, mas de repente para um outro professor de que
vale um A; fazer esse escindalo todo por causa de um A? Eu fiz e é esse prazer
que me faz continuar aqui, fazendo o que fago.

Ambas se queixaram da falta de respeito, de valorizag¢do que ha na sociedade e

na propria familia com relagdo a profissio que elas desempenham.
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2. Os desafios da profissiao

'- pomue ttnhn chegado a pmmerm
£ o sol, finalmente, depois de
um inverno Iongo e frio, brilhava,
alegre, no céu.
- Eu hoje estou de bem com a vida
- ele disse. - Quero ser bonzinho
pra todo mundo... |
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A atuagio dos professores, sem divida alguma, esta muito diferente daquela do
inicio do século passado, ndo so pela forma como ela esta organizada mas também pelos
seus agentes. O publico que se adentra nas escolas municipais também mudou. A
professora C colocou que: "[...] lidamos hoje com uma camada da populagdc que no
sabemos ainda nem como lidar, essa que esta hoje dentro de sala de aula é uma populagio

nova [...] eu tenho alunos aqui na sala que sdo miserdveis, que mal tém o que comer e vestir

[.]"

Mudangas politicas, sociais, culturais e ideologicas transformaram esta

profissdo que se pudesse ser resumida em uma palavra, esta seria; EXAUSTAO.

O que mais nos surpreendeu na pesquisa de campo foi a questio da
intensificagdo do trabalho das professoras. Falta tempo até mesmo para que elas possam
pensar sobre o que estdo fazendo. Outra questdo € o empobrecimento do professor, ocorrido

nessas trés tltimas décadas, como deixa claro o relato da professora B:

A pressio politica desvaloriza o professor, porque abaixa sua auto-estima, faz
com que fique cada vez mais pra baixo, desanimado, deixando assim de lutar,
para eles € muito cdmodo, é bom [...] eles estdo massacrando o professor, tirando
todo espaco que ele tem para conversar, se organizar [...] porque cada um fica
deniro da sua sala com o seu mundinho, com uma viseira, se descabelando 14
dentro [...] entdo o professor estd sozinho, est4 sem voz e ndo tem um espago de
reflexdo para discutir essas questdes, o professor também ndo tem dinheiro, cle
esta adoecendo, ficando pobre, o professor que era aquele mestre tdo pomposo,
que se vestia bem; se veste mal, ndo pode ir ao dentista, ndo pode fazer lazer ¢
nem comprar livros.

Como garantir ou até mesmo desejar que a educagio tenha uma “certa
qualidade” se, na realidade, s¢ se pensa em garantir o quantitativo de alunos na escola e que
0s mesmos sejam aprovados ? Nio hé propostas que revitalizem a atuagio dos professores e
nem sequer falam sobre isso. A professora C colocou que: “[...] quando o aluno ¢ aprovado
(agora todos sdo aprovados) o mérito foi do aluno, agora se, porventura, ele & reprovado, o

problema é do professor.”
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Varios sdo os desafios por que passam as milhares de professoras do primeiro
segmento do ensino fundamental da rede municipal de ensino do Rio de Janeiro, tragaremos
a seguir alguns dos aspectos mais evidenciados na nossa pesquisa € que ja retratam um

pouco os caminhos tortuosos dessas professoras em busca de suas autonomias profissionais.

2.1 Ser mulher professora

A discussdo em torno da feminizagio do magistério é sem duvida bastante
complexa. Vale ressaltar que no final do século XIX, algumas correntes de pensamento,
propurtham que havia diferengas “naturais” entre homens e mutheres. E que as mulheres,
por sua constitui¢lo natural, cabia socializar as criangas, como parte de suas fungdes
maternas. Foi facil admitir que a educagio das criangas estaria melhor cuidada nas maos de
uma mulher, a professora. Logo, a fungfio de mée na familia era estendida a escola pela

pessoa professora.

O conceito de vocagdo foi muito usado para legitimar o crescente aumento do
numero de mulheres que ingressavam no magistério. Em nome da natureza feminina ¢ de
sua vocagdo natural, as mulheres se adentraram no magistério, ja que era vista pela
sociedade, como profissdo adequada para o seu sexo; o papel que lthes era exigido na escola

era o mesmo que thes era imputado na familia.

A entrada para o magistério também possibilitava a conciliagdo dos trabalhos
domésticos com o trabalho de professora, os horérios de trabalho na escola nio prejudicava

seus afazeres domésticos.

O magistério, enquanto profissio pouco rentivel, afastava os homens que
deveriam prover o sustento da familia. No caso das mulheres, estas poderiam exercer uma

profissdo mal remunerada, ja que ndo lhes cabia a responsabilidade de “chefes de familia”,
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Entre o inicio do século XX e meados dos anos cingiienta, as professoras
ocupavam uma posi¢io invejavel na escala social. Casar com uma professora era aspiragio

suprema de muitos homens, seu “status” era semelhante a dos militares.

As condigdes de trabalho no mundo, ndo s6 no Brasil, mudaram
significativamente nessas trés ultimas décadas. Como a escola funciona de acordo com os

ditames sociais, ela e os seus agentes também mudaram.

A mulher desempenha hoje um papel social bem diferente daquele
desempenhado nos séculos passados. As professoras A e B colocaram que sdo atualmente

as “chefes de familia” e que suas rendas sdo a unica fonte de sustento.

Verificamos através da pesquisa que a partir da década de setenta, as mulheres
buscavam o magistério para alcangar mais rapidamente um posto de trabalho, apesar do
excesso de atividades, das mas condigdes materiais das escolas e do desgaste da profissio.
Na atualidade, o magistério, para a grande maioria de professoras, ainda é uma das poucas

profissdes no Brasil que oferece uma certa estabilidade financeira.

Ndo € sb a estabilidade financeira que as fazem resistir aos desafios da
profissdo, porque mesmo entrando nela com esta intengfo, as professoras, como nos disse a
professora B : “se estdo nessa sO para ganhar dinheiro, ndo ficam, s3o muitas as professoras

que desistem” .

A afetividade € um dos instrumentos que ajuda a superar as adversidades do
cotidiano e diferencia a classe de outras profissdes. Ha uma proximidade implicita na
profissdo, ja ha varias décadas, a questdo matemal, que esta no carater feminino: o cuidar, o
afagar, o proteger, o educar. SO que este cuidar tem-se configurado de uma outra forma, é
um cuidar respensabilizando-se, orientando, com um COompromisso com o oufro ser
humano. Talvez, por isso, algumas professoras, apesar de ndo ter escolhido a profissdo,

encontraram seus caminhos e ainda permanecem nela, apesar das circunstancias.

Foi possivel perceber na descrigio das caracteristicas das escolas das
professoras selecionadas, que os alunos com que elas lidam sdo oriundos, em sua grande

maioria, de familias de baixo poder aquisitivo, levam uma vida dificil, marcada pela
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privagio de bens materiais e lutam pela sobrevivéncia. Quanto a relagdo de afeto que

mantém com seus alunos, as trés professoras apresentaram representagdes diferentes. De

acordo com a professora A:

No municipio falta o essencial, muitas das minhas criangas nio tcm caderno, nem
lapis, alguns professores falam: “Ah, isso nfo impede uma crianca de aprender”,
realmente ndo impede, mas que ela vai se sentir muito pior do que as outras, ¢la
vai. Tem ainda a balela de que “uma crianga descalga, com um lpis no bolso €
capaz [...]”, ela ¢ capaz, ndo tenho ditvida disso, mas ela vai othar para os lados ¢
vai sempre se sentir menor ¢ dizer como ja escutei ; “que porcaria que ¢u sou, rio
tenho aceso a nada”. Na minha turma nenhuma crianga fica sem cademo ou sem
lapis por exemplo, eu converso com os pais que tém melhores condigdes, eles s¢

organizam ¢ compram o material.

Para as professoras B e C a relagio de afeto é evidenciada pela auséncia da

familia na educagdo de seus filhos:

O professor ¢ mais que uma mie, muito mais que uma avé amiga, vocé percebe
as dificuldades deles, tenta corrigi-los. Eu também trabatho com a Educagdo
Infantil a tarde, eles vém pama ci que nem nasceram, no tem limites, nfo tem
nogdo de nada, entio & vocé que da tudo isso pra ele [...], é dificil? E dificil.
Demora ? Demora.

A gente do énsino fundamental perccbe uma auséncia muito grande da familia, na
orientacio da crianga, enquanto ser humano, enquanto individuo. O professor

acaba tendo que desempenhar esse papel, o que sobrecamrega as nossas
responsabilidades, nos preocupamos com ¢ lado afetivo, emocional do aluno [...].

O professor s¢ penaliza por ter essas outras atribuigdes, nunca foi diferente, por
i$s0 que o magistério foi por muito tempo exclusivamenie feminino, por causa
dessa associagdo direta com o instinto maternal da mmlher.

Revelaram que podem conciliar afetividade com profissionalismo, o que nos
faz rever os estereotipos, que foram produzidos ao longo da historia da profissdo, como

também, reconfigurar as profissdes que trabalham com as relagdes humanas.
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2.2 Ser professora executadora

Sempre discutiamos no grupo de pesquisa sobre as formas de controle sobre o
qué e como ensinar (Hypolito, 1997) que tem sido retirado das/os professoras/es, reduzindo
a denominagio de “trabalhadores da educagio” (Louro, 1989)7 a meros “tarefeiros da
educagdo”.

Novoa (1995a) e Kincheloe (1997) abordam essas praticas de racionalizagdo do
ensino que sdo produzidas no exterior do “mundo dos professores”, por tedricos e varios
especialistas. Os professores devem fazer aquilo que disseram para eles fazerem, devendo
ser cuidadosos sobre o pensar por eles mesmos, que eventualmente, pode torna-los
apaticos, porque perdem o interesse pelos aspectos criativos do ensino, os quais os teriam

originalmente atraidos para a profissio.

Varios autores citam esse excesso de controle sobre o professorado ( Pessanha,
1994; Hypolito, 1997, Cardoso,1991; Novaes, 1984, Mello, 1987), inclusive que “o posto
de trabalho € bem definido antes mesmo deles comegarem a desempenhar os seus papéis
(Sacristan, 1995a: 72)8”. O professor que entra pela primeira vez na escola, entra num
mundo social com regras instituidas que lhe sdo, em certa medida, estranhas e com as quais
pode estar até em desacordo, mas como nos disse a professora C “de uma forma ou de

outra vocé tera que exercé-las, querendo ou ndo, é uma coisa inerente & profissio”.

As professoras do primeiro segmento do ensino fundamental sio trabalhadoras
incansaveis, enfrentam de modo angustiante as duras condiges de trabalho no seu dia-a-
dia, sio consideradas meras executadoras de suas fungBes. Freqiientemente os seus
superiores, obrigam a fazer preenchimentos de fichas, relatorios, avaliagdes, que as levam a

gastar mais tempo com essas tarefas do que consigo préprias, pois que sdo horas, fins-de-

? Citagfio retirada do livro de Hypolito (1997).
8 SACRISTAN, J. G. Consciéncia e acgdo sobre a prética como libertagdo profissional dos professores. In:
NOVOA, A. (org ). Profissio: Professor. Portugal: Porto, 1995a, p. 63-92.
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semana, feriados prolongados, momentos em que deveriam estar realizando alguma
atividade de lazer ou até mesmo descansando junto a suas familias, rodeadas de papéis,

atendendo ao que supGem ser sua tarefa primordial.

Noévoa (1992b: 24) atribui a submissdo dos professores a pelo menos dois dos

elementos geradores de tensdo e mal-estar entre eles proprios:

Por um lado, a tendéncia para separar a concepcdo da execugdo, isto ¢, a
elaboracdo dos curriculos e dos programas da sua concretizagdo pedagogica;
trata-se¢ de um fendmeno social que legitima a interven¢lio de especialistas
cientificos e sublinha as caracteristicas técnicas do trabalho dos professores,
provocando uma degradacdo do seu estatuto e retirando-Thes margens importantes
de autonomia profissional. Por outro lado, a tendéncia no sentido da
intensificagdo do trabalho dos professores, com uma inflagdo de tarcfas didrias ¢
urna sobrecarga permanente de atividades.

Soma-se a esses problemas apontados por Novoa, o exercicio da atividade com
dupla regéncia, presente na fala das professoras A e B, onde dobram suas cargas horarias
semanais de vinte e duas horas e meia para quarenta e cinco horas e esse processo de
“dobra”, que € historicamente recente, nio conta depois financeiramente nem como tempo

de servigo em suas aposentadorias.

Pressionadas pela solicitagdo de execugdo de projetos alheios, pelo controle
exercido sobre seu trabalho e por salarios nem um pouco satisfatorios, as professoras

encontram-se estressadas, cansadas € impotentes.

A profissdo agrega, ja de longa data, diferentes conhecimentos e habilidades
que sdo exclusivas da profissdo. Sfo inimeras as atividades que as professoras tém que
desempenhar no seu dia-a-dia, tornando-se desafios, e geralmente, essas professoras criam

estratégias para enfrentar esses desafios.
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3. As “cores” assumidas pelas professoras

Logo que saiu de casa, o Camaledo encontrou o professor Pernilongo :
— Bom dia, Camaledo ! Mas o que é isso, meu irmao ?

Por que é que mudou de cor ? Essa cor nao lhe cai bem ...

Olhe para o azul do céu. Por que ndo fica azul também ?

Na pracinha da floresta, vinha o senhor Louva-a-deus com a sua
familia : — Bom dia, Camaledo ! Que cor mais escandalosa !
Parece até fantasia pra baile de carnaval ...

vocé devia arranjar uma cor mais natural ...

Vocés agora ja sabem como era o Camaledo. _

Bastava que alguém falasse, mudava de opiniao. Sy -
5 Ficava roxo, amarelo, ficava cor-de-pavado. L

Ficava de toda cor. Nao sabia dizer NAO.

Ilustragio 3
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Ferreira (1999), expde alguns periédicos do Jornal do Brasil no seu livro, que

retratam a representagdio dos diferentes papéis ("cores”) assumidos pelos professores:

Verdadeiro realizador da grande obra da educagiio tem o professor o seu mais
elevado lugar dentro das camadas sociais de todos os povos que atingiram o grau
mais alto de compreensiio ¢ de cultura. (grifo do autor, JB, 15/10/1947 ; 6)

O mestre, essa personagem continuadora dos sanfos € bons principios do mundo
[...]. Em todo mestre existc algo dc transcendental, de iluminoso, de vibrante. Sua
figura que nos apresenta desde os primeiros dias da infiincia, figura principal de
nossas preocupagdes infantis, gente que nos transmite nos caracteres da escrita as
primeiras emog@es da leitura, pessoa diferente das demais dentro do nosso mundo
irreal de crianca, tem sempre um pouco de Anjo e um pouco de Deus [...]. (grifo
do autor, JB, 15/10/1950 ; 6)

Essa nobilizante missdo comparada a um auténtico sacerddcio ndo deve deixar de
ser recordada [...] agrada-nos comparar o magistério ao sacerddcio em ambos o
espirito deve preponderar. Em ambos a vocagio deve se sobrepor a0s interesses.
Em ambos o egoismo deve ser dominado pelo altruismo. (grifo do autor, JB,
15/16/1952 : 5)

Ao professor eram atribuidas a imagem de Santo, Deus e Anjo, uma riqueza de
significados que permitem, entre outras possibilidades, a relagio entre a imagem do
professor e a imagem de um ser espiritual que exerce o oficio de mensageiro entre Deus ¢

os homens ou ainda a imagem de uma pessoa bondosa, caridosa e virtuosa.

A capacidade de sacrificar-se aparece como um dos pré-requisitos da profissao,
esta quase sempre atrelada ao sacerdote e s suas qualidades, opgio de quem possui “dom”,

“vocagio”, é capaz de se sacrificar e estd pronto para cumprir uma missdo respeitavel.

Os professores sempre estiveram presos aos ditames externos, primeiramente

pela Igreja e, depois pelo Estado, os dois grandes mediadores da profissdo docente.

Na atualidade, o professorado sente-se desvalorizado na tomada de deciso,
tanto na dindmica institucional, pela gestio educacional, quanto pelas Politicas

Educacionais descontinuas. Expressaram esse sentimento o tempo todo nas entrevistas.
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Aliada a toda essa pritica de racionalizagdio do ensino, criada por varios
especialistas, estd a atual politica de ensino da rede municipal: o sistema dos ciclos. Em

seus depoimentos as professoras explicitaram:

Alguns estudos foram feitos e as criancas estio sendo agrupadas por idade,
criangas de seis anos juntas, criangas de sete anos juntas, ¢ por ai vai, a atual
politica dos ciclos visa minimizar os dados estatisticos, como também, nio
importa a maturidade dele, ele tem sete anos tem ficar com o grupo da idade dele,
nio importa a prontidio dele. Quer pior, se uma crianga chega do norte por
exemplo com nove anos de idade, vai pro sistema de aceleracdo, junto com
criangas repetentes de nove, <oz, quatorze anos, criangas que minca pegaram num
lapis. Uma coisa implantada em todas as escolas de uma s vez, sem maiores
plancjamentos ( depoimento de vdrias professoras).

Todas as professoras selecionadas queixaram-se das medidas tomadas pela
Secretaria de Educagio do Municipio. Isso deprime, desorganiza e desarticula toda e

qualquer interagdo entre os proprios professores ou com seus alunos:

E uma coisa que reflete diretamente no nosso trabatho, imagine s6, um professor
pegar uma turma de trinta a quarenta alunos e vérias criancas que nio sabem ler
nem cscrever. Esse lado da politica dos ciclos estd sendo uma coisa muito
complicada e por outro lado esti deixando de ser prazercso, pelo excesso de
atribuiges [...] os professores estdo insatisfeitos, deprimidos, sfo muitas as
questdes que estdo denegrindo a imagem dos professores, ndo sé do ensino
fundamental. Ter ou manter qualquer interagfio/media¢do com os alunos e/on
professores estd praticamente impossivel ( depoimento da professora C).

E no momento em que mais precisam, talvez, lutar por melhores condigtes
salariais, sd3o assoladas por imimeras tarefas como relatou a professora B: " as professoras
na atualidade atuam como psicologas, enfermeiras, onde agem por intuigio e nio por
formagdo”, e ainda sdo mulheres-professoras-esposas-mies-donas de casa. (Cardoso,
1997y

? Expressdo citada no singular no livro de Hypolito (1997 : 70).
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E todas essas exigéncias dificultam a partitha de experiéncias e a reflexdo
coletiva sobre a aglio pedagogica, onde o professor desloca a autoconsciéncia de classe para
apenas o exercicio da agfio pedagogica, constituindo o espago escolar, modernamente, um

espago de desencontro.

Como citado no capitulo antenior, a intensificagio é com certeza um marco,
talvez ndo s6 do trabalho das professoras, mas das varias instdncias de trabalho em nosso
pais. E essa intensificagdo esta ligada a politica neoliberal, que gera, por conseqiiéncia, o
individualismo crescente. O posicionamento, a atuagio pedagédgica estd sempre sendo
influenciada por essa politica, que contribui para uma redugio da autonomia das

professoras.

Todavia, para a professora B, o processo de racionalizagdo e de controle sobre
o trabalho das professoras, “n#io ultrapassa a porta da sala de aula” As professoras
selecionadas sdo autdnomas na a¢do pedagogica e vibram com os resultados obtidos com os
seus alunos, seguindo o caminho da “contramio” que tiveram que tomar para se realizarem

profissional e pessoalmente.

Infelizmente, a grande maioria das professoras que fizeram parte da pesquisa,
estdo perdidas, desoladas, sem perspectivas, sem terem ou criarem alternativas de

revitalizagdo pessoal e profissional.

Ancorada a esse mundo complexo de crengas, valores e imposigdes, esta a agdo
autbnoma dos seres, aqui representada pelas professoras, que sio obrigadas a assumir,

diferentes cores, nesses processos de ser ¢ estar da profissio.

3.1 Graus e condic¢des de autonomia

Um dos critérios que nos levou a selecionar essas trés professoras foi o fato de
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elas declararem ser compromissadas com a formagdo da cidadania de seus alunos, como

nos disse a professora A:

Considero meu trabalho importante pela relagio politica que desempenho. Eu
quero que o meu aluno cresga consciente do scu papel na sociedade, so assim o
nosso pais pode mudar. Se todo dia vocé faz eles pensarem sobre as questdes do
mundo, da nossa comunidade, eles podem e poderdo agir melhor. Sempre falei de
politica, de cidadania, de uma forma sutil, alguém tem que conversar isso com
eles, acho que esse € o papel do professor: despertar.

E esse compromisso que norteia suas atuagdes, € ele que as inquieta e as leva a
se aprimorarem, a buscarem novas alternativas de ensino. E ele que as faz serem antes de

tudo, professoras extremamente responsaveis.

Eu procuro fazer um bom trabalho. Fico deprimida quando ndo consigo. Nio fico
um fim de semana sem pensar nas crian¢as, fage muita coisa em casa, portE;ue cu
sei que é importante pra eles, nfo pro sistema, me preocupo com eles. E uma
troca, quando estou meio desanimada, eles levantam o meu astral, eles tém essa
magia, hi um envolvimento (depoimento da professora B).

Ha uma responsabilidade ética no exercicio da profissido, ética enquanto ética
universal do ser humano (Freire, 1997), que inimeras vezes nem € percebida, tdo pouco
falada e exemplificada por aqueles que sdo formadores desses professores. Esse é um valor
que faz a diferenca, quando falamos dessas professoras. E a autonomia é desenvolvida pela
histéria pessoal de cada uma delas, desses valores representados nos seus depoimentos, que
ndo envolvem apenas os elementos pessoais; implicam a relagdo com o0s outros, com o

ambiente externo.

O sentido pessoal de autonomia apresenta maior intensidade em momentos
cruciais da vida de uma pessoa, em situagdes dificeis, momentos de viragem, de tomada de
decisdo. E no modp como a pessoa enfrenta as dificuldades e aproveita as oportunidades
que se discerne e se pde a prova o grau de autonomia. Que elementos compdem a estrutura

da a¢do autdnoma ?
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Algumas pessoas sdo (ou julgam que sdo) mais autOnomas que outras. A
autonomia ndo pode considerar-se em termos dicotdmicos, ter ou ndo ter autonomia. Ha
graus de autonomia. Varia em ‘terrnos de autocontrole, maior ou menor prudéncia,
integridade, autenticidade e autoconfianga. Neste sentido, a autonomia compde-se de

individualidade, capacidade de auto-selegdo, autodeterminagéo e leis internas ao sujeito.

Na perspectiva apresentada por Sanches (1995), a autonomia comporta
dimensdes de ordem pessoal, relacional e social que se interagem entre si: relagdo da
pessoa consigo mesma, capacidade de atuar de forma independente e relagdo dos
individuos com os outros. No quadro da péagina seguinte, sintetizamos o0s principais
componentes que constituem as condigdes pessoais da autonomia. Competéncia critica,
autocontrole e reflexdo critica emergem na complexa interagdo dessas dimensdes. Através

dessa interagio se desenvolve, expressa e condiciona o exercicio pleno da autonomia.

A nogdo de competéncia implica sentido de eficacia, no qual se insere a
capacidade de conceber finalidades proprias e ser capaz de atuar de tal modo que elas se
possam realizar. Quando a professora A conversou com os pais sobre a falta de material de
alguns de seus alunos, ela usou essa nogio de competéncia, ndo esperou que os pais
daqueles alunos ou a propria escola resolvessem aquela questdo, ela mesma poderia

resolver, junto ao grupo de pais.

No mapa cognitivo da autonomia, tem lugar central o conceito de consciéncia
de si como pessoa. Como conceito nuclear, agrega o conhecimento de si proprio; a auto-
estima, em termos de sentimentos € valor pessoal; e ainda, o sentido de competéncia, como
consciéncia de ser autor dos efeitos desejados, de autonomia para fazer bem o que decidiu
fazer. Ser autdnomo requer também a capacidade de agir em fun¢io do autocontrole, de
gerir € avaliar os impulsos pessoais. Esta relagdo estreita entre competéncia e auto-
regulacio ¢ fundamental Uma pessoa autbnoma, regula-se a si propria e isso exclui a
dominagdo por outros e pelos proprios impulsos. A professora B ndo teve duvidas ao expor
para toda escola, o sacrificio do seu aluno, de escrever o préprio nome, apds tantos anos de
trabalho, mesmo sabendo que as outras pessoas da escola iriam ridiculariza-la. Portanto, é
0 seu eu que se interpde e medeia estas influéncias. Mas este eu ndo é mais do que 0 eu

humano competente, o ser humano que adquiriu a capacidade de produzir efeitos
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intencionalizados [...]. Sem competéncia ndo ha eu e, sem eu, ndo pode existir auto-

regulagiio (Sanches, 1995).

Condi¢des Pessoais da Autonomia

INDIVIDUALIDADE » Sentido de identidade pessoal.

POSSE DE SI-MESMO e Ser scnhor(a) da sua pessoa.

AUTENTICIDADE PESSOAL GLOBAL » Valores, ideais, gostos, opinifes e principios morais
proprios.

AUTENTICIDADE E INDEPENDENCIA « Oposigio ao conformismo ¢ manipulagdo em relacdo a

MORAL outras pessoas.

SENTIDO DE RESPONSABILIDADE + Anilise racional das opinides e idéias pessoais.

INTEGRIDADE » Escolha do estilo de vida pessoal, idéias politicas ( ou

outras ) em coeréncia com os seus ideais e interesses.

s Mudanca de convicgdes ou opinides em funcio de
razes pessoais, sem ansiedade ou sentimentos de
culpa.

AUTOLEGISLACAO » Racionalidade da vontade pessoal, legisladora, awtora e
sujeito da lei interna da pessoa.

AUTODETERMINACAQ o Desenvolvimento pessoal ( ndo hi criacdo ex-nichilo
da autonomia), através do hibito da reflexio racional e
uso da autocritica.

A autonomia consubstancia, a0 mesmo tempo, a competéncia para agir € o
autocontrole. Por outro lade, o autocontrole implica o exercicio da reflexdo critica, uma
dimensdio que aprofunda a conotagio da autonomia. O mapa da autonomia é
simultaneamente cognitivo e social. E na interagio reguladora das influéncias externas e

internas que resulta e se gera 0 eu competente e autdnomo.




”

3.2 O pensamento reflexivo critico

Nio é de hoje que se fala da urgéncia e necessidade do professor ser um

profissional reflexivo. Sdo inimeros os autores da Educago que abordam este conceito.

O exercicio do pensamento reflexivo, enquanto idéia de que o professor possa
desenvolver a sua capacidade reflexiva sobre sua propria agdo ¢ um dos valores que

norteiam a a¢do pedagdgica autdbnoma, condi¢io sine qua non da autonomia profissional.

Pensar é comegar a mudar. Todo ser, porque ¢ imperfeito é passivel de
mudanga, de progresso e de aperfeicoamento. E isso s6 é possivel a partir de uma reflexdo
sobre si mesmo ¢ sobre suas a¢des. Quem ndo reflete sobre o que faz acomoda-se, repete

erros € ndo se mostra profissional.

No caso das professoras, isso assume conotagdo mais grave. Elas lidam com
gente, com a formag&o de criangas, que podem ser afetadas por uma conduta inadequada e
por conceitos erroneos. A professora que reflete sobre sua pratica, nunca se satisfaz com
ela, jamais de julga perfeita, concluida, sem possibilidade de aprimoramento. Paulo Freire
declara de forma objetiva que faz parte da natureza prética do professor a indagacio, a
busca, a pesquisa e que uma das tarefas primordiais do professor néo é apenas ensinar os
contetidos mas também ensinar a pensar certo. E uma das condi¢Ges necessarias para pensar

certo é “ndo estarmos demasiadamente certos de nossas certezas (1997: 29-30) ™,

A professora B declarou que fica muito triste quando menosprezam sua
profissdo e quando a chamam de “professorinha”, para ela esse é um conceito que “vem 14
de tras da histéria”, porque néo consideravam o professor um profissional. Hoje ela e outras
professoras participam de um “monte de seminarios, de cursos de aperfeigoamento™ e néo €
porque ¢la tem apenas o Curso Normal que nio é capaz ou que nio deve melhorar o seu
trabalho. “Levamos o nosso trabalhe muito a sério, somos profissionais sim, profissionais

da educagdo™.
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A atuagdio critica das professoras, que pressupde o pensar certo, envolve o
movimento dinidmico, dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Na formagéo
permanente ( o que seria o ideal) das professoras, o momento fundamental é o da reflexio
critica sobre a agdo pedagégica. E se pensando criticamente na agdo de hoje ou na de ontem
que se pode melhorar a proxima. Quanto mais me assumo como estou sendo e percebo a ou
as razoes de ser de por que estou sendo assim, mais me torno capaz de mudar (Freire, 1997

43-44). E hoje mais do que nunca, ndo atualizar-se € estagnar e ate retroceder.

A reflexdo critica orienta a a¢io mas também exerce um efeito libertador do
controle externo. De que modo ? Possibilitando a desconstrugfo e reconstrugio da agdo em
novos quadros de referéncia; privilegiando o pensamento divergente, o confronto entre
concepgdes, originando uma mudanga de perspectiva. A reflexdo, descortina as razdes
fundamentais da agio que se pretende realizar. Que razdes me levam a desejar atuar deste

modo ? Por que € que fago o que fago ?

O sentido de competéncia resulta de um processo de experiéncia na profissio,
que se atinge quando se € capaz de exercer a reflexdo critica e de se optar por um

posicionamento avaliativo em relagdo aos proprios desejos e agdes.

A experiéncia ressignifica a profissdo quando se esta nela por opgiio e por se

ter determinados valores e virtudes que condizem com a agdo pedagogica correspondente.

A professora A tem dezessete anos de experiéncia no magistério, trabalhou em
instituigdes particulares, mas disse estar se realizando profissionalmente somente agora na
direcdo de uma turma da segunda série do primeiro grau, ja tentou outras atividades

profissionais, mas ndo conseguiu exercé-las plenamente, nos disse que :

Mudei muito desde o inicio da profissdo, rcalmente eu sou outra pessoa [...].
Nesse grupo eu encontrei uma garra muito grande, eles tém forca, que vem dos
pais, os pais estio muito presentes; as criangas contam com o apoio dos pais, os
pais estdo sempre na escola, sempre que chamamos eles atendem e valorizam
muito o meu trabatho.
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E em sua atuagio de dezessete anos de magistério que essa professora avalia os
elementos centrais da representagdo social que os pais de seus alunos sempre tiveram.

Nessa turma € uma representagio forte e sélida.

A professora B e C nunca trabalharam na rede particular de ensino. A
professora B tem dez anos de magistério, com base em sua experiéncia com os alunos das
camadas populares ¢ dos alunos com necessidades educativas especiais, ela tem claro

quanto a figura do professor é importante para o aluno:

S6 a escola trabalha com eles. Em casa a familia nio tem condigdes de ensinar. A
maioria dos pais ndo sabe ler ¢ escrever. Sou o centro de tudo para eles. Na turma
das criancas com necessidades educativas especiais, 0s proprios pais ndo aceitam
scus fithos como sdo, as dificuldades sdo muitas, mas o retorno deles é o que mais
Importa.

A professora C apesar de ter apenas cinco anos no magistério, relatou que;

Eu reflito o tempo todo a minha pratica ¢ vejo colegas também assim. Buscam
novas alternativas, outros caminhos, estio se profissionalizando. O professor ja
ndo faz mais caridade, ele estd em sala de aula porque tem uma fungiio especifica,
tem uma responsabilidade especifica ¢ tem que cumprir. Hoje vocé ndo est4 mais
cuidando, vocé estd educando, uma dicotomia que atrapalha muito o nosso
trabalho [...] € preciso haver uma mudanga geral, tanto na visio do professor,
enquanto profissional, quanio no papel que a escola estd desempenhando,
enquanto essas questdes nio forem clucidadas, a escola vai continuar no escuro
que ela esta hoje.

Na Figura 1 indicam-se as caracteristicas que definem a articulagio entre

pensamento reflexivo critico e a agdio pedagdgica autonoma. Da sua coeréncia resulta a

autonomia profissional.
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AC[}O PENSAMENTO
PEDAGOGICA REFI:EXIVO
AUTONOMA CRITICO
- Competéncia pedagogica e cientifica. - Reflexio critica, problematizadora.
- Tomada de decisdo reflexiva. - Pensamento divergente e autoavaliativo.
- Competéncia critica. - Reflexio pro-ativa.
-  Fundamentacdo pedagogica e - Reflexio da acdo pedagogica.

Fundamentagio das preferéncias pessoais.

epistemologica para agir.
Clarificagdo das teorias pessoais de ensino.

I - Independéncia processunal.

Figura 1l
Autonomia Profissional como coeréncia entre o Pensamento Reflexivo Critico ¢ A¢fio Pedagégica

3.3 Niveis e fases da autonomia profissional

Na fase inicial do percurso pessoal, a pessoa comeca a ser influenciada pelos
referentes mais significantes até ser capaz de instituir as suas proprias regras de agio.
Talvez a professora C, se tivesse conseguido a vaga no CEFET, por vontade dos pais e nio
por vontade propnia, demoraria mais tempo para se realizar como pessoa e
profissionalmente. Pude acompanhar colegas na graduagdo que como a professora C,
fizeram o ensino médio e/ou cursos de graduagdo em outras areas, também por vontade dos

familiares, que apds concluirem seguiram o caminho da Educagdo por vontade prépria.

Exemplos deste tipo de heteronomia encontram-se na familia como circulo de
influéncia dos pais relativamente & crianga e no circulo referencial dos colegas e amigos em
relagdo aos jovens. De modo andlogo, também se encontram fases (¢ momentos) de

heteronomia no percurso de desenvolvimento profissional dos professores, no modo como
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o professor se referencia em relagiio aos colegas da escola, & dire¢dio ¢ ao sistema

educativo, por exemplo.

Para Sanches (1995) ser professor autdnomo nédo obriga ser diferente dos outros
professores, mas implica, sem divida, no exercicio da reflexdo critica sobre se deseja
continuar a regular a a¢do profissional em fungio de padrdes, principios e valores que s@o
de outros, ou se, pelo contrario, prefere tomar decisdes pedagdgicas em fungio da reflexio
critica, tornando seus os saberes, provenientes embora da experiéncia de outros,
encontrando caminhos alternativos, construindo a sua individualidade profissional. Em
suma, na medida em que o professor exercita sua capacidade de reflexdo ao nivel da
competéncia critica, podera atingir graus cada vez mais elevados de autonomia, como
demonstrado na figural, onde se sintetizou a relagio entre agio e pensamento pedagdgico

autdénomo.

Para resolver alguns problemas tipicos de quem inicia a sua carreira
profissional, o professor principiante tenta, por vezes, imitar as agles pedagogicas dos
professores mais experientes, acreditando que essas praticas funcionam e sdo eficazes
(Sanches, 1993). Contudo, se o professor continua a seguir praticas que nic s3o as suas,
adotar as rotinas pedagdgicas dos professores experientes, fechando e estreitando o seu
repertrio a outras agdes possiveis, ele ndo desenvolve as potencialidades da sua autonomia
profissional, nem alarga, de forma coerente e sistematica, o seu campo de agdo pedagogica.

Continua a situar-se ao nivel de uma autonomia basica profissional (Ver figura 2, a seguir).

O professor pode fazer uso da sua capacidade de reflexividade critica apenas
sobre 0s meios € ndo sobre os fins a atingir. Pode estar interessado em experimentar outras
metodologias de ensino, saber como usar, com eficicia, mas sem se debrugar
reflextvamente sobre os efeitos educativos que poderdo ter sobre os alunos. Trata-se de uma

autonomia que se circunscreve e autolimita no que se refere aos meios.
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AUTONOMIA BASICA

Conhecimento
profissional

Partilha
AUTONOMIA PLENA | coletiva
de saberes

pedagbgicos

Profissional

Figura 2

FASE 1

Repertorio minimo de competéncia
profisstonal.

Priticas de heteronomia: imitagio de
modelos pedagogicos.

Enfase na improvisacfio.
Aprendizagem por ensaio € erro.

Desenvolvimento da anto-eficicia
para ensinar,

Conhecimento pritico fundamentado
em critérios pragmaticos.

FASEII

——

Refiexividade critica sobre as agies
pedagégicas.

Autoconhecimento do modo pessoal
de ensinar: competéncia critica.
Producdo dos efeitos desejados nos
alunos.

Experimemacdo de alternativas
pedagégicas.

Realizagdo das finalidades
profissionais pessoais.

Conscientizagio das necessidades de
atualizago profissionat.

Uso de vérios modos de conhecer.

Tolerincia intelectual em relagio a
outros modos de saber ¢ de
pensamento.

Construcdo ¢ testagem de teorias
subjetivas de acio pedagbgica.

Contextualizagiio politica, social e
cultural do ensino e da profissio.

Fases e niveis de desenvolvimento da Autonomia Profissional.
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Nesta analise, a autonomia profissional emerge como coeréncia entre
pensamento reflexivo critico e agdo pedagdgica, sé deste modo se pode atingir uma
autonomia profissional plena. Todavia importa notar que o conceito de autonomia plena se
entende como algo sempre inacabado, que se renova e constréi em tempos € espagos
subjetivos. Embora inseridos seqiiencialmente num percurso profissional normal, estes dois
niveis de autonomia : basica e plena apresentam caracteristicas distintas. Enquanto a
autonomia bdsica é “privada” e fechada, a awfonomia plena é “piblica”, flexivel e aberta

ao questionamento das praticas, aos efeitos transformadores da reflexividade critica.

A autonomia bdsica pode tornar-se hegemdnica, isto €, afasta alternativas de
inovagio, restringe-se a uma legitimidade interna, reprodutora dos saberes adquiridos,
fundamenta-se em critérios de funcionalidade pratica, torna-se conservadora ¢ pragmatica.
Em contraste, a autonomia plena expde-se a uma legitimidade interdependente, alargada no
exterior, alimenta-se de uma visdo holistica do trabalho profissional, social e politico,
vivifica-se através de um processo dialético entre o pensamento e realidade; fundamenta-se
num universo axiologico de solidariedade e esta imbuida de uma légica de transformagio

que integra a pessoa € o profissional.

Enfim, a primeira pode conduzir ao isolamento na medida em que representa
uma visdo individualista da cultura de ensino. A segunda estabelece uma relagdo critica
com os saberes, as crengas, as concepgdes € os valores pessoais, relagdo essa enriquecedora

para o profissional.
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4. A diferenca na multiplicidade

Quando o sol comecou
Camaledo resolveu voltar para case

Estava cansado do fongo passelo
e mais cansado ginda de tanto

mudar de cor.

[lustragdo 4

— Por mais que a gente se esforce, ndo pode agradar a todos.
Alguns gostam de farofa. Outros preferem farelo ...
Uns querem comer magd. Outros preferem marmelo ...
Tem quem goste de sapato. Tem quem goste de chinelo ...
E se ndo fossem os gostos, que seria do amarelo ?
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O préoprio camaledo da histéria de Ruth Rocha (1998) ressalta o quanto ¢
importante os gostos, as preferéncias, as diferencas das pessoas, para dar talvez conta nesse
universo espléndido de ter sempre alguém que nos complete, que tenha afinidade com

nossas idéias ou tdo diferente que preencha os nossos vazios existenciais, engrandece € nos

faz ver outras dimensdes.

Por isso selecionamos professoras diferentes, para falar do quanto sdo
importantes o respeito as diferengas humanas, da valorizagio de todo e qualquer potencial
humano e, por isso também, colocamos na introdugio desse trabalho que ndo ha formulas
para uma agdo pedagdgica mais plena, ha sim sujeitos em constru¢do, em movimento, com
suas proprias historias de vida, que da margem a explorarmos a multiplicidade de atores na
profissdo professor ¢ nos faz perceber o quanto somos capazes, cada qual com suas

caracteristicas, de nos transformarmos e transformarmos o coletivo.

De acordo com Freire (1991: 28) “a natureza da pratica educativa, a sua
necessaria diretividade, os objetivos, os sonhos que se perseguem na pratica nfo permitem
que ela seja neutra, mas politica sempre”. A agdo pedagogica é por natureza politica
enquanto agdo que contribui para a constituigio da propria individualidade do professor e

dos alunos.

A escola € um lugar de conflito. Na sala de aula, estio em jogo interesses,
convicgBes, perspectivas de vida e a realidade de cada um. O professor ndo pode
desconhecer essa diversidade t3o rica, curiosamente a riqueza da unidade é o dialogo da
diversidade. A igualdade consiste na igualdade da diferenga. Somos iguais porque somos
inevitavelmente diferentes (Matos, 1997). Pessoas diferentes tém necessidades e visdes de
mundo diferentes. Todos estamos situados num contexto concreto, todos temos uma

histéria de vida que nos acompanha,

Apesar de seres diferentes e com histérias diferentes, as professoras
selecionadas, apresentam com igual valor uma agdio pedagogica, como milhares de outras
andnimas, que ressignifica a propria agfio, apresentam dificuldades, insegurangas, que $3o

inevitaveis, mas ndo desistem dos seus ideais e dos seus valores.
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Depois de percorrer um caminho que demonstrou a passagem de um professor
executador para um professor reflexivo, de um professor com uma autonomia bésica para
uma autonomia plena, apresentarei outros valores que compdem a autonomia plena do

professor como valor profissional.

4.1 Outras dimensdes que fazem a diferenca

Nio podiamos deixar, j4 quase encerrando este trabalho, de falarmos dos
espagos sociais ¢ dos valores que emergem da pessoa professor, no processo de construgio

da autonomia profissional.

E na relagio pedagogica que, em geral, transparece e se exerce a autonomia
profissional. Como interagdo social, a relagdo pedagdgica ndo inclui apenas uma dimensio
cognitiva, regula-se por principios, valores e finalidades educativos proprios que ddo corpo
a um codigo de ética profissional. Pela sua complexidade, a reflexdo sobre a estrutura da
agdo pedagdgica levanta varias questdes: o ato de ensinar é, em si mesmo, um ato de
autonomia ? Que aspectos do ensino exigem mais autonomia ? Em que atividades
profissionais se manifesta mais predominantemente a autonomia do professor ? Esta
reflexdo limita-se a alguns aspectos referentes 4 dimensdo da sala de aula como espago

social de autonomia .

Assiste-se hoje a uma tendéncia para a legitimagio da individualidade e
independéncia profissional dos professores, ao invés de uma proposta coletiva de
profissionalizagdo. A atual politica publica da rede municipal de ensino reduziu o nimero
de encontros (conselhos) dos professores, de um encontro mensal para um encontro a cada
dois meses, o que faz com que alguns professores desenvolvam suas atividades de forma
isolada, onde professores de uma mesma escola mantém pouco contato entre si, nio
discutem o préprio trabalho que desenvolvem, nio planejam suas atividades sobre o
programa estabelecido no inicio do ano, nfo colocam suas duvidas, incertezas e problemas

€m comum.
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Elaborar uma reflexio do trabalho desenvolvido de forma coletiva ¢ uma
dimensdo essencial 4 autonomia profissional; associar-se, juntar-se, colaborar, repartir,

socializar, faz com que o trabalho isolado e solitario transforme-se em trabalho coletivo e

solidario.

As professoras A e B fazem parte de escolas que criam oportunidades, espagos
de troca, além do imposto pelo municipio, onde partilham suas preocupagdes, expdem suas
duvidas, planejam e decidem suas agdes coletivamente para depois realiza-las em sala de
aula. Com certeza, o clima de confianga que ¢ gerado nesses encontros ajuda na
constituicdo da agfo autdnoma plena. A professora C, apesar de ndo estar numa escola que
tenha essa preocupagéo, tem o espago universitario como espago de troca, de revitalizagdo,

que ndo deixa de ser um espago social significativo.

Quando a escola nfo proporciona espagos sociais que permitam satisfazer
plenamente as necessidades profissionais inerentes ao exercicio ou ao desenvolvimento da
autonomia, os professores podem agir de diferentes modos: acomodar-se ¢ conformar-se,
tentar mudar de escola ou ainda, isolar-se em sua sala de aula, anulando-se como

profissional,

Constatamos na pesquisa de campo, um niimero consideravel de professoras
que agem dessa forma, que fazem o “minimo possivel”, seguindo rotinas diarias. Lutar
contra essa rotina, a estagnagdo, a pressdo do dia-a-dia faz-se necessario. Valorizar o
coletivo, a forga do grupo como apoio, troca de idéias e vivéncias é uma dimensio que ndo

deve ser desconsiderada na busca da autonomia profissional.

Um dos valores que emergem do professor autdnomo é o de ndo aceitar
passivamente a realidade como esta sendo imposta, sente-se incomodado e luta, seja no
coletivo ou na sua sala de aula, para modific-la. Ndo apenas constata o que ocorre, como
intervém como sujeito, pois ndo somos objetos da Historia, mas sujeitos igualmente, que

constata, ngo para se adaptar, mas para mudar (Freire, 1997: 85-86).

A realidade estd extremamente dificil, mas quanto mais “sentarmos e cruzarmos

os bragos”, pior vai ficando. O bom e mal aluno dependem da atuagio do professor em sala
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de aula, dos habitos construidos no espago escolar, dos referenciais de valores, virtudes,

dos exemplos em sala de aula (depoimento da Professora A).

O espago de reflexdo critica, coletiva e constante sobre a pratica é essencial
para um trabalho que se quer transformador (Vasconcellos, 1995: 67). Para se chegar a um
aluno critico, observador, exigente, que cobra qualidade, que precisa ser formado cidadéo,

s0 mesmo um professor também critico de sua a¢do e sempre pronto a questionar-se para

progredir.

As escolas diferem no seu interior € entre si, e constroem originalidades
distintas, porém a atual estrutura geral das escolas parece favorecer a privacidade da sala de
aula ( tempos padronizados de funcionamento, poucas opgdes ou nenhum espago fisico,
etc.). Contudo importa sublinhar que privacidade néo € sindnimo de autonomia profissional
plena, também ndo implica, necessariamente, que essa privacidade facilite o processo de

individualidade e crescimento profissional dos professores.

Outras dimensdes fazem a diferenga quando falamos de professoras que

refletem sobre sua ag¢do e sabem que educar é substancialmente formar.

Ser professor autdnomo implica opg¢do por um caminho coerente ¢ democratico
de ensinar, conhecimento da esséncia da agiio pedagodgica, o que torna mais seguro o
proprio desempenho. E ter esperanga, convicgdo de que a mudanca é possivel. E unido da
decéncia com boniteza. E saber que a realidade esta sendo esta, como poderia ser outra,

mas para que seja outra precisamos lutar (Freire, 1997).

E finalmente, Freire (1990?) escreveu também que um dos condimentos

pedagogicos essenciais do professor autdnomo ¢é a capacidade de amar:

[...] Sem amorosidade, nfio s6 em relagdo as criancas, mas em relagfio ao préprio
processo de ensinar € aprender, a professora nfo se justifica em sua prética [...].
Para amar € preciso cientificamente saber como amar, saber como vocé pode
fazer-se mais eficaz ¢ tornar seu amor meio de libertagio e niio opressio.
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5. Consideracoes Finais:

Logo que saiu, Camaledo encontrou o sapo Cururv ...
— Mvuito bom dia, amigo Camaleéo !

Mas que cor mais engragada, antiga, tGo desbotada ...
Por que é que vocé ndo usa uma cor mais avangada ?
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Conclui-se que a estrutura da agio auténoma é constituida por fatores
referentes & relagfio da pessoa consigo mesma, mas também i relagio com os outros. Viu-
se, ainda, que a sua complexidade, quer da sua estrutura, quer do processo de
desenvolvimento, deriva do carater interativo de fatores ti0 diversos como a historicidade

pessoal e profissional e a natureza axiologica determinadora da agdo autdnoma.

Examinou-se a autonomia nos seus componentes estruturais : intelectuais e
morais. Salientou-se que no processo de crescimento profissional, o professor parte de uma
autonomia bdsica, que se desenvolve durante a formagdo inicial e periodo de indugdo, até
atingir, no decurso da carreira, uma awfonomia profissional plena, sob formas e graus
diversos. Na progressdo da autonomia bésica para a autonomia plena, deu-se importéncia &
competéncia e reflexividade critica, como também as virtudes intrinsecas da pessoa
professor, como vias para a autonomia e chamou-se a atengéo para a representagdo positiva
ou negativa dos espagos sociais no desenvolvimento e exercicio da autonomia dos

professores.

A autonomia das professoras pode ser vista, ainda, sob dois aspectos. Em
primeiro lugar, é necessirio ter presente que: considerar a autonomia como valor
profissional, obriga a respeitar a individualidade do professor, equacionada em termos de
maior liberdade para a criatividade na aula e na interagdio com os alunos. Nesta perspectiva,
o direito & autonomia parece conduzir a libertagdo minuciosa dos colegas e legitimar a
busca “privada™ de formas e contextos de crescimento profissional. Mas, por outro lado,
pode originar situagdes de isolamento, quer no que respeita aos colegas quer a fontes e
recursos de especializagdo e atualizagio profissional. Mais, ainda, um sentido radical de
autonomia aliada 4 concepgdo de que a atuagio do professor se confina 4 esfera da sala de
aula pode alienar o professor que ndo participa de decisGes que dizem respeito & vida
coletiva da escola como também do desenvolvimento do projeto politico pedagégico da
escola.

Assim, uma pessoa € autbnoma se ela se identifica com os seus . desejos,
finalidades, valores e se essa identificagdio ndo ¢ influenciada por meios que a alienam.

Identificar as condigdes em que a independéncia processual se realiza envolve distinguir os
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modos de influenciar as faculdades reflexivas e criticas das pessoas que a subvertem

daquelas que as desenvolvem.

O carater de historicidade que a autonomia possui apresenta particular
relevincia para a analise ¢ compreensdo da autonomia pedagogica das professoras. Neste
sentido, considera-se que o processo de autonomia profissional das professoras ¢ parte
integrante do processo mais complexo de socializagdo e do percurso pessoal e profissional
de cada uma. Nio é demais salientar a importincia de termos descrito a escolha, a entrada e
a permanéncia na profissdo, bem como, as experiéncias vividas nas escolas, que sio
cruciais na adogdo de agdes pedagbgicas verdadeiramente autdnomas que ndo sejam

reduzidas ao individualismo.

Foi possivel apresentar que ha especificidade no trabalho do professor I1, que o
diferencia dos demais trabalhadores. E esta se tecendo, enredando outras formas de ser e

estar na profissdo bem diferentes daquela do inicio do século passado.

Devido a um outro olhar sobre a educagio, encontramos professoras com
historias de vida admiréveis, onde demonstraram o quanto se pode fazer por nds mesmos e

pela educagio.

Nio se admitiu em nenhum momento deste trabalho que agir ou ter
determinados valores para agdo pedagdgica autdnoma é facil, “conquista do dia para a
noite”, pelo contrario, requer tempo, paciéncia e experiéncia. E a soma das conquistas

individuais e coletivas, da histéria pessoal e profissional de cada pessoa.

A reﬂexz‘ip, como ponte para a autonomia profissional, é um gesto em que se
procura ver, com clareza, a abrangéncia e a profundidade da realidade. Ela é um esforgo de
ampliacdo e aprofundamento do conhecimento. Requer condigdes do professor e do
contexto em que ele se encontra para seu exercicio. Depende também da pessoa do
professor, do seu querer, da sua vontade, das condiges propiciadas pela propria vida. Para
tal, é necessario tempo para pensar sobre si e sobre o coletivo, tempo negado pelas politicas
piblicas de ensino, justamente para impedir que isso acontega, porque como disse Névoa

(1995a: 31) “grande parte do potencial cultural (e mesmo técnico e cientifico) das
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sociedades contemporineas est4 concentrado nas escolas.” E este tempo ndo é feito apenas
de espera, mas de esperanga como criagdo de possibilidades — “quem sabe faz a hora, ndo

espera acontecer.”

O desafio € viver a temporalidade no seu “estar” (Ponce, 1997), viver cada
momento presente, para ndo deixar a vida escapar pelo véo de nossos dedos, mas sem
perder a dimensdo de futuro, que se constitui da atualidade e do passado. Estar, desta
forma, no presente garante o movimento da vida, nio a torna cristalizada, portanto, permite
pensar em transformagio, numa vida melhor, vivenciando com significado 0 momento
presente. Ndo € possivel exercer a atividade do magistério como se nada ocorresse conosco.

E como sair na chuva, sem defesas, e ndo nos molhar (Freire, 1997 - 108).

Como até agora empreendemos um caminho historico, a0 mesmo tempo de
representagdes ¢ criativo para falar das professoras, contaremos mais uma histéria que um

dia em algum lugar, com determinados pessoas ocorreu:

“Conta-se que um professor preparou sua aula estendendo um grande lengol

branco numa das paredes da sala.

Na medida em que os alunos iam entrando, tinham sua curiosidade despertada

por aquele objeto estranho estendido bem 4 sua frente.

O professor iniciou a aula perguntando a todos o que viam. O primeiro que se
manifestou disse que via um pontinho negro, no que foi seguido pelos demais. Todos

conseguiram ver o pontinho negro que fora colocado, de propésito, no centro do lengol
branco.

Depois de perguntar a todos se o ponto negro era a unica coisa que viam, e

ouvir a resposta afirmativa, o professor langou outra questio :

- Vocés nido estdo vendo todo o resto do lengol 7 Vocés conseguem somente ver

O pequeno ponto preto e ndo percebem a parte branca, que é muito mais extensa ?
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Naquele momento a0 alunos entenderam o proposito da aula: ensinar a ampliar

e a educar a visdo para perceber melhor o conjunto e ndo ficar ligado somente aos

pormenores ou as coisas negativas.

Essa ¢, na maior parte das vezes, a nossa forma de ver as pessoas e situagdes.
Costumamos dar um peso exagerado as coisas ruins € pouca importéncia ao que € positivo

ebom]..].
E como se nossos olhos s6 pudessem ver o pequeno ponto negro [...}.”

Precisamos educar nossa visdo para perceber melhor as coisas boas da vida.
Desenvolver a nossa capacidade de ver e valorizar tudo o que nos acontece de bom. Como
disse Ferreira Goulart'®: “Facil é ser pessimista”, porque a realidade é isso mesmo, horrivel,

pavorosa. Pensar positivo nessa realidade, isso é que ¢é dificil.

' Entrevista do dia 15 de abril de 2001, para o programa Conexfio Roberto D’ Avila da TV Educativa.

53



Referéncias Bibliograficas

ARISTOTELES. Poética, Organon, Politica e Constituicio de Atenas. Tradugio de
Leonel Vallandro e Gerd Bormheim. S3o Paulo: Abril Cultural, 1999. (Cole¢do Os
Pensadores). Versgo inglesa de: W. D. Ron.

CARDOSO, T. O potencial educativo da organizaciio do trabalho escolar na formacio
do professor das séries iniciais do primeiro grau. 1991. 300 f, Dissertagio (Mestrado em
Educagio) ~ Faculdade de Educagfio, Universidade Federal de Minas Gerais, Belo
Horizonte.

COSTA, M. C. V. Trabalho docente e profissionalismo. Porto Alegre: Sulina, 1995.

ENGUITA, M. F. A ambiguidade da docéncia : entre o profissionalismo e a proletarizagio.
Teoria e Educagdo. Porto Alegre, n. 4, p. 41-61, 1991.

. A face oculta da escola: educagiio e trabalho no capitalismo. Porto Alegre:
Artes Médicas, 1989,

FERREIRA, A. B. H. Diciondrio Aurélio Eletrénico - século XXI. Desenvolvimento do
software de Marcio Ellevy Girdo Barroso. Sfo Paulo: Nova Fronteira, 1999. CD-ROM.,
Produzido por Lexikon Informatica Ltda.

FERREIRA, R. Entre o sagrado e o profano: o lugar social do professor. Rio de Janeiro:
Quartet, 1999.

FREIRE, P, SHOR, 1. Medo e ousadia: o cotidiano do professor. Sio Paulo; Paz e Terra,
1986.

- A Pritica 4 altura do sonho. Revista PRAvaLER, [S1), ano 2, n. 3, p.07,
[1990 7).

. A Educagiio na cidade. Sdo Paulo: Cortez, 1991.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessdrios a4 pratica educativa. S3o
Paulo Paz e Terra, 1997.

HYPOLITO, A. M. Trabalho docente, classe social e relacdes de género. Campinas,
Sdo Paulo: Papirus, 1997.

HYPOLITTO, D. O professor como profissional reflexivo. Revista Integracio — ensino,
pesquisa e extensfio da Universidade Sao Judas Tadeu, ano 5, n.18, p. 204-205, maio 1999.

KINCHELOE, J. L. A formag#o do professor como compromisso politico: mapeando o
pos-moderno. Porto Alegre : Artes Médicas, 1997,

54




LE GOFF, J. A histéria nova. SP: Martins Fontes, 1993.

MINAYO, M. C. O conceito de representagbes sociais dentro da sociologia classica. In:
GUARESCH], P; JOVCHELOVITCH, S. (orgs). Textos em representacdes sociais.
Petropolis: Vozes, 1995.

MARCONDES, M. 1. O papel pedagégico-politico do professor; dimensdes de uma pratica
reflexiva. Revista de Educagiio AEC. Brasilia, v. 26, n. 104, p. 35-44, jul /set. 1997.

MATOS, J. C. A diferenca como pressuposto de igualdade. Revista de Educagiio AEC.
Brasilia, v. 26, n.103, p. 23-40, abr./jun. 1997.

MELLO, G. N. Magistério de 1° grau: da competéncia técnica ao compromisso
politico. Sdo Paulo: Cortez/Autores Associados, 1987.

MOYSES, L. O desafio de saber ensinar. Campinas, Sdo Paulo: Papirus, 1994,

NOVAES, M. E Professora primiria: mestra ou tia. Sdo Paulo: Cortez/Autores
Associados, 1984. (Colegdo Educagio Contemporinea).

NOVOA, A. (Org). Para o estudo socio-historico da génese e desenvolvimento da
profissdo docente. Teoria e Educaciio. Porto Alegre, n.4, p. 109-139, 1991.

. Inovagdo e histéria da educagdo. Teoria e Educaciio. Porto Alegre, n.6, p.
210-220, 1992a.

. Os professores e a sua formacdo. Lisboa: D. Quixote, 1992b.
. Profissiio : Professor. Portugal : Porfo, 1995a
. Vida de Professores. Portugal : Porto, 1995b.
PESSANHA, E. C. Ascensiio e queda do professor. Sio Paulo: Cortez, 1994.

PONCE, B. J. O professor como sujeito da aﬁtﬂ social ou da urgente e necessiria
revitalizagio social da profissdo docente. Revista 8é Educa¢io AEC. Brasilia, v. 26,
n.104, p. 85-123, jul /set. 1997.

ROCHA, R. Bom dia todas as cores. Ilustragdes de Alberto Linhares .3 ed. S3o Paulo
Quinteto Editorial, 1998. 35 p,, il. color (Colegdo Hora dos Soﬂ‘hbk).

SANCHES, M. F. C. A autonomia dos professores como valor proﬁs,sxoaal Revista {e
Educac¢o da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa, n. 1, v. 5, p. 41-63,
1995.

. Criatividade dos professores: dos seus contextos e possibilidades. In:

COLOQUIO EDUCACAOQ E SOCIEDADE, 4, 1993, Portugal. Anais ... Portugal: [s.n.],
1993, p.123-160.

55



..‘..................................‘..‘........’.'.‘

VASCONCELOS, G. A. N. (org.). Como me fiz professora. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.
(Colegio O sentido da escola, 15).

VASCONCELLOQOS, C. S. Para onde vai o professor ? Resgate do professor como
sujeito de transformagfio. Sdo Paulo: Libertad, 1995. (Cole¢do Subsidios Pedagogicos do

Libertad, v.1).

36



