U
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS

ESCOLA DE EDUCACAO
CURSO DE PEDAGOGIA

RAPHAEL WASSERMAN PAES DE FIGUEIREDO

BRASIL E ISRAEL:
UM PARALELO ENTRE CONCEPCOES E PRATICAS

DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Rio de Janeiro

Dezembro de 2007



RAPHAEL WASSERMAN PAES DE FIGUEIREDO

BRASIL E ISRAEL:
UM PARALELO ENTRE CONCEPCOES E PRATICAS

DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Monografia apresentada & Escola de Educag8o da
Universidade Federal do Estade do Rio de Janeiro como um
dos pré-requisitos para obtengéo da Licenciatura Plena em

Pedagogia.

Orientadora:

Prof" Dr Ligia Martha Coimbra da Costa Coelho

Rio de Janeiro

Dezembro de 2007



RAPHAEL WASSERMAN PAES DE FIGUEIREDO

BRASIL E ISRAEL:
UM PARALELO ENTRE CONCEPCOES E PRATICAS

DE EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL

Monogratia apresentada a Escola de Educagdo da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro como um
dos pré-requisitos para obtengdo da Licenciatura Plena em

Pedagogia.

Aprovada em / /

Banca Examinadora.

Prof" Dr® Ligia Martha Coimbra da Costa Coelho
(UNIRIO)

Prof* Dr® Janaina Spechit da Silva Menezes

(UNIRIO)

Prof Dr Sul Brasil Pinio Rodrigues
(UNIRIO)



RESUMO

Este trabalho monogréfico tem como objeto de estudo concepgdes e praticas de educagdo integral
em tempo integral desenvolvidas nos contextos israclense e brasileiro, especificamente, as
experiéncias das escolas dos kibutzim, (comunas agricolas israclenses de orientagdo socialista-
sionista) ¢ as escolas dos CIEPs (Centros Integrados de Educag@io Piblica, implementados na

rede publica do Rio de }aneiro).

Este estudo tem como objetivos analisar projetos de Educagdo Integral implementados em
diferentes contextos sociais e histéricos, suas respectivas vertentes e experiéncias praticas,
investigando seu alcance social e seu papel na conjuntura socioccondmica e politica e, a partir da
sintese de categorias de analise, estabelecer analogias e tragar paralelos entre as teorias e praticas

que fundamentam projetos de Educagdo Integral em Israel e no Brasil.

PALAVRAS-CHAVE

Educagdo Integral — Kibutz — CIEPs
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1- INTRODUCAO:

Meu primeiro contato com a Educagdo Integral em Tempo Integral se deu através de uma
experiéncia de intercdmbio de estudos, quando freqiientei colégio agricola, em Israel. No ano de
2001, tive a oportunidade de cursar o 2" ano do Ensino Médio numa institui¢io de ensino
israclense chamada Kefar Hanoach Ayanof, a qual se constitui num semi-internato, onde
desenvolve-se uma ampla gama de atividades educativas, abrangendo a Educagdo Infantil, o
Ensino Médio e Cursos Técnicos. Além disso, havia atividades de extensdio curricular, tais como
utilizagdo de laboratorios de idiomas e de informatica, aulas-passeio em visitas a locais historicos
e religiosos, estagios de treinamento militar, de atividades agricolas e de trabalhos comunitarios.
A estrutura funcional adotada pela referida instituigdo baseia-se no modelo dos “kibutzin™ (do
singular “kibutz”) - comunidades agricolas auto-sustentadas, as quais foram implementadas na
colonizagdo da regido da entdo chamada Palestina, a partir de 1909, desde antes da criagdo do

Estado de Israel, em 1948.

Ao iniciar o curso de graduaco em Pedagogia na UNIRIO, em 2003, tive a oportunidade de
conhecer o trabalho realizado pelo Nigcleo de Estudos — Escola Puablica de Horédrio Integral
(NEEPHI), de natureza interinstitucional, coordenado pela professora Ligia Martha Coelho, e que
realiza atividades de ensino, pesquisa e extensio, relacionadas & tematica da Educagdo Integral.
Foi quando comecei a me interessar pelo tema de pesquisa — Educagiio Integral, em Tempo
Integral' — almejando a possibilidade de participar ativamente do mesmo. Atraves da leitura de
pesquisas realizadas no NEEPHI, pude aprofundar meus conhecimentos a respeito de

experiéncias de EITI realizadas no Brasil, em particular a experiéncia dos Centros Integrados de

' Vamos utilizar a sigla EITI quando nos referirmos & Educagiio Integral em Tempo Integral.



Ensino Piblico — os CIEPs — os quais, segundo nosso entendimento, constitui um projeto
educacional que propde-se a suprir deficiéncias sécio-educativas e culturais, desempenhando
inclusive um importante papel comunitario, visando atender &s demandas ligadas a educagdo,
sande, alimentacdo, cultura e lazer de grupos sociais economicamente menos favorecidos, no

Estado do Rio de Janeiro.

Por outro lado, determinadas instituigdes de ensino integral em Israel preconizam um
paradigma educacional que abrange diversos aspectos do ser humano, no sentido de procurar
proporcionar ao educando condigdes favoraveis ao desenvolvimento amplo de suas

potencialidades inatas e multiplas faculdades intrinsecas.

Penso que tanto os CIEPs quanto as escolas dos kibutzim israelitas, ou aquelas baseadas em
seu modelo, guardam semelhangas significativas entre si, em detrimento de suas particularidades
e distingdes reciprocas obvias. Porém, afirmamos que, ao menos em tese, ambos 0s exemplos
constituem-se em projetos de implementagio de instituigdes educacionais que tem como
pardmetro norteador uma pratica educativa socialmente responsavel e comprometida com o0s

direitos e deveres proprios do cidadio.

A despeito da dificuldade que encontramos para definir com rigor cientifico ¢ precisdo
metodolégica a Educaciio Integral, temos em vista as ricas contribui¢des provindas da
constatagdo empirica de seus resultados praticos. Nesse sentido, passamos a ampliar nossas
concepgdes sobre Educagio, vendo-a nfio como um sistema fechado, com padrdes rigidos e
inflexiveis, mas sim enquanto um laboratério criativo e dindmico que tem o potencial de

viabilizar a construgiio consciente, coletiva e dialogica de conhecimentos significativos, langando



mio de inGimeros recursos para viabilizar a sua consecugdo. Nela, educandos ¢ educadores sdo
protagonistas de novas realizagdes nos diversos campos do saber, nas artes em eeral, na pintura e

na escultura, na misica e na danga, no esporte ¢ lazer.

Nesta perspectiva, estudar a Educagiio Integral estd além de uma discussio terminoldgica,
apontando para um processo educativo que perpassa por um trabalho nas esferas cognitiva,
emocional, perceptiva, psicologica, intelectual, politica e espiritual. Possibilitando, assim, uma
formagdo educativa integrada, humanista e humanitaria, critica ¢ politizada, voltada para o

exercicio pleno da cidadania.

1.1-  Objetivos:

Tende em vista a minha vivéncia concreta em uma escola de EITI em Israel, fui orientado
pela professora Ligia no sentido de definir o meu objeto de estudo dentro dessa perspectiva.
Assim, me propus a estudar a Educagio Integral nos contextos sécio-culturais israclense e
brasileiro, tendo, como problema, as concepgdes e praticas desenvolvidas nos kiburzim e nos

CIEPs. Assim, a monografia tem, como objetivos:

1) Identificar as praticas educativas desenvolvidas no ambito dos kibutzim, analisando-as
como projetos de Educagfio Integral implementados em lIsrael, investigando suas origens
conceituais e seu alcance sécio-educativo, tendo em vista as suas respectivas vertentes ¢
experiéncias praticas.

2) Estabelecer aproximagdes pertinentes, tragar analogias e paralelos de forma coerente ¢

congruente, entre as teorias e praticas que fundamentam projetos dessa naturcza nos distintos



contextos de Israel (kibutzim) e do Brasil (CIEPs).

1.2-  Justificativa:

As teorias e praticas de Educagiio Integral, concebidas e experimentadas em contexios
histéricos, culturais ¢ socioecondmicos determinados, assumem um cardter especial devido a sua
natureza impar e potencialidade intrinseca para a pesquisa nas Ciéncias Sociais, particularmente

no que tange o dmbito educacional.

Levando em consideracio que a Educagiio Integral, a qual ndo € desenvolvida exclusivamente
em nosso pais, constitui uma tematica que pode e deve ser melhor explorada em fungdo dos
resultados positivos de seus projetos de implementagdo, justifico a importancia da realizagio de
um estudo desta natureza, cogitando a possibilidade de aprofundar as investigagdes deste objeto,
analisando a amplitude de suas repercussdes dentro de contextos especificos, nos quais esta

monografia se insere.
Assim, a importincia de estabelecer uma tentativa de aproximagdo entre concepgdes e
praticas de EITI desenvolvidas nestes dois paises (Israel e Brasil), se encontra na possibilidade de

analisar as contribuigdes entre os resultados das suas respectivas experiéncias, seus pros e

contras, guardadas as devidas proporgdes e contextos sécio-politicos, econdmicos ¢ culturais.

1.3- Metodologia:

Este trabalho e resultado de estudo de carater tedrico e pratico. Ele realiza-se através de



pesquisa bibliografica e coleta de dados em pesquisa de campo. As fontes bibliograficas a
respeito da educagdo do kibutz consistem em textos publicados em [srael, a maioria na lingua
inglesa, os quais foram submetidos & tradugdo para o portugués, para posterior analise do
referencial tedrico. Apresentam importantes estudos desenvolvidos por especialistas da area de
educagdo, abrangendo o tema da EITI trabalhada nas escolas dos kibutzim sob um enfoque
multidisciplinar, através das perspectivas sociolégica, politica, ideoldgica e psicoldgica, as quais
dialogam entre si de forma complementar. Ja a pesquisa de campo ¢ constituida por entrevistas
semi-abertas realizadas com profissionais e estudantes que tiveram contato com a educagdo
desenvolvida em kibutzim e possam contribuir com informagdes e relatos pessoais a respeito do
tema, fornecendo subsidios para enriquecer a analise do conteddo tedrico obtido das fontes

primarias.

Por outro lado, as fontes tedricas a respeilo das experiéncias de Educagfo Integral
desenvolvidas no Brasil foram coletadas através de pesquisa realizada sob orientagdo da
professora Ligia Martha Coeltho, as quais consistem em estudos e artigos académicos que tratam
da tematica de EITL levantando diversas questdes a respeito de sua implantagio nos CIEPs. A
pesquisa bibliografica se baseou, por um lado, nos livros oficiais do Programa, 0s quais langam
as suas bases filosofico-educativas, politicas e ideolégicas, quais sejam: O livro dos Cieps, O
Novo livro dos CIEPs e Carta: falas, reflexdes, memdrias, todas publicagbes de Darcy Ribeiro.
Por outro lado, procuramos outros referenciais que pudessem contrapor o discurso oficial de
governo com criticas bem fundamentadas, realizadas através de dados cientificos provenientes de
pesquisas académicas. Nesse sentido, selecionamos obras relevantes de autoras como Ligia
Martha Coimbra da Costa Coelho, Ana Maria Cavaliere, Lucia Velloso Mauricio, Lia Faria, Ana

Maria do Valle, Guiomar Namo de Mello, dentre outros. No sentido de complementar os dados
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tedricos obtidos, também foi realizada uma sucinta pesquisa de campo no CIEP Agostinho Neto,

no estado do Rio de Janeiro, constituida por observagfio participante na referida escola.

A partir do referido material tedrico-pratico, este estudo foi realizado utilizando a técnica de
analise de conteudo preconizada por Laurence Bardin (dndlise de ConteGdo -1985). Com este
referencial metodolégico, elaboramos determinadas categorias de analise no sentido de viabilizar
uma investigagdo mais efetiva a nivel conceitual ¢ terminoldgico dos contetdos apresentados nas
fontes tedricas. Estas categorias, por sua vez, serviram de base para o estudo de aproximagdo
tedrica entre as experiéncias e praticas de Educagio Integral em Israel e no Brasil, constituindo a
segunda fase do trabalho. Neste sentido, as bibliografias a respeito dos projetos brasileiros e
israelenses de EITI foram confrontadas e cotejadas no intuito de estabelecer as possiveis
aproximagdes tedricas, analisando as contribuigdes potenciais advindas dos resultados positivos
de suas experiéncias, conforme foi previsto em nossos objetivos. Ao categorizar as informagdes
obtidas, creio estar contribuindo com material novo e significativo para estudo e reflexfio

conjunta no NEEPHI — Nucleo de Estudos-Escolas Publicas de Horario Integral.
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2-KIBUTZ
Para que possamos estudar a natureza das concepgdes e praticas de EITI desenvolvidas nas
escolas dos kibutzim e analisar suas principais caracteristicas, faz-se necessario enfocar o

fendmeno do movimento kibutziano como um todo, remontando a suas origens.

O kibutz (em hebraico “coletivo™ ou “reunido™) é definido como uma comunidade rural
voluntaria, baseada no principio de propriedade coletiva (e comum) dos meios de produgdo e de
consumo, constituindo um sistema socioeconémico fundamentado na igualdade, na ajuda matua e
na justiga social, na cooperagdo de produgdo, consumo e educagio. [ considerado o maior
movimento comunitario do mundo e um exemplo de concretizacdo do postulado socialista: “de

cada um segundo as suas capacidades, para cada um de acordo com as suas necessidades”

2.1- Fundamentacio Histérica

Em 1909, foi fundado em Degania, na regido de Hadera, o primeiro assentamento
coletivo independente da Palestina, propriedade de seus membros-trabalhadores, formando a
primeira “kvutza”, coldnia cooperativa de proporgio familiar. A partir de entdo, o pequeno
agrupamento coletivo da kvufzd passou por uma evolugio estrutural no sentido de atender as
crescentes necessidades daquela nova e crescente populagdo. Ele se transformou num
estabelecimento maior, no qual a agricultura foi combinada com a inddstria e o artesanato, de
forma complementar e interdependente, no intuito de construir uma unidade econdmica
autdbnoma e auto-suficiente, que pudesse suprir as principais necessidades de seus habitantes,

otimizando inclusive a prestagdo de servigos comuns como a educagiio € a saide comunitarias.



Seus fundadores pioneiros (chaluizim) eram jovens imigrantes da Europa Oriental,
provenientes principalmente da Russia, imbuidos pelos ideais Socialistas e Sionistas
caracteristicos daquele contexto social e histérico. Organizagdes de ativistas, tais como o
Movimento para independéncia social e do povo judew e o Movimenio para a liberdade dos
grupos juvenis eram inspirados, por um lado, pela iminente Revolugio Russa, e por outro, pela
idéia messidnica do retorno para a Terra de Israel, e alimejavam protagonizar a consirugdo de uma
nova patria € nova identidade judias, ideais que se expressaram em seu posicionamento politico
na fundagio de assentamentos judeus na Palestina por meio do cultivo auto-sustentavel dos seus

campos.

Depois da 1" Guerra Mundial, dos anos 20 até os anos 40, intensificou-se 0 movimento
migratrio para a regido (que passara do dominio Otomano ao Mandalo Britinico) e a populagio
dos kibutzim comegou a crescer, até atingir o ponto culminante durante a 2* Guerra Mundial,
quando outros grupos seguiram este modelo de colonizagio, totalizando mais de 30 comunidades
daquele tipo na regiio. A década de 30 foi testemunha do surgimento de um movimento
kibutziano religioso que, ao conirdrio de seus predecessores seculares (laicos). tinham como
ideais, além da igualdade, a ajuda matua e a construgdo do pais, a concretizagiio de uma vida

judia aos moldes ortodoxos.

Em 1948, com a criagio do Estado de lsrael, os kibuizim constituiam uma sociedade
singular que representara, ao longo do inicio do século XX, um instrumento na luta pela criagéo
do Estado e o seu embrido por exceléncia. Neste sentido, os kiburzim tiveram uma fungdo
estratégica no assentamanto de novas dreas proximas as fronteiras do novo Estado, na absor¢ao

de novos imigrantes, na defesa do pais ¢ no desenvolvimento agropecudrio. O movimento

13



kibutziano representou, portanto, as ‘sementes’ de um projeto de implementagdo de uma
sociedade coletivista cooperativa integral em lsrael, orientada por uma ideologia mista que

procurou combinar os ideais sionistas com uma forma socialista de organizaggo.

Nas primeiras décadas da vida independente do Estado, apesar de alguns altos e baixos,
foi visto um crescimento acelerado dos kibutzim, tanto em nivel demografico quanto econdmico.
Nasceram uma terceira ¢ uma quarta geracdes de kibutznikim (membros do kibuiz) o que deu
lugar A formagdo de grandes grupos familiares. O nivel de vida aumentou; na década de 60,

cresceu mais depressa que no pais em geral.

Dessa forma, os kibutzim se organizaram em federagdes de ajuda mitua, divididos
segundo diferentes filosofias politicas e métodos econdmicos. Em 1927, os kibutzim haviam se
unido para formar o Kibutz Hameuchad (a Federagio Unificada dos Kibutzim), com o propodsito
de facilitar, de todos os modos possiveis, o desenvolvimento sécio-econdmico, politico, cultural e
educacional de cada kibufz enquanto uma unidade social e economicamente autbnoma, por meio

de financiamentos e empréstimos de um banco central.

Porém, com a Guerra Fria e o reflexo da polarizagio Oriente e Ocidente, formaram-se
divergéncias internas sob diferentes matizes politicas e ideoldgicas, levando a formagdo de trés
dissidéncias. A mais marcadamente marxista é o Ha-Shomer Ha-Tzair (Os Jovens Vigilantes),
cuja federagdo chama-se Kiburz Arizi; a facglo social-democrata, que aderira ao Partido
Trabalhista de Israel, formou o Ichud Hakvutzot Vehakibuizim (a Unido dos Estabelecimentos
Cooperativistas); e os kibuizim religiosos se agruparam no Kibufz Dati, federaciio composta por

membros do Ha-Poel Ha-Mizrachi (O Trabalhador Religioso).
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Apés a Independéncia do Estado, no inicio dos anos 50, ocorreu uma renovagio das idéias
politicas que influenciaram os movimentos dos trabalhadores. Nesta época, devido as
dificuldades financeiras e ao conseqiiente prejuizo da qualidade de vida, o niimero de habitantes
dos kibutzim diminuio drasticamente com a evasio em massa da nova geragdo de jovens,
caracterizando um ambiente de fracasso. A partir de 1967 (Guerra dos Seis Dias), o nimero de
habitantes estabilizou-se e, numa tentativa de resgate dos ideais originais, muitos foram
reabsorvidos a sua vida. Havia, porém, dificuldades internas decorrentes da influéncia da
comunidade circundante: baixo nivel de renda, problemas sociais, inseguranga, instabilidade e

desigualdade econdmica.

Depois da guerra de lom Kipur (1973) até a reforma politica em 1977, houve a formag@o
da “Unidade Kibutziana”, que teve como objetivo prestar apoio institucional as respectivas
federagdes. No entanto, no comego dos anos 80, os kibuizim entraram numa grande crise socio-
econdmica, que acarretou em mudancas ¢ reestruturagdes, e a sociedade do entorno, cujo nivel de
vida era mais elevado, absorveu estes antigos colonos, levando a uma diminuigiio na populagio
dos kibutzim. Assim, desde que as fungdes da Unidade Kibutziana passaram as mdos do governo,

a interag¢o entre os kibutzim e a sociedade geral diminuiu significativamente.

Na década de 80, a inflagdo de trés digitos e as exorbitantes taxas de juros levaram muitas
fabricas kibutzianas e as comunidades nas quais se encontravam praticamente a ruina. As dividas
que os kibutzim haviam contraido com o0s bancos cresceram drasticamente junto com a inflaggo.
O quadro de instabilidade causou problemas severos para o movimento kibuiziano, que havia

recorrido a grandes empréstimos para viabilizar o desenvolvimento das suas industrias, ¢
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efetuando mudangas em sua estrutura interna. Em 1985, um ter¢o dos kibuizim estavam em

dificuldades financeiras.

O governo, os bancos e as federagdes kibuizianas chegaram a dois grandes acordos para o
cancelamento e a reestruturagio das dividas. O prego foi alto: alguns kibutzin tiveram de vender
terras produtivas para pagar as dividas; outros, precisaram reduzir drasticamente seus custos
operacionais, encontrar novas fontes de renda e aumentar a produtividade. No intuito de
contornar a crise, houve contratagdes de profissionais de fora das comunidades, ¢ os orcamentos
para alimentagdio e despesas operacionais foram privatizadas, com excecéio de habitagdo, saide e

educagdo, as quais permaneceram sob responsabilidade coletiva na maiorta dos kibutzim.

A crise econdmica revelou, no entanto, a crise social mais grave que comecara na década
de 50 e se aprofundara desde entdio, em um contexto de contradigio entre os valores sionistas e
socialistas do kibutz e o ascendente mercado capitalista em Israel, com a queda do Bloco
Sovidtico e o estreitamento de vinculos com USA. Surgiram questionamentos a respeito da
racionalidade econdmica do kibutz enquanto um meio de vida, sua seguridade social a longo
prazo (apenas alguns possufam fundos de pensio para seus membros) ¢ o dilema da sua auto-

perpetuagiio em vista do éxodo massivo de jovens e criangas.

Acontecimentos nacionais e internacionais influenciaram diretamente o pensamento
kibutziano: ideologicamente, o colapso da URSS ocasionou uma ruptura, e os membros do kibuiz
se viram expostos as novas tecnologias das comunicagdes globais. A televisio a cabo ou via
satélite foi introduzida em muitas comunidades, onde rapidamente se difundiu o uso do

computador e da Internet, tanto no trabalho didrio como na casa. Como resultado de todos estes
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fatores ampliaram-se as possibilidades para os kibufzianos, que se viram expostos a um novo
modelo de organizagdo societdria através de um movimento de reconsideragdo dos seus
principios € valores basicos. Assim, as crises socioecondmica, ideologica e demografica levaram

a profundas mudangas no projeto original do kibuiz.

“Apesar dos contratempos econdmicos e de uma ideologia em declinio, o movimento
kibutziano se converteu no maior movimento comunitario do mundo” (FELDER, 1999). Em

2000, cerca de 120.500 pessoas viviam em 269 kibutzim, ao longo de todo o pais. Desde as

* Alturas de Golan, ao norte, até o Mar Vermelho, no sul. E 0 nimero de membros vai de menos de

cem em alguns casos até mais de mil em outros kibutzim; sendo que a maioria conta com vdrias

centenas de membros.

Hoje, os kibutzim se encontram implicados em um complexo processo de mudanca e
adapta¢do 4 nova realidade social, econdmica e cultural no Ocidente e em Israel. Em pleno século
XXI, passam por uma fase de progressiva reestruturagio organizacional, consolidando um
paradigma que expressa a idéia da existéncia humana como fruto do didlogo entre a utopia ¢ a

realidade social.

2.2- A Estrutura do Kibutz

A despeito das diferengas que possam distingui-los em suas formas ideologicas e
estruturais, em suas atitudes sociais, morais e religiosas, ou mesmo em seus métodos de trabalho,
cada kibutz se constituiu fundamentalmente como uma estrutura social horizontalizada,

engendrada por um grupo voluntario autogestiondrio que, através do exercicio da democracia
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direta, julga coletivamente a adequagdo ou conveniéncia daqueles que pretendem juntar-se a ele.
A terra que o kibuiz cultiva ndo lhe pertence, mais foi adquirida pelo Fundo Nacional Judaico,

sendo um bem permanente da nacéio judaica.

A estrutura deciséria do kibutz consiste, geralmente, em uma assembléia-geral, diversos
administradores e comités de trabalho. A assembléia geral, que abrange todos os membros
adultos, visa atuar de forma absolutamente democratica no encaminhamento de discussdes €
alcance de decisdes. Ela realiza reunides semanais e decide, pelo voto da maioria, a respeito de
todas as questdes concernentes aos processos comunitarios internos. Os comités de trabalho séo
escolhidos pela assembléia geral para assessorar aos véirios comités executivos no cumprimento
de suas respectivas responsabilidades. Desta maneira, hd em funcionamento no kibutz varios
comités de diregfio e de planejamento de trabalho, de atividades escolares, de saade e cultura. Em
geral, grande parte dos membros do kibutz se encontra envolvida em, pelo menos, uma de suas
atividades operacionais, situagdo que se encontra em consondncia com o objetivo central do

kibutz: promover a vida coletiva e cooperativa.

No kibutz, a vida cotidiana e as rela¢des sociais e de trabalho estdo pautadas num agugado
senso de solidariedade humana, norteada pela luta por subsisténcia, fazendo com que um se apdie
no outro em prol do bem comum. A maioria dos kibutzim tem uma disposi¢io semelhante, com
instalacdes comunais como a sala de jantar (refeitdrio coletivo), sala de estar, os escritorios e a
biblioteca no centro, cercados pelas casas dos moradores e os jardins, que rodeiam também as
instalacdes educacionais € desportivas; geralmente, os edificios industriais e a terra de cultivo

ficam no perimetro.



A rotina diria se fundamenta na realidade do trabalho e na necessidade de obtengéio de
progresso material pratico. Ha pouco servigo doméstico, € muito servigo no campo, na oficina e
na fabrica. As criancas moram juntas em alojamentos especiais proprios; depois que termina o
horario escolar, passam algumas horas com seus pais, mas voltam para dormir no dormitorio
coletivo. A escolaridade, com duragio obrigatéria de doze anos, vai desde o bergo até o final do
Ensino Médio, e se encontra inteiramente integrada com todas as atividades praticas e culturais
do kibutz. Dessa forma, a crianca cresce com uma perspectiva ampliada, vendo a educagéo ¢ a

vida como um todo orgénico.

2.3- A Educagio do Kibutz

O kibutz, enquanto uma sociedade (nica, desenvolveu um sistema educativo baseado em
seus proprios valores e principios centrais: sionismo socialisia, igualdade. cooperagdo e
responsabilidade coletiva, democracia e dedicagdo ao trabalho. A educagio, tanto escolar
quanto ndo-formal, representou parte fundamental da programagéio comunal do kibutz. O ensino
kibutziano preconizou uma pedagogia calcada em valores socialistas e trabalhistas, voltada

primordialmente para a integragdo comunitdria € o exercicio da participagio democratica.

De cardter essencialmente coletivista, cooperativo ¢ comunal, esta educagio visou
promover 0 compromisso para com o empreendimento comunitdrio. Assim, a comunidade torna-
se responsavel pela educagdo de suas criangas (tal como um “pai e mdc coletivos™) se
comprometendo a dar oportunidades iguais para todos. Dessa forma, o ambiente educacional se
caracterizou pelo relacionamento didrio dentro da comunidade, onde eram desenvolvidos

programas educacionais de carater judaico-sionista e socialista.
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2.3.a- Fontes que inspiraram a educag¢iio cooperativa

Na Enciclopédia oficial de Educagio publicada pelo Ministério de Educagiio e Cultura em
1960 em Israel, sio apontadas as fontes de influéncia para a educagdo do kibutz pelo autor
Shmuel Golan:

a) O movimento de libertagdo do povo judeu (Sionismo);

b) Os movimentos trabalhistas socialistas da Unido Soviética ¢ da Europa Oriental,

¢) Os movimentos juvenis;

d) Os movimentos de Educacio Progressiva;

¢) O desenvolvimento da Psicologia Moderna.

Um ano depois, Segal publicou Educagédo no kibutz (fonte, natureza e ligdes), de onde

Dror cita o trecho:

“Todo trabalho verdadeiro e original tem sua origem em fontes ancestrais. A
educacdo do kibutz vem das dguas de 1és fontes principais: a tradigdo de
geragdes da educagdo judia. o ethos da educacdo socialisia, e a criticidade e a
ambicdo da educa¢do progressiva. (...} estes ndo sdo mundos opostos: pelo
contrario, seus melhores valores, sdo valores em conium, e cada wm representa

uma contribuicdo tnica.” (p.07)

Segal definiu a educagio progressiva como uma ciéncia que abraga muitas fontes da
educaciio do kibutz, tal como o Judaismo, o Sionismo, o Socialismo e o estilo de vida do
kibutz em si. Segundo este autor, as concepgdes e priticas de educaglo progressiva

abarcariam:
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a) Historicidade da educagfo (ou desenvolvimento social atraves da educacio);

b) Democracia educacional (educagio para todos 0s extratos sociais.);

¢) Busca da resolugio da oposigdo entre o individuo e a sociedade;

d) Integragio de contetidos culturais (estudo académico, trabalho, arte, atividades
sociais) através de educagdo formal e ndio formal por meio de abordagem
interdisciplinar;

e) Aprendizagem integrada a vida quotidiana;

f) Técnicas e métodos de estudo ativo e independente;

g) Préatica de ‘procedimentos da vida adulta’, como uma preparag¢do para a insercéo dos

educandos na sociedade mais ampla.

2.3.b- Principios basicos da educacio no kibutz

A partir da leitura atenta dos artigos “4 Educagdo no Kibuiz: entre a continuidade e a
transformacdo.” de Yuval Dror, e “Educa¢do do Kibutz: wmn relato socioldgico. " De Yechezkel

Dar, procurei sistematizar os principios basicos da educagdo no kibutz, tal como se segue:

a) Responsabilidade do kibutz em relagio & educacio: Correlagdo entre o ensino. a vida em

comunidade e o trabalho.

A unifio dos estudos com vida social e o trabalho, através de praticas de educagdo formal e
nio formal, caracterizou a educagiio cooperativa das institui¢des da Tendéncia Operéria, as quais
trabalhavam com a idéia de “educagiio total” (conceito similar & educagdo integral), na qual

integrava-se os estudos com trabalho e atividades sociais, especialmente através de contato entre



a escola e 0s movimentos juvenis. Os estudos em classe transcorriam pela manhd e a tarde

dedicavam-se ao trabalho manual, principalmente na agricultura e nos servigos ocupacionais do

kibutz.

O ensino ¢ visto enquanto agdo coletiva, sendo desenvolvido dentro da comunidade como um
todo, numa relagdo entre educagio e trabalho. A centralidade do trabalho manual como um fim
em si mesmo evidenciou-se pela interligagio entre as tarefas educativas e comunitarias,
possibilitando uma rotagdo de fungdes dentro do Kibutz (por exemplo, servigos comunitarios

como agropecudria, limpeza, manutengdo, €lc.)

b} Autonomia do individuo dentro do igualitarismo comunitario. e responsabilizagdo para com a

comunidade.

A educagio cooperativa se desenvolveu através de contatos de mao-dupla entre as estruturas
educacionais ¢ a sociedade em torno destas. As atividades educacionais possuiam carater
paedocéntrico (centrada no educando), com o objetivo de promover habilidades por um estilo de
vida comunal alicercada na solidariedade, e no compromisso emocional para com a comunidade
e o seu empreendimento coletivo, funcionando em um contexto de tensdo proveniente de um

dualismo conceitual: um coletivismo extremo aliado a énfase na autonomia do individuo.

¢) Exercicio de decisio participativa e democritica.

O processo de democratizagio da escola se deu pela independéncia matua entre alunos e
professores, através de interagdes formais e ndo formais, académicas e pessoais, dentro da
concepgdo sionista-socialista caracteristica dos grupos de trabalhadores, desenvolvida no kibutz.

Equipes de professores das escolas e os ativistas dos grupos juvenis, estavam relacionados ¢
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entrosados na educagdo do kibutz, nos estudos especiais e de ajuda didatica.

d) Promogio da habilidade de exercer juizos morais e de assungiio de posicbes em assuntos

sociais e politicos.

O sistema de autogestdo é representado pela assembléia geral dos membros do kibutz, a qual

decide acerca dos principais temas e elege diretamente as comissdes e os encarregados de

executar os trabalhos.

e) Interdisciplinaridade.

A estrutura do kibuiz, sua economia, histéria e filosofia sfo assuntos de estudo. Este € de
natureza interdisciplinar pois se estrutura em projetos educativos que trabalham questoes
pertinentes ao ambiente imediato da crianga, bem como assuntos gerais relacionados a cultura,
sociedade e ciéncia. O pensamento critico tornou-se preferencial em detrimento da proficiéncia e
o processo de aprendizagem baseou-se na experimentagio e investigagdo, sendo valorizado tanto
quanto o produto final do processo. Valores como o esforgo, o comportamento moral ¢ a
contribui¢do para sociedade foram priorizados da mesma forma que as realizages académicas.
As atividades ndo académicas e principalmente o trabalho comunitario estdo integrados com o

curriculo escolar.

) Escola multifacetada: “uma institui¢do ndo-seletiva, sem uma trajetoria pré-estabelecida, que

combina educacdo académica, profissional, estética, moral, social ¢ ideolégica sem dar
primazia para o aspecto funcional em detrimento dos aspectos morais e expressivos”

[(Golan, 1961) citado por Dar, 1995].
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A educagdo progressiva trabalhava com instrugdes baseadas em atividades: trabalho e
pesquisa individual e em grupo, estudo em sala de aula, abordagens interdisciplinares,
aprendizagem ativa, métodos informais. A educagio centrada no educando requereu métodos de
ensino e aprendizagem adaptaveis as caracteristicas individuais pessoais tal como nos métodos de
lideranga dos movimentos juvenis os quais objetivavam o desenvolvimento de habilidades de

cada membro do grupo educacional.

Os educandos eram preparados para o estudo propriamente dito através da introdugdo de
jogos, atividades manuais, musica e exercitando também tarefas caseiras e comunitarias. A
multiplicidade de objetivos e atividades, junto com a diminuigdio do perfil académico, permitiam
um alto grau de igualitarismo e comunalismo na aprendizagem. Isto se da principalmente nas
dindmicas inerentes ao corpo discente mas também caracteriza as relagdes entre 0s estudantes ¢

professores.

O principio da néo-seletividade se evidencia pelo método flexivel de avaliagio que substitui o
sistema de classificagdo padronizado, e a preparagdo de projetos ¢ preferida a aplicagdo de
exames. Ndo ha nenhuma forma de selegdo. No agrupamento de habilidades, se objetivou mais a

ajuda aos estudantes carentes do que o avango académico.

g) Prioridade da realizagdo coletiva em detrimento_da realizagio pessoal: cooperacdo mais

valorizada do que a competigio.

A centralidade do grupo educacional constitui um referencial na vida da crianga, 0 que
compete com a centralidade da familia. Diferentemente do papel social desenvolvido pela crianga

urbana, disperso entre varios grupos sociais, o pape! social da crianca do kibuiz esta circunscrito
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dentro de um determinado grupo. E neste grupo que a crianga vive, aprende, ¢ educada, participa
em atividades formais e nfio formais, de lazer e faz amigos. Este fator aumenta o poder do grupo,
reduzindo o dominio privado no espago de vida do individuo, no sentido de cooperar para o

alcance de objetivos comuns, considerando os outros no seu esforgo por metas pessoais.
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3- CIEPs e C1ACs

Este capitulo se divide em duas etapas: a primeira é a de fundamentagio historica, na qual
procuramos discorrer sucintamente a respeito do desenrolar dos acontecimentos decorrentes da
criagio do I e Il Programas Especiais de Educagio (PEE), relacionando-os com um breve quadro
da situagdo atual dos CIEPs; a segunda ¢ a de fundamentagio tedrica, na qual procuramos tragar,
em linhas gerais, as principais concepgdes educacionais de determinados pensadores que
fundamentaram praticas bem sucedidas em escolas publicas e influenciaram (direta ou
indiretamente) a proposta dos CIEPs, tal como Jonh Dewey e Anisio Teixeira, ao qual Darcy
Ribeiro prestou tributo na elaboragio do Projeto; a terceira e Ultima parte da pesquisa se resume
na categorizagio de dados obtidos das fontes tedricas, com fins de sistematizagiio do conteddo no

capitulo posterior.

A principio, podemos definir como elementos comuns a essas trés concep¢des de
Educagio Integral o trabalho voltado para o intelecto, corpo, saide, cultura e trabalho,
concebende o homem como um ser plural que precisa ser trabalhado em suas diferentes

potencialidades.

Os Centros Integrados de Educagfio Publica (CIEPs) foram instituigbes idealizadas e
planejadas por Darcy Ribeiro, na parte organizacional, e por Oscar Niemeyer, na concepgio
arquitetdnica, constituindo-se como principal projeto de Leonel Brizola em seus governos, no
estado do Rio de Janeiro, nas décadas de 80 e 90. O objetivo era proporcionar educagio, esportes,
assisténcia médica, alimentagiio e atividades culturais variadas. Acreditamos que, para criar os

CIEPs, Darcy Ribeiro havia se inspirado no projeto Escola-Parque de Salvador, de Anisio
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Teixeira, datado de 1950.

A escola foi projetada para atender 600 criangas em turno Gnico, além de 400 & noite, na
educacfio juvenil. Durante o dia os alunos deveriam ter, além das aulas curriculares, orientagio no
estudo dirigido, atividades recreativas ou esportivas, acesso a leituras de livros e revistas na
biblioteca, atividades em sala de video e participagio em atividades culturais. A assisténcia
médico-odontologica, alimentagfio e os habitos de higiene eram desenvolvidos como condigdes
para o atendimento em hordrio integral de alunos provindos majoritariamente de segmentos

sociais desfavorecidos.

A criagdo dos primeiros CIEPs — Centros Integrados de Educaciio Publica, visou a
promog¢do de uma agfo social transformadora nos niveis sociais, cullurais e econbmicos,
incorporando os ideais de Anisio Teixeira pela construgdo de uma escola de ensino fundamental
de perfil democrético e inclusivo, que buscasse suprir as caréncias e oferecer oportunidade de

educagio de qualidade para criangas de baixa renda.

Através de uma proposta pedagogica inovadora, alunos de 7 a 13 anos estavam destinados
a estudar durante uma jornada de 8 horas diarias, além do oferecimento de cursos noturnos de
recuperagio para jovens entre 14 e 20 anos. Esta tarefa demandou a qualificacdo de 150 mil
professores e outros 50 profissionais da drea de educagiio e saude, capacitados para promover
ensino de qualidade, esporte, lazer, material escolar, assisténcia médica ¢ dentaria, em um

sistema escolar de educacio integral em tempo integral,

Diante do desafio de educar criangas social e culturalmente heterogéneas, provenientes
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em sua maioria de classes socioeconémicas menos favorecidas, a proposta pedagdgica dos CIEPs
¢ CIACs tinha como objetivo o desenvolvimento de um trabalho educativo para a promogéo de
condigbes adequadas a uma formagdo estudantil de qualidade, a qual propiciasse aos alunos
estarem capacitados para fazer uso apropriado das habilidades de leitura e escrita, além do

exercicio consciente de sua cidadania.

Além das aulas curriculares convencionais, os estudantes deveriam reccber outras formas
de assisténcia educacional: a) programas de estudo dirigido com recursos educativos apropriados;
b) estudos no laboratério de Processamento de Dados, duas vezes por semana, onde os estudantes
aprenderiam a operar com computadores estudando Lingua, Matematica, Historia e Ciéncia; c)
programas dirios de informagdo e recreagiio adequados a cada faixa etdria, através de programas
televisivos educativos; d) tanto em CIEPs quanto CIACs, as criangas receberiam 4 alimentagbes
diarias, educacdo fisica, recreagdio e banho, bem como assisiéneia médica curativa e
odontolégica; ) a politica escolar visou garantir avango continuo, de forma que cada estudante

pudesse progredir para o ano escolar seguinte, visando atender as suas necessidades especificas.

A proposta politico-pedagégica da escola de hordrio integral pretendia, assim, dar conta
do processo de reconstrugdo continua de conhecimento, possibilitando que todos os alunos
tivessem acesso ao saber historicamente produzido pelo homem, contribuindo para reverter o

quadro dramatico de repeténcia e de evasio que se verifica até hoje na rede plblica de ensino em

todo o pais.

Atividades de informatica, de tele-educag¢iio e de estudo dirigido tiveram como objetivo

possibilitar o apoio necessario para o aprofundamento e consolidagiio dos conceitos cientificos,
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juntamente com um trabalho de articulagdo da vida comunitiria com o processo educacional

através da animagdo cultural, no intuito de resgatar a cultura local, incorporando-a ao dia-a-dia da

escola.

3.1- Origem : O Primeiro e o Segundo Programas Especiais de Educagiio

Na década de 350, foi inaugurado na Bahia o Centro Popular de Educagdo Carneiro
Ribeiro, mais conhecido como Escola Parque, projeto-piloto de horirio integral idealizado e
implementado pelo eminente educador Anisio Teixeira. Inspirado por esta experiéncia, Darcy
Ribeiro procurou aperfeigoar a idéia de seu mesire, cerca de 30 anos depois, ao implementar no
Rio de Janeiro os Centros Integrados de Educagfio Phblica, unindo no espago educacional o

ensino regular e as atividades complementares, onde a crianga permaneceria ao longo do dia.

O Programa Especial de Educag¢do (PEE), que implantou o hordrio integral em escolas
publicas do Rio de Janeiro, foi gestado no periodo da retomada da democracia no Brasil. Epoca
de reorganizagdo de entidades representativas da sociedade civil, greve de professores na rede
puablica de ensino, criagdo da Associagdo Nacional de Pos-Graduagiio em Educagdo (ANPEd), do
Centro de Estudos de Educacio e Sociedade (CEDES) ¢ da Associagiio Nacional de Educagio
{ANDE), os quais realizaram a I Conferéncia Brasileira de Educacio (CBE), em 1980, em Sdo

Paulo, e a [l CBE, em 1982, em Belo Horizonte.

O governo do Estado do Rio de Janeiro, empossado em margo de 1983, sob gestdo de

Leonel Brizola, do PDT, teve seu programa educacional influenciado pelos debates e discussdes
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desenvolvidas nestas Conferéncias. Foi nomeada uma Comissido Coordenadora de Educagéo ¢
Cultura, presidida por Darcy Ribeiro, vice-governador e secretario de cultura, e integrada pelas
secretarias de educagdo do Estado e do Municipio do Rio de Janeiro, lara Vargas € Maria Yedda

Linhares, respectivamente. Esta Comissdo foi o drgdo diretor do Programa Especial de Educagdo.

As Diretrizes Educacionais do governo foram publicadas em trés blocos de teses,
discutidas no Primeiro Encontro de Professores do Primeiro Grau da Rede Piblica do Rio de
Janeiro, ocorrido em Mendes, municipio do estado do Rio de Janeiro. No ano de 1984, foi
publicado o orgamento para a construgiio dos Centros Integrados de Educaciio Pablica (CIEPs),
0s quais passaram a ser criticados como plataforma politica para a iminenle candidatura de
Leonel Brizola a presidéncia da Republica, desencadeando amplo debate e aprofundando o fosso

entre a academia e a politica de implantagfio de escolas piblicas de hordrio integral.

Em 1983, a I11 CBE ocorreu em Niterdi, no estado do Rio de Janeiro, organizada pelas
instituicdes ANPEd, CEDES e ANDE, com a presenca de 5 mil participantes, entre militantes
partidarios, sindicais e estudantes, onde acirram-se as controvérsias ao redor do projeto dos
CIEPs. Em maio de 1985, foi inaugurado o primeiro CIEP na capital do estado do Rio de Janeiro,
recebendo o nome de Tancredo Neves, presidente da Repiiblica recém-falecido. A vitdria do PDT
possibilitou a continuidade da politica em vigor, apesar da campanha contriria efetivada pela

midia,

Em 1986, o PMDB vence as eleicdes para governador em 22 estados, inclusive no Rio de
Janeiro. No mesmo ano, Darcy Ribeiro editou o Livro dos CIEPs (1986), descri¢iio completa do !

PEE, o gual, segundo CAVALIERE (1996), faz um diagndstico essencialmente politico e ndo
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técnico da educagio publica brasileira, € que propde um curriculo comprometido

ideologicamente com a transformagéo social.

O horario integral aparece como essencial no processo de aprendizagem, e se diferencia
de um semi-internato pelo fato de preconizar uma justificativa estritamente pedagdgica para sua
implementagfio: a educagdo integral prevé a socializagio, a instrugio escolar e a formagio
cultural, no intuito de desenvolver uma pritica educativa que possibilite a formagio do cidadio.
O curriculo apresenta diferentes origens filosoficas e sdcio politicas, refletindo as diversidades do

pensamento educacional brasileiro.

No novo governo, sob gestdo de Moreira Franco, a descontinuidade da verba para
alimentagio e a redugdo do quantitativo de professores acabaram por inviabilizar o
funcionamento dos CIEPs, levando & supressdo do horario integral na rede estadual. No
municipio do Rio de Janeiro, a mudanga de prefeito levou a uma reorientagdo da politica
educacional, abandonando-se também o funcionamento em horirio integral das escolas

municipais.

Em 1991, Darcy Ribeiro foi eleito para o Senado e Leonel Brizola para segundo mandato
de governador, pelo PDT. A partir de entdio, uma Secretaria Extraordindria foi criada pelo
governo do estado do Rio de Janeiro, para que os CIEPs antigos fossem recuperados e novos
fossem implantados, sendo todos eles novamente equipados e lotados com profissionais

qualificados.

Em 1994, a meta de construcio de 500 CIEPs foi atingida, ampliando significativamente a
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oferta de matriculas em hordrio integral. Ainda neste ano, além de ter sido realizado o primeiro
concurso do Estado para selecionar professores em regime de 40 horas, para trabalharem nos
CIEPs, foi implementado o projeto experimental Gindsio Publico, com curriculo integrando
programas de 5 a § séries do Ensino Fundamental, em seis anos, com opgio de horario integral

ou parcial.

Em 1995, assistiu-se novamente a desativagiio da rede de escolas de hordrio integral,
durante a gestio de Marcelo Alencar. Dessa vez, o processo teve maior repercussdo em relagio
ao desmonte ocorrido na gestio anterior, pelo fato de que o quantitativo de escolas e de alunos ter
sido o triplo em relagdo ao governo de Moreira Franco. Chegou a ser instalada uma CPI na
Assembléia Legislativa para apurar as responsabilidades em relagdo 4 descontinuidade do
projeto. Apesar das conclusdes aprovadas por unanimidade, jamais foram a plendrio por falta de

interesse politico.

Os CIEPs, chamados popularmente de Brizoldes. comegaram a ser estigmatizados como
escolas para populagdo pobre a parlir da campanha anti-brizolista disseminada durante os
governos Moreira Franco (1987-1991) e Marcelo Alencar (1995-1998). que deixaram os prédios

de Oscar Niemeyer rotulados como resultado de uma politica fracassada.

3.2- O projeto, hoje

Durante os anos 80 e 90 (ao longo dos dois periodos governamentais de Leonel Brizola,
de 1983 a 1986 e de 1991 a 1994) foram construidos ¢ postos em funcionamento 506 CIEPs,

escolas piiblicas de tempo integral com concepedio administrativa € pedagdgica proprias.



No periodo citado, criaram-se estruturas extraordindrias, corporificadas pelo e 2
Programa Especial de Educagdo (PEE) no sentido de implantar e gerir 500 novas escolas, as
quais deveriam consolidar-se como instituigdes exemplares e inovadoras que funcionariam como
um parametro para as demais escolas da rede publica. Dessa forma, elas atuariam como polos de

irradiacdo de seu projeto pedagdgico, funcionando inclusive como escolas de aperfeicoamento de

professores.

O PEE previa que todos os CIEPs deveriam funcionar ordenados dentro de um projeto
pedagdgico tinico, com profissionais qualificados para assumir suas fungdes em uma escola de
horario completo, que exigia um planejamento integrado de suas atividades, com a adogdo da

Avaliagdo Continuada e um sistema construtivista de Alfabetizagéio.

Para tanto, além do treinamento especifico para Diretores, Professores, bolsistas e pessoal
de apoio, foram elaborados Manuais Operacionais de Recursos Humanos e Materiais, de forma

que as tarefas e procedimentos fossem bem definidos, viabilizando a aplicagiio de um projeto

pedagdgico claro.

As autoras CAVALIERE e COELHO (2002) afirmam que, apesar de terem sido criados
em um programa centralizado e uniformizador, os CIEPs “apresentam quadros que englobam
toda a gama de realidades escolares presentes nas redes piiblicas do estado e do municipio do

Rio de Janeiro” (p.148).

Segundo o artigo citado, avaliar o programa atualimente apresenta dificuldades em funcgéo
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da precariedade dos dados e estatisticas oficiais, além das disting@es presentes entre os CIEPs da

rede estadual e os que foram municipalizados, juntamente com as diferengas internas.

O fato de os governos subsequentes as duas gestdes do PDT nio terem dado continuidade
ao projeto, levou ao desmonte, por duas vezes, das recém-inauguradas cscolas, fato que enfrentou
pouca resisténcia e “ndo chegou a desencadear wm movimenio com expressdo politica”.

(CAVALIERE e COELHO, 2002, p.152)

As escolas que permaneceram funcionando com éxito ao final de cada gestdo foram
aquelas que haviam consolidado uma experiéncia educativa substancial, através do trabalho
integrado de uma equipe, possuindo assim motivacdo e condigdes objetivas pra defender a

qualidade de sua pratica.

Por outro lado, a maioria das escolas de tempo integral da rede estadual (especialmente do
Grande Rio) tornaram-se instituigdes problemdticas e rejeitadas pelo proprio sistema, em regides
abandonadas pelo poder publico, tendo sua qualidade depreciada pelas dificeis condigdes sociais

das localidades.

Além disso, os CIEPs, com sua auto-imagem de escola inovadora sob a condigdo de
programa especial do governo, tornaram-se estigmatizados como escolas inoperantes, fracas e
desorganizadas, pelo fato de representarem instituigles recém-criadas e pouco consolidadas no

sentido de responder as iniimeras demandas sécio educacionais da populagdo fluminense.

Soma-se a isso, a concomitante criagdo do bloco inico, o qual previa cinco anos de
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escolarizagdo (da Alfabetizacio a 4" séric) onde estaria vedada a reprovacio (sendo que ao final
do ultimo ano, os alunos com dificuldades teriam mais um ano de escolaridade como
complementagdo). Este foi um programa que atingiu toda a rede estadual, porém, a populagéo
associou a pratica da auséncia de reprovagiio aos CIEPs, que passou a ser injustamente

considerada uma escela populista onde todos os alunos passam de ano sem esforco.

Destaca-se ainda que a falta de wadi¢do de tempo integral na escola brasileira ¢ o
encaminhamento equivocado dado ao tema por setores do governo, fortaleceram a assoctagdo
entre a idéia de escola integral com a de internato ¢ reformatdrio para criangas infratoras, sem

cuidados familiares ou semi-marginalizadas.

Nesse sentido, na pesquisa realizada por CAVALIERE e COELHO (2002), alguns
diretores relataram experiéncias de projetos de integragdo entre a comunidade escolar interna e
externa no intuito de desmistificar alguns preconceitos da populagio em relaglio ao trabalho

educacional desenvolvido no CIEP:

Parece que a possibilidade de recuperagdio da proposta pedagogica dos Cieps,
que foi concebida para o ensino fundamental, depende antes de tudo, de um
equacionamento do papel da rede estadual de ensino e também de uma
avaliagdo, praticamente caso a caso, municipio a nunicipio, sobre a melhor
destinaglo de wm prédio consiruido em fungdio de uma proposia pedagogica

especifica. (p.138).
Conclui-se que as dificuldades enfrentadas pelos professores da rede piblica de ensino
sdo agravadas em uma escola de tempo integral. As responsabilidades por parte destes sdo

ampliadas em relagio ao alunado, em fungdo de uma rotina mais abrangente, a qual necessita

maior diversidade de atividades.
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Os problemas estruturais, como a falta de recursos humanos ¢ materiais, decorrentes da
omissdo do poder publico, tornam-se mais dificeis de serem contornados no caso do regime de
tempo integral, prejudicando a consecugdo da proposta, quando ndo inviabilizando-a. De maneira
que as experiéncias bem sucedidas na reversdo deste quadro demandam uma mobilizag@o intensa

por parte dos profissionais envolvidos na busca de solugdes.

Atualmente, dos 501 CIEPs existentes no estado, apenas 113 (22,5%) funcionam
exclusivamente em horario integral - um dos principais pilares do projeto idealizado pelo
educador Darcy Ribeiro no primeiro governo Leonel Brizola (1983 - 1986). Entre os 331 Cieps
que ainda pertencem a rede do estado, apenas 37 (11%) funcionam exclusivamente em horario
integral. OQutros 146 (41,4%) oferecem o sistema misto. Os 148 (44,8%) restantes tém dois ou
mais turnos. O proprio estado admite, no entanto, que mesmo as escolas gue constam
oficialmente como sendo de tempo integral podem ter o horario reduzido ao Jongo do ano, por

causa da eventual auséncia de um professor de turma ou de atividades complementares.

Segundo lza Locatelli, educadora que trabalhou na implementagiio dos CIEPs, o projeto
nunca conseguiu impor sua filosofia original pelo fato de jamais haver recebido apoio social por
ter sido considerado eleitoreiro e assistencialista. A professora Irenc Rizzini, por exemplo, do
Departamento de Servigo Social da PUC-RI, considera boa a concepg¢dio do CIEPs como escola
de tempo integral, adotada com sucesso em paises da Europa. Para ela, a idéia tinha grande
potencial para ser bem sucedida, ndo fossem os interesses politicos e as descontinuidades das
acdes dos governos: - Se o programa de ensino integral, aliado a uma proposta pedagogica

séria. tivesse sido levado adiante, poderia ter atingido criangas que estdo nas ruas, sozinhas em
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casa ou em abrigos, muitas delas expostas a violéncia.

Ainda assim, o municipio do Rio de Janeiro € 0 que mantém o maior namero de CIEPs em
horario integral: das 101 escolas administradas pela prefeitura, 71 (70,2%) oferecem
exclusivamente o turno unico. Treze (12,8%) funcionam em regime misto e 17 (16,8%) em dois
turnos. A secretaria municipal de Educagdo, Sonia Mograbi, afirma que ndo € intengdo da
prefeitura acabar com o horario integral nos CIEPs. Mas ressalta que o conceito vem sendo
discutido: - O hordrio integral pode se dar ou nido no mesmo espago escolar. Nossa secretaria
fem programas de extensdo como clubes escolares, micleos de arie e pélos de educagdo pelo

trabalho.

Tatiana Memoria, subsecretaria do Programa Especial de Educacdo do segundo governo
Brizola (1991-1994), argumenta, no entanto, que mesmo na capital o hordrio integral ndo ¢
eficiente: -Quando ha hordrio integral, ndo ha projeto pedagégico. O CIEP viron um depdsito de
criangas que entram as 8h e ficam até 16h sem ferem o que fazer. E wma brincadeira botar
crian¢a dentro da escola a toa. Segundo ela, Darcy Ribeiro concebera o mais completo
programa de educagdo jé visto no Brasil, o qual cominha néio s6 a wnidade curricular, mas
também o hordrio integral do aluno, com todas as atividades integradas, inclusive saude e
cultura, para fazer do aluno um cidaddo, proposta a qual nio vem sendo levada a cabo como

deveria.

Por outro lado, segundo dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
(INEP), o Estado do Rio melhorou seus indicadores educacionais nas duas Gltimas décadas, pois

a taxa de repeténcia no ensino fundamental, por exemplo, caiu de 32,7% em 1981 e passou para
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19.2% em 2003. A melhoria coincide com o perfodo de implantagio dos CIEPs, mas ainda ¢
muito dificil avaliar o real impacto do programa nestes resultados. Isto porque, no municipio do
Rio, os 101 CIEPs representam apenas 9,6% das 1.055 escolas. Ja na rede estadual. os 331 CIEPs

representam 19,7 do total de escolas.
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4- RESULTADOS: CATEG,OTIAS DE ANALISE

L7

Apresentaremos, a seguir, a sintese de temas relevantes, dando prosseguimento a analise

dos primeiros conteudos abordados anteriormente.

Inicialmente, temos como primeira categoria de analise “Concepcies e Praticas

Educativas”, a qual abrange os principios basicos da educagdo do Kibwiz e do CIEP, bem como
uma sintese de suas respectivas fundamentagdes tedricas e conceituais, sendo constituida pelas
sub-categorias Referenciais politico-epistemologicos, € Referenciais tedrico-metodologicos. Em

seguida, apresentamos a categoria “Perfil dos Protagonistas do Processo Educativo”, na gual

procuramos tragar, em linhas gerais, determinadas caracteristicas significativas dos principais
sujeitos participantes do processo educativo desenvolvido no dmbito do Kibutz e do CIEP, bem
como aspectos relevantes das relagdes estabelecidas entre eles, baseado em estudos de casos
especificos apresentados nas fontes bibliograficas. Assim, esta categoria se divide nas seguintes
sub-categorias: Aluno-estudante-discente; Professor-pedagogo-edicador; Diretor-coordenador,
e, no caso da educagdio do Kibufz, os personagens "Madrich” (guia), “Mehanech” (tutor) e

“Metapel” (ajudante).

Dando continuidade ao estudo, segue-se a categoria Estrutura Organizqcional da

Instituicdo Educativa, a qual tem como principal objetivo, tragar um panorama da estrutura

administrativa e organizacional do Kibusz e do CIEP, procurando investigar o papel estratégico
da educagfo institucional e comunitaria nas suas respectivas dindmicas de funcionamento. Em

seqiiéncia, a categoria Estrutura Curricular tem a funcfio de levantar alguns pontos relevantes

dos curriculos produzidos para serem trabalhados em escolas do Kibutz ¢ nos CIEPs, suas metas e



objetivos para a educagfo, as politicas educacionais elaboradas e implementadas, juntamente aos

Projetos Pedagdgicos aos quais estes curriculos estdo relacionados.

Categorias de Anilise:

4.1- Concepcdes e Praticas Educativas

Esta categoria é fundamental para a sistematizagio desta pesquisa, pois o seu estudo serve
como base para as categorias subsequentes, as quais representam os diversos enfoques do mesmo
objeto de estudo. Em “Concepgdes e Praticas Educativas”, procuramos analisar as relagdes entre
a Teoria e a Pratica educacional desenvolvida em diversos kibutzim, seus fundamentos
conceituais e ideoldgicos, bem como o paradigma educativo que funcionou como parametro
norteador para o surgimento do conjunto de fatores que constituem o fendmeno educativo

kibutziano.

Para tanto, faz-se necessario pontuar os principios basicos da educagdo do kibutz,
procurando analisa-los a luz dos valores e da ideologia caracteristicos do contexto
socioecondmico, historico e cultural onde o nosso objeto de estudo estd inserido. Da mesma
forma, procuramos investigar as origens, a coeréncia ¢ a permanéncia dos principais referenciais
politicos e epistemologicos, que prevéem determinadas metas e estratégias educacionais e
configuram os referenciais tedricos e metodoldgicos dos processos educativos no contexto dos
kibuizim. A seguir, fazemos uma breve sintese explanatdria dos principais pontos a serem

abordados ao longo de nossa pesquisa.
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a) Referenciais politico-epistemolégicos

O kibutz (em hebraico “comunidade”) pode ser conceitualmente definido como um assentamento
rural voluntario, baseado no principio de propriedade coletiva e comum dos meios de produgéo e
de consumo. Constitui um sistema socioecondmico auto-gerido que visa a auto-sustentabilidade,
sendo fundamentado na igualdade, na ajuda matua e na justica social, na cooperagio de
produgido, consumo e educagiio. As decisdes siio tomadas de forma autdnoma e conjunta,
por voto majoritario, por meio de democracia direta e responsabilizacio coletiva. Principio
basico do kibutz: “de cada um de acordo com a sua capacidade - para cada uin de acordo com a

sua necessidade .

O kibutz, enquanto um sistema social (nico, desenvolveu um ensino baseado em seus
préprios principios e valores centrais: igualdade, cooperagio ¢ responsabilidade coletiva,
democracia, Sionismo socialista e dedicagao para o trabalho coletivo (Segal, 1955, Golan, 1961,
citados por Shohan). A partir da leitura dos artigos “A Educagdo no Kiburz: entre a continuidade
e a transformagdo”, de Yuval Dror, e “Educacdo do Kibuiz: wm relato sociolégico™, de
Yechezkel Dar, procuramos levantar os principios basicos da educagiio no kibutz; quais sejam: a
correlagdio entre o ensino, a vida em comunidade e o trabalho; o respeito a autonomia do
individuo dentro do igualitarismo comunitario, € a sua responsabiliza¢io para com a comunidade;
o exercicio de decisdo participativa e democratica; a promogio da habilidade de exercer juizos
morais e de assumir posicionamentos coerentes em assuntos sociais e politicos; a
interdisciplinaridade; uma escola multifacetada; a prioridade da realizagio coletiva em

detrimento da realizagdo pessoal; a cooperagdio mais valorizada do que a competigio.

41



A educagdo, tanto escolar quanto ndo-formal, representou parte fundamental da
programag¢do comunal do kibutz. O ensino kibutziano preconizou uma pedagogia calcada em
valores socialistas e trabalhistas, voltada primordialmente para a integragdo comunitiria e ao
exercicio da participagio democratica. De cardter essencialmente coletivista, cooperativo e
comunal, esta é uma educagio paedocéntrica (centrada na crianga) cujo objetivo ¢ a promogéo de
valores traduzidos no compromisso para com a comunidade e o seu empreendimento coletivo,
para um estilo de vida comunal alicer¢ado na solidariedade. Assim, o ambiente educacional se
caracterizou pelo relacionamento diario dentro da comunidade, onde eram desenvolvidos

programas educacionais de carater judaico-sionista e socialista.

b) Referenciais tedrico-metodoldgicos

No livto O kibutz e sua educagéo (1947), o pesquisador israelense Mordechai Segal
delineia alguns aspectos dos referenciais metodologicos da educacio do kibuiz. Ele aponta a sua
criagdo como fruto de situacbes empiricas nas quais procedimentos determinados foram se

consolidando a partir das demandas educacionais presentes nos primeiros kibazin:

Quando a primeira crianga nasceu em Degania, a assembléia geral discutiu o que
deveria ser feito. Uma visdo favoreceu colocar a mée fora de seu trabalho regular, dando
a ela o cuidado do bebé. Joseph Bussel. por outro lado, demonstrou o plano para a casa
coletiva de criangas, a qual permitiria as mdées permanecerem no trabalho que haviam
escolhido... Além das consideracdes que surgiram direfammente da vida e do trabalho do
kibutz havia idéias socialistas, (...) [além das] abordagens pedagigica, psicoldgica e
diddtica desenvoilvidas na Europa Ceniral nos idos dos anos 1900 (...) Isto mostra que a
educacdo cooperativa ndo emerge por completo e de uma forma amificada (..) A
educagdo cooperativa tornou-se neste ponto o frito de uma situagdo empirica, de uma

convivéncia ideoldgica e do livre jogo de forcas. Hoje. porém. temos milhares de criangas
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e centenas de educadores. Consegileniemente lornoi-se urgente destacar wm caminho
claro para a educacdo cooperativa —uma mefodologia educacional. particularmente na
educagdo cooperativa, deve ser responsabilidade da comunidade inteira e ndo apenas dos

professores. (p. 40)

A educaciio do kibutz € desenvolvida dentro da comunidade como um todo, enquanto
priatica coletiva, intimamente relacionada eom as atividades produtivas. Em termos de
educagdo ndo formal, todos os membros do kibutz, com suas respectivas tarefas e
responsabilidades, sdo tidos como potenciais educadores, na medida em que desempenham suas
fungdes e interagem com as novas geracdes. Assimy, a centralidade do trabalho manual, tido
como um fim em si mesmo, viabiliza uma dinimica funcional onde as tarefas educativas e
comunitarias encontram-se interligadas através da rotagiio de fungdes dentro do kibutz em seus

diversos setores.

Ha uma compreensdo ticita de que, em vista de um bom funcionamento da escola, todos
tém o direito & expressdo da sua opinido propria no que concerne as suas metas gerais e decisdes
de cunho politico e administrativo. Assim, o processo de democratizagfio da escola se deu pela
independéncia mitua entre alunos e professores, através de interagdes formais e nfo formais,
académicas e pessoais, a partir das concepgdes ideoldgicas sionistas-socialistas coracteristicas dos
movimentos do kibutz. Equipes de professores e ativistas dos grupos juvenis estiveram

relacionados e entrosados na educacdo do kibutz, em estudos especiais e de ajuda didatica.

4.2- Perfil dos Protagonistas do Processo Educativo

Esta categoria objetiva levantar caracteristicas relevantes a respeito dos atores sociais
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participantes das praticas educacionais desenvolvidas no dmbito do kibutz, seeundo consta em
nossas fontes tedricas e a partir de depoimentos e outros dados coletados, no intuito de elucidar
quais os principais aspectos das suas relagdes e expectativas reciprocas, conjuntos de habilidades

e qualidades demonstrados, padrdes de comportamento e modelos idealizados.

Os perfis dos participantes do fendmeno educativo do kibutz, sdo tragados a seguir
baseados no estudo de caso (citado no artigo Grande e Pequena Tradicdo em uma Escola de
Kibutz de Ainat Kainan) do Ensino Secundrio da Escola Inclusiva Dror, localizada em uma area

rural, e atendendo a 1.200 estudantes provenientes de 11 kibutzim circunvizinhos.

a) Aluno, estudante, discente

Os estudantes do sistema educativo do kibutz eram tidos como os futuros membros da sua
sociedade comunal e potenciais lideres comunitérios, de modo que o seu perfil esteve relacionado
is caracteristicas atribuidas a cidaddos participativos, criticos e transformadores que pudessem

levar adiante a dificil tarefa de perpetuar o projeto societério do kibutz.

De um modo geral, a segunda e terceira geragdes de membros nativos do kibutz
demonstraram caracteristicas tais como um forte compromisso para com a comunidade,
capacidade para inovagdo e flexibilidade adaptativa no ajuste a mudangas, tendéncia para o

voluntariado em diversas atividades, revelando a necessidade de traduzir orientagdes de valor em

papéis sociais e agdes concretas.

A opinido de Ayelet, um respeitado professor da escola Dror, ilustra algumas idéias
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comumente defendidas: "Um adulto educado é aquele que se preocupa com a sua sociedade e
seus ambientes - que sente responsabilidude pelo mundo; um cidaddo ativo.” Avelet, Zvia e
Jacob escreveram aos seus alunos: "Nos queriamos que vocés fossem os membros iguais nos

direitos e nos fardos da vida no kibuiz e na sociedade israeliia; em resmno serem Sseres

humarnos".

b) Professor, pedagogo educador

A imagem do "professor ideal” evidenciou-se no estudo de caso da Escola Inclusiva Dror,
na qual atribui-se uma das principais razdes para a profusdo de novos projetos educativos o alto
padrdo de qualidade dos professores da escola. Esta qualidade ¢ geralmente explicada pelo fato
de que membros dos kibutzim, especialmente os pais, estiveram interessados em proporcionar
para as suas criangas uma boa educagfo, justificando a escolha de profissionais gabaritados para

assumirem a fungfo de professores.

Ha uma forte expectativa de que os profissionais de educago dentro do kibutz devam ser
fortemente motivados, bem educados, intelectualizados, tenham a habilidade de analisar €
discutir, ¢ sejam interessados por tudo o que acontece ao seu redor na escola. O bom professor €
visto como alguém criativo que pode sugerir idéias originais as quais serdo de proveito para a
escola como um todo. Um profissional ativo, capaz de persuadir seus pares para trabalharem em
conjunto, e investir as proprias energias para fazer de suas proprias idéias, trabalho concreto. Por

causa disto, ¢ esperado que os professores de Dror tenham padrdes de trabalho muito alios.

Os professores sdo cleitos pelos membros do kibutz, estabelecendo uma relagio de
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cumplicidade, de responsabilidade em relagdo as suas comunidades, que por sua vez deposita
confianga e aprova¢do num lago de reciprocidade. Dessa forma, ser professor é uma tarefa
bastante exigida, especialmente no que tange as demandas de uma postura inovativa e o alto
padriio de motivagio, porém hd a compensagdo de este se estabelecer com parte integrante de um

grupo de elite.

¢) " Madrich” (guia), “Mehanech” (tutor), “Metapel”(ajudante)

Ha os professores de disciplinas e os mehanchim ou madrichim (os professores das
moradias juvenis). O mehanech (tutor) ou madrich (guia) é a pessoa adulta mais proxima do
estudante na escola, € possui um perfil multifacetado pois age como conselheiro psicolégico,
trabalhador social, intermediador entre outros professores, guia social e pedagogo (educador),

fundidos numa sé fung¢io (Gordon & Ackerman, 1984, citados por Kainan).

Cada madrich ou mehanech é responsavel por um grupo etirio, e em geral € muito
influente na escola, pois o diretor ndo deve decidir sobre qualquer assunto importante sem antes
consultar a sua opinido. Eles se encontram todas as semanas, € junto com o diretor, formam o
comité pedagogico da escola. O mechanech tem grande autonomia nas suas classes e s@o
responsaveis por quase tudo o que acontece aos estudantes. Eles tomam conta do curriculo, dos
projetos sociais, da disciplina, e da vida social das suas classes. Isto lhes da grande

responsabilidade.

d) Diretor, coordenador
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Em geral, os diretores sdo eleitos por um comité especial de delegados dos kibutzim
regionais. No intuito de manter a ideologia do kibuiz e seus procedimentos administrativos
tradicionais, o seu mandato ¢ de um periodo de 4-6 anos apos o qual o diretor retorna para outro
trabatho em seu kibutz. Muitos diretores estiveram envolvidos tanto com a fundagio de escolas
quanto dos seus kibutzim, além de terem sido membros proeminentes de movimentos politicos

Sionistas.

Dani, o terceiro diretor da Escola Dror, ingressou como professor em 1960 e foi eleito
diretor durante os anos 1968-1974. Ele ¢ conhecido como um grande crente na educagéo aberta.
Ele disse: "Eu deixarei que as criangas facam qualquer coisa que clas quiserem, a menos que
fira a sua savde ou seguranca”. (...) "N6s ndo admitimos a fusdo da politica de nosso movimento

com assuntos da escola porque nés fomos acostumados a pensar de wum modo independente”.

(pag. 12)

Os diretores da Escola Dror passaram a idéia de que sua fungdio € como uma em um time,
desprovida de grande autoridade em relagio aos outros. Se viram na funciio de encorajar e ajudar
os professores, enquanto os estimulavam a criar novas idéias ¢ programas. Por outro lado, cada
um dos diretores contribuiu com algo novo e diferente, tendo liberdade para desenvolver sua
propria idéia sobre a natureza da escola e as suas metas, além da autonomia de pensar os aspectos

mais importantes do processo educativo.

4.3- Estrutura Organizacional da Instituicio Educativa

O kibutz foi concebido originalmente como uma estrutura social horizontalizada, auto-

47



gerida por um grupo voluntirio que, através do exercicio da democracia direta, assume
decisdes e julga coletivamente os assuntos administrativos. A assembléia geral € o espago
democritico para o encaminhamento de discussdes ¢ tomada de decisdes. Ela promove
reunides semanais e decide, pelo voto da maioria, a respeito de todas as questdes concernentes
aos processos comunitarios internos. Os comités de trabalho sdo escothidos pela assembléia
geral para assessorar aos varios executivos no cumprimento de suas respectivas

responsabilidades.

Desta maneira, ha em funcionamento no kiburz vérios comités de direcdo e de
planejamento de trabalho, de atividades escolares, de salide e cultura. Em geral, grande parte dos
membros do kibutz se encontra envolvida em, pelo menos, uma de suas atividades operacionais,
situacdio que se encontra em consondncia com o objetivo central do kibuiz: promover a vida

coletiva e cooperativa.

“A autonomia foi uma tendéncia central no sistema educacional israclita na ultima
década” (Shmida, 1987, citado por Shohan). A autonomia escolar ¢ um conceito ideologico
relativamente novo e difere da atitude tradicional de centralizaglio que marcou o sistema de
ensino de [srael no passado. "4 insitui¢do educativa visa as metas do Ministério de Educagdo

mas ¢ livre para decidir a melhor forma de alcangd-los” (Shapira, 1989, citado por Shohan).

Tal como foi apresentado por Edna Shohan, os dialogos eram a tentativa de se obter a
cooperagdo por meio da persuasdio argumentativa e do consenso, € quando nfio havia nenhum
outro recurso, prevalecia a decisio da maioria. A discussdo de classe levantou as questdes de

quem decide o que, como e quando, como também o lugar da opinido plblica no exercicio
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decisério.

Ha comités para trabalho de rotina (por exemplo, um comité de mehanchim para cada
grupo etario) e entdo sfo criados comités de trabalho sob demanda. Membros de alguns comités
podem ser designados pelo diretor, enquanto outros sio compostos por voluntdrios para lidar com
um problema determinado. Assim, trabalhar através de comités ¢ parte integrante da vida em todo
kibutz, e a equipe escolar, sendo constituida principalmente por membros do kibutz, estende este

estilo de exercicio-decisorio para a escola.

O kibutz foi um modo de vida que foi criado dentro de estruturas ideoldgicas, politicas ¢
sociais muito claras, ¢ as pessoas que formam um kibutz estio muito conscientes destas
convicedes ideologicas como uma questfio regular de suas vidas. A maioria da equipe escolar €
formada por membros do kibutz e, assim, falar sobre ideologia ¢ algo que eles siio acostumados a
fazer. Cada um deles possui alguma forma de ideologia politica sistematizada, explicita €

abstrata, como também uma a nivel educacional.

A escola de um kibutz é normalmente auto-gestionada, pertencendo, inclusive, a um
determinado movimento politico. A necessidade de construir escolas para servir a varios kibutzim
pertencentes a diferentes movimentos politicos e forgas partidarias, faz com que os professores

ponham de lado as suas distingdes politico-sociais enquanto estio na escola.

4.4 - Estrutura Curricular

Em vista da ideologia educacional do movimento kibutziano como um todo, os seus
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curriculos sdo desenvolvidos a partir da praxis educativa desenvolvida dentro das escolas, por um
professor ou uma equipe de professores visando obter solugdes priticas para dilemas proprios da
vida do kibutz, e satisfazer as necessidades particulares daquela escola, seu pessoal e seus alunos.
Para tanto, conta com o envolvimento da comunidade no planejamento do curriculo, no seu
aconselhamento ¢ em seu seguimento. No curriculo escolar do kibutz a propria escola é o
enfoque de planejamento, caracterizando parte da abordagem auténoma. A ideologia
educacional em curso da para as escolas mais autonomia, de acordo com a perspectiva

educacional do kibutz.

Um curriculo de estudo do kibutz é localizado, pois tem a comunidade kibutziana e
seus valores como o assunto basico de estudo, depreendendo temas selecionados de seu
ambiente local imediato. No curso de estudos pedagdgicos do kibutz, estes se relacionam a
valores morais tais como: igualdade e liberdade, cooperagio e ajuda mitua, democracia, o
trabalho em geral. Os temas secundarios do curriculo eram a educagiio, a economia, a histdria e a
cultura do kibutz, além do Judaismo e de valores nacionais que enfatizam o amor & patria, porém

com énfase menor.

Segundo Dror (1994), a educagdo ideal do kibutz preconizou em seus postulados o principio

da ndo-seletividade, o qual se evidenciou pelo método flexivel de avaliagio que substitul o

sistema de classificagdo padronizado, ¢ a preparagfio de projetos sendo preferida a aplicagio de
exames, nao havendo nenhuma forma de selegdo. No agrupamento de habilidades, se objetivou

mais a ajuda aos estudantes carentes do que o avango académico.

A literatura educacional do kibutz (Ben-Porat, 1986; Ossem 1988, citados por Kainan)
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aponta que houve e ainda hd dificuldades por parte de educadores para trabalhar o kibutz
enquanto um tema para estudo. Isto se explica pelo fato de que os educandos se encontram
imersos no contexto especifico do modo de vida do kibutz, o qual nfio se constitui em uma teoria
ou realidade distante da qual se possa abstrair. Segundo Kainan, este fato justificaria a aversdo
para tratar o kibutz enquanto assunto académico. Como resultado, muito da pesquisa revela que
falta aos alunos conhecimento das préprias teorias e ideologias nas quais o kibutz se baseia.
Assim, a concentragiio nos valores e no estilo de vida do kibutz por parte dos seus curriculos de
estudos é uma tentativa de confrontar as dificuldades de transmissdo de uma heranga cultural

tinica as proximas geragdes.

Por outro lado, a crescente discrepincia entre os valores e principios bdsicos e a sua
aplicagdo pratica tornou cada vez mais dificil a promogiio de um projeto educativo voltado para
os ideais do kibutz. Os professores sofreram constrangimento a partir do momento em que eles
ndo puderam dar respostas satisfatérias sobre as brechas percebidas pelos alunos entre os

principios e praticas dos postulados kibutzianos e as casas de seus pais.
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CIEPs: Categorias de Analise

Apresentaremos, a seguir, alguns temas relevantes para a nossa pesquisa, dando
H [
prosseguimento aos primeiros contetdos elencados anteriormente. Tal como vimos no caso

israelita, temos como primeira categoria de analise, as “Concepcoes ¢ Prdticas Educativas”, a

qual abrange os principios basicos das principais postulados tedricos que fundamentariam os
projetos educativos previstos para o CIEP, sendo constituida das sub-categorias que visam
discutic os Referenciais politico-epistemologicos. e os Referenciuis teérico-mefodologicos

relacionados a sua teoria e pratica educacional.

Em seguida, apresentamos a categoria “Perfil dos Participanies do Processo Educative”,
na qual procuramos tragar, em linhas gerais, as caracteristicas gerais dos protagonistas deste
processo educativo, bem como aspectos relevantes das relagdes estabelecidas entre eles, baseado
em estudos de casos especificos apresentados nas fontes bibliograficas. Assim, esta categoria se
divide nas seguintes sub-categorias: Aluno, estudante, discente; e Proféessor, pedagogo,

educador.

Dando prosseguimento ao estudo, segue-se a categoria Esirunra Organizacional da
Instituicdo Fducativa, a qual tem, como principal objetivo, tragar um panorama da
macroestrutura administrativa e organizacional do CIEP, procurando investigar o papel
estratégico da educagdo institucional e comunitiria nas suas dinimicas de funcionamento.
Finalmente, na categoria Estrutura Curricular, tragamos pontos relevantes da proposta

pedagégica dos CIEPs e os contelidos previstos para o seu ensino.
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Catesorias de Analise:

1- Concepgdes e Praticas Educativas

Esta categoria é fundamental para a sistematizagfio desta pesquisa, pois o seu estudo serve
como base para as categorias subsequentes, as quais representam os diversos enfoques do mesmo
objeto de estudo. Em “Concepgdes e Praticas Educativas”, procuramos elencar determinadas
concepgdes educacionais dos pensadores Jonh Dewey e Anisio Teixeira, os quais influenciaram
Darcy Ribeiro na concepgio e consolidagdo do Projeto dos CIEPs, e, secundariamente, analisar
as relagdes entre a teoria e a pratica educacional desenvolvida nos CIEPs, seus fundamentos
conceituais ¢ ideoldgicos, bem como o paradigma educativo que funcionou como pardmetro

norteador para o surgimento do conjunto de fatores que o constituem.

Para tanto, faz-se necessario pontuar os principios basicos da educagdo no CIEP,
procurando analisa-los & luz dos valores e da ideologia caracteristicos do contexto
socioecondmico, histdrico e cultural onde o nosso objeto de estudo estd inserido. Da mesma
forma, procuramos investigar as origens, a coeréncia e a permanéncia dos principais referenciais
politicos e epistemoldgicos, que prevéem determinadas metas e estratégias educacionais e
configuram os referenciais tedricos e metodologicos dos processos educativos no contexto dos

CIEPs.

a) Referenciais politico-epistemologicos
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Jonh Dewey

Dentre as suas reflexdes filosoficas, o interesse de Dewey pela educagio levou-o a
questionar tanto as concepgdes que a véem como o desenvolvimento de algo previamente
existente no ser, quanto as concep¢des que a véem como uma aplicagio de técnicas e
metodologias externas sobre um ser passivo. Segundo ele, os fins da educagdo e a educagio em si
ndo podem estar dissociados. Se viver ¢ educar-se ¢ educar-se é viver, os objetivos educacionais ¢
os processos pelos quais se educa sdo indissocidveis. A escola e suas praticas deixam de ser
apenas um instrumento para se alcangar objetivos. Em vez disso, a escola passa a ser um
ambiente onde se vivem experiéncias em si mesmas educativas, com significado proprio.

Abandona-se assim a concepgdo de educagdo como preparagfio para a vida.

De acordo com estas idéias, a educagdo formal desenvolvida na instituigdo escolar nfio
deve ser qualitativamente diferente do fendmeno global de vida + experiéncia + aprendizagem
que caracteriza a propria condigdo humana. Ele afirma que educagdo escolar é uma necessidade
das sociedades complexas e um excelente meio para o desenvolvimento das "experiéncias
reflexivas". Isto significa que a escola constitui um ambiente intencionalmente instituido, no qual
as aprendizagens sdo plancjadas e selecionadas, ¢ onde o processo educacional deve ser

caracterizado pela integragdo entre ag@o, interesse, compartilhamento e pensamento.

Para o pensador americano, é preciso que a vida escolar seja uma selecdo daquelas
experiéncias que possam constituir "modelos vivos" de uma sociedade almejada. Dessa forma, o
autor defende a proposigio de transformar a escola em uma "micro-sociedade”. Isso significa

propor uma pratica escolar onde experiéncias reais, com fim em si mesmas, ¢ nao apenas
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"preparatérias”, ocorram. Onde relagdes interpessoais s¢ estabelegam em diversos niveis e onde

os aprendizados cientificos acontegam de maneira integrada ao cotidiano.

Segundo ele, a aprendizagem ¢ sempre indireta e se dd através de um meio social. No caso
da escola, um meio social intencionalmente preparado, o que significa que o fendmeno educativo
se d4 através de vivéncias e nfio necessariamente da transmissio direta e meramente formal de
conhecimentos. Assim, para que o ambiente escolar possa favorecer as "experiéncias
significativas”, aquelas que segundo Dewey favorecem a reflexdo e o pensamento, este devera ser
capaz de favorecer o mais diversificado e intensivo compartilhamento de experiéncias.

O ambiente escolar, tal como Dewey o prefigura, ndo estd constituido em funcdo de
objetivos fechados ou de projetos pré-determinados, mas em fungdo de esbogos de
objetivos a se tentar executar. (...} Seu projeto de escola é Jundamentaimente um projeto

de comunidade intersubjetiva, democraticamente estruturada, na qual se possibilitard,

por meio da comunicagdo da experiéncia, a construgdo de alguma identidade coletiva

(p. 117,

Uma micro-sociedade intencionalmente preparada necessita de uma permanente € intensa
troca com a realidade politico-cultural vigente, para que possa atuar como um ambiente de
favorecimento da "reconstrucdo da experiéncia”. Dessa forma, constituir-se como uma "micro-
sociedade” dentro de uma sociedade maior &, ao contrario do que possa parecer a primeira vista,
deixar de ser auto-suficiente e passar a dialogar com as referéncias das diversas insténcias desta

sociedade maior da qual todos participam.

Entretanto, sem o funcionamento desenvolvido, refletido e continuamente recriado das
vias de comunicagdo entre familia, sociedade e comunidade escolar, tal micro-sociedade sera tao
fragil que tendera a se tornar um mundo artificial e socialmente insignificante ou a ser engolida

pela forga da sociedade estabelecida e suas exigéncias.

* CAVALIERE (2001)
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Anisio Teixeira

Anisio Teixeira explica que a democracia surgiu historicamente como reivindicagio
politica de ideais individualistas que encontraram sua formulagdo tedrica no liberalismo politico e
econdmico. Segundo ele, uma sociedade democrética ideal ¢ aquela na qual os diversos grupos
sociais que a constituem gozam de direitos e interesses comuns, além do respeito mituo. Nela, a
participagfio entre seus membros, em termos iguais, deve assegurar o exercicio da democracia nas
esferas politica, social e econdmica. Ao mesmo tempo, a igualdade de oportunidades ¢
responsabilidades para com o bem comum, caracterizardo as bases de uma sociedade

eminentemente democratica,

Nesse sentido, Anisio prega uma concep¢fio democratica da Escola, que € aquela
institui¢iio que possibilita a promogdo de seus ideais, incorporando-os is atitudes do professor, do
aluno e da administra¢io. O curriculo, os métodos, a organizagio e a participagiio ativa de todos
os seus membros nas questdes escolares, devem ser orientados a luz dos critérios democraticos.
Assim, uma educacio intencional organizada é condi¢do sine qua non para a construcio da

sociedade democratica.

A tarefa de democratizagfio da inslituigiio escolar ndo ¢ um processo facil, pois a propria
escola ndo surgiu com a democracia e sim com e para a aristocracia. Segundo ele, ela foi criada
para atender aos interesses das classes dominantes no sentido de formar a chamada elite social. O
ensino primério foi cunhado socialmente como uma educagio paternalista destinada a educar as

classes governadas que iriam obedecer ¢ fazer, em oposi¢do aos que iriam decidir e mandar



(denuncia do dualismo educacional). Atvalmente, a escola primaria passa por um processo de

renovagio de suas bases no sentido de formar para a cidadania.

Por ser uma “comunidade em miniatura®, a escola comum e democratica deve formar o
individuo para ser participante ativo na sociedade na qual estd inserido, no sentido de partilhar do
convivio social, ao contrario da escola tradicional. que segrega, isola e aliena. Dessa forma, os
preceitos necessarios a uma escola democritica sdo: iniciativa, cooperago, espirito de equipe,
reconhecimento do mérito proprio ¢ dos seus pares. Sdo eles que viabilizario a construgio de
uma sociedade cada vez mais democratica a partir do exercicio da cidadania e da solidariedade

mtua por parte de seus membros.

Proposta Pedagogica do CIEP

Em contraste com as escolas publicas superlotadas e em condigdes precédrias, o CIEP se
propds a funcionar como uma verdadeira escola-casa, a qual proporcionaria aos seus alunos
multiplas atividades tais como recreacdes, esportes ¢ atividades culturais no intuito de

complementar o trabalho desenvolvido em sala de aula;

As agdes pedagégicas desenvolvidas no CIEP emanam de wmna visao interdisciplinar, de
modo que o trabaltho de cada professor integre, complemente e reforce o trabalho dos

demais. (p. 48)°

Professores, técnicos e funciondrios tinham a responsabilidade de participar como
colaboradores ativos do processo educativo. O respeito ao universo cultural dos alunos € um

elemento fundamental da proposta pedagégica do CIEP, que visa introduzir a crianga no dominio

> RIBEIRO (1986).
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do cadigo culto e, a0 mesmo tempo, valorizando a sua vivéncia e bagagem cultural, servindo de
ponte entre conhecimentos praticos ja adquiridos e o conhecimento formal exigido pela sociedade

letrada.

Assim, a proposta do CIEP trabalha no sentido de recuperar o papel politico e social
da escola, desenvolvendo uma relacio mais ampla junto 2 comunidade. Os pais dos alunos
sdo chamados para discutir com os professores a educagio de seus filhos e cada professor, por
sua vez, deveria ser permanentemente estimulado a visitar e conhecer a comunidade na qual a
escola estd inserida.

No dia-a-dia dos CIEPs, a educacdo ndo pode mais estar dissociada das manifestagdes
culturais e artisticas, sobretudo daquelas que jd se desenvolveram no interior da propria
comunidade. Afinal, elas séio a ponie viva que leva a conumidade para dentro da escola e

vice-versa (p.49).

O éxito de uma escola voltada para o atendimento das camadas populares, capaz de
alfabetizar e tornar efetiva a apropriagiio de conhecimentos cientificos por parte dos estudantes,
somente se faz possivel se houver vontade ¢ compromisso politico dos educadores para com sua
clientela majoritaria. De forma que a todos 0s alunos devem ser propiciadas iguais oportunidades

¢ condigdes de aprendizagem.

b) Referenciais teorico-metodologicos

Partindo do pressuposto de que os conhecimentos nfio siio acabados, externos ao homem,
a Consultoria Pedagégica procurou demonstrar que 0s novos saberes so terdo valor efetivo na
medida em que possibilitem aos estudantes a apreensfio e a transformagio da realidade na qual se

inserem. Nessa concepgdo, o conteddo s6 terd validade se contiver, enquanto objeto de cada
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ciéncia, a sua origem, a fundamentacio tedrica e as suas ferramentas de analise, articuladas com
o contexto historico de sua produgdo. Nesse sentido, a essencializagdo dos conteiidos representa
um aumento real das possibilidades dos estudantes adquirirem o dominio bdsico da lingua, da
matematica, das ciéncias humanas e naturais e das diversas formas de expressio. O
desenvolvimento deste processo aponta para a elabora¢do de uma proposta curricular que atenda

as necessidades reais detectadas pelo conjunto de professores da rede piiblica.

A proposta preconiza uma pedagogia que leva em conta as diferengas culturais, que
se proponha a perguntar, a escutar e a valorizar os conhecimentos e habilidades trazidos pela
crianca, construidos na luta pela sobrevivéncia, no seio das relagdes sociais, Assim, reconhecer a
diversidade ¢ multiplicidade de manifestacdes culturais, no intuito de estabelecer pontes entre 0s
conhecimentos populares € os conhecimentos académicos se constitui numa estratégia
educacional que visa minimizar as disparidades socioculturais presentes entre os setores
dominantes da sociedade (cujas criangas possuem acesso privilegiado a meios de comunicagdo
tais como TV, video, computador, jornais, livros e revistas) ¢ a grande massa popular carente, a

qual constitui a clientela principal do CIEPs.

Uma vez definida a filosofia educacional gue conduz o processo de ensino-aprendizagem,
seus objetivos e, portanto, a linha metodoldgica de ensino, sio articuladas interdisciplinarmente
as formas de se produzir o conhecimento, a logica que estrutura a construgio e a apropriagdo do
saber que esta sendo socializado. Nesse contexto, a Lingua Portuguesa € assumida como o elo
integrador, uma vez que o dominio dos centedidos das demais disciplinas se efetiva através da

linguagem.
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Em sua fase inicial de implantagio, a proposta pedagégica do CIEP procurou priorizar o
atendimento as classes de alfabetizacdo e 4 5 série, pelo fato de ser nestes estagios onde se
registram os maiores indices de repeténcia (uma média de 50%). Nesta primeira etapa, as classes

de alfabetizagdo foram tratadas como classes experimentais, com material didatico especifico e

orientacdo pedagdgica intensiva.

O material didatico foi elaborado por professores e especialistas habilitados por formagao
académica e experiéncia adquirida na pratica docente. Este material passou por constante

aperfeigoamento, conforme as respostas obtidas pelos professores no trabalho direto com os

alunos.

Dessa forma, a proposta educacional do CIEP visou adotar uma postura politica que
pressupde o oferecimento de tratamento diferenciado aos alunos com dificuldades no sentido de

prover caréncias e erradicar progressivamente o baixo nivel de aprendizagem, a evasdo € a

repeténcia.

Para isso, os alunos matriculados em turmas de alfabetizagfio deveriam ser agrupados em
trés categorias: novos, repetentes e renitentes (repetentes mais de uma vez). As turmas de alunos
novos e repetentes possuiam até 25 alunos. As formadas pelos renitentes ndo ultrapassavam o
limite de 20 alunos, os quais merecem atengfio especial no gue se refere 4 metodologia de
alfabetizaco. O atendimento a estes grupos visa & restauragdo do sucesso escolar pela
participagio positiva dos alunos através do resgate da sua auto-estima, encorajando-os e

estimulando-os para que pudessem recuperar a vontade e o gosto de aprender.
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2- Perfil dos Participantes do Processo Lducativo

a) Aluno, estudante, discente

O programa educacional do CIEP esta voltado para uma clientela especifica, constituida
por criancas e jovens oriundos de segmentos socioecondmicos menos favorecidos. Em vista
disso, o perfil geral do aluno do CIEP se configura como filho de pais trabalhadores, o qual €
morador de um bolsdio de miséria e ndio possui acesso a atividades socioculturais suficientes,

sendo geralmente usuério dos servigos piblicos de satde e educaciio de baixa qualidade.

De uma forma geral, este aluno tem a necessidade de trabalhar em algum tipo de servigo
remunerado para poder complementar a incipiente renda familiar. Tem a tenacidade caracteristica
do povo brasileiro que luta diariamente pela sobrevivéncia, e demonstra capacidade e inteligéncia
excepcionais na consecugdo desta drdua meta, porém, possui grandes dificuldades para se
adequar ao sistema formal de ensino, que exige habilidades e compeléncias incompativeis com

seu modo de vida proprio.

Dessa forma, temos em mente que a pedagogia da escola integral deve langar mao de
inameros recursos educacionais para auxiliar estes pequenos trabalhadores a desenvolverem seus
potenciais inatos e capacidades cognitivas de acordo com 0s recursos humanos e materiais

disponiveis, no sentido de promover a sua inclusdo na sociedade letrada, a partir de suas

habilidades prévias.

b) Professor, pedagogo, educador
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Em vista da ampla gama de atividades desenvolvidas na escola de tempo integral, o perfil
deste professor—especialista demanda uma formagio tedrico-pritica solidamente embasada em
experiéncias de educagfo integral. Para trabathar de forma integrada junto aos estudantes através
de projetos relacionados com a educagdo integral, o professor langard mio de propostas
alternativas e inovadoras, desde a pratica dialdgica da contacdo de estérias 3 dramatizag@o
coletiva, confecclio de obras literarias, artes plasticas e escultura (massinha, barro, gesso),
utilizando técnicas diversificadas de pintura (tais como tinta-guache, hidrocor, bastdo de cera,
pastel-6leo, nanquim e outros), elaboragio conjunta e democratica de jornal comunitario, que
podera ser utilizado como um instrumento de participagiio e pratica da cidadania, dentre outras

possibilidades.

A qualificagio de profissionais de educagdo atuantes nos CIEPS/CIACs incluiu dois
programas: Intensivo ¢ de Atualizagdo. O programa intensivo teve o objetivo de divulgar a
proposta politico-pedagdgica do Programa Especial de Educagio e as diretrizes basicas dos
conteidos curriculares, discutindo questdes que contemplam aspectos gerais da rotina didria da
escola. Nela estio envolvidos diretores, professores, tutores, animadores culturais, assistentes e
demais profissionais que atuam no programa, que ocorre na fase inicial de implantagdo de cada

unidade.

O programa de Atualizagdo e Aperfeicoamento devia ocorrer ao longo do ano letivo,
tendo como objetivo a discussdo do processo educativo de construgio de uma nova pratica

educacional, a qual contemple:

62



-A utilizacdo de uma metodologia baseada numa concepgdo de educagdo integrada ¢
integrativa, enquanto processo dialético e transformador, o qual permita o diagnostico dos
possiveis equivocos ou desvios, com vistas as reformulagdes. Procedimento o qual deve estar

centrado na atitude dialética de agio/reflexio/aciio, no intuito de erradicar o fracasso ¢ a evasao.

- A articulagio entre teoria e pratica, a qual coloca a pesquisa como clemento essencial
para uma agdo renovadora que possa garantir a qualidade permanente restabelecendo a

autenticidade do trabalho pedagégico, efetivando assim uma legitima praxis educativa.

- A cria¢iio de condigdes necessarias para a promogio de uma vestio/administragdo

democratica, experienciada coletivamente na rotina didria enquanto responsabilidade coletiva.

3- Estrutura Organizacional da Institui¢io Educativa

O professor, educador, escritor, antropdlogo e poeta Darcy Ribeiro, sob inspiragdo de
Anisio Teixeira, idealizara uma instituicio educativa estatal e democritica. Ela deveria exercer
um papel contra-hegemonico que possibiltasse as classes subalternas acesso a educagdo publica,

gratuita e de qualidade, combatendo assim, a dualidade educacional.

Ao menos assim rezava o idedrio politico-ideologico que acolheu a iniciativa de
concretizar o projeto educacional estadual de maior amplitude nacional, sob a gestdo do caudilho
social-democrata Brizola, condecorado como honordvel estadista em seu falecimento. A
engenharia arquitetdnica de Oscar Niemeyer, a qual materializara escolas integrais pré-moldadas,

fora Arduamente rechacada como faradnica, apontada como autora de vultuosos gastos publicos
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com a manutengdo dos recursos humanos e materiais, os quais eram fundamentais a
sobrevivéncia da escola: o pagamento dos saldrios dos profissionais alocados e o custeio de

equipamentos, material educacional, mdveis, instrumentos ¢ a infraestrutura fisica dos amplos

edificios escolares.

O CIEP fora concebido como uma estrutura escolar gerida com recursos publicos, que
se propde a fornecer 8 horas de servigo educacional didrio, além de 4 refeicdes diarias e
servico médico-odontolégico gratuito a cerca de 600 criancas. Uma escola piblica de horario
integral que teve como objetivo suprir caréncias alimentares, socio culturais e educativas,
guarnecida por uma Equipe Escolar qualificada, composta por diversos funcionarios tais como
diretores, professores, médicos, dentistas, enfermeiros, auxiliares de enfermagem, merendeiras,
inspetores, supervisores, além de artistas e agentes culturais, os quais poderiam participar do
trabalho educativo desenvolvido junto aos educandos, atuando de maneira integrada no sentido
de aglutinar pais, familiares ¢ membros da comunidade no trabalho educacional em prol do

desenvolvimento da participagio democratica e do exercicio da cidadania.

Dessa forma, a democratizagio da escola exige um questionamento das relagdes de poder
no interior das instituigdes educacionais, visando a supera¢io da arbitrariedade e da centralizagao
do poder através da construgdio de canais de informagdo e de participagfio que se constituam
como verdadeiros espagos de formulagdo/reformulagio, reflexdo e debate continuo sobre as
praticas pedagdgicas. Devem participar deste processo professores, funciondrios, alunos e pais de
alunos. Assim, a democratizaciio da gestdo e dos processos decisorios, no dmbito da escola, esta

ligada a0 movimento da sociedade vista em seu conjunto.
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4- Estrutura Curricular

A proposta curricular dos CIEPs pautou-se em uma filosofia de ensino integrado, de
modo que as atividades desenvolvidas na escola se encontrassem entrelagadas com o
trabalho educativo em sala de aula, na sala de Estudo Dirigido e leitura, na Biblioteca, na
sala de video, de informatica educativa e no Salio Polivalente, estando integradas e
intimamente vinculadas aos contetdos disciplinares, estando assim, a servigo da educagdo

integral das criangas.

Os referenciais filoséficos, politicos e ideoldgicos da Proposta pedagogica do CIEP se
traduzem no perfil da fungio social da escola (considerando sua clientela majoritaria). Assim, o
seu curriculo esteve pautado na sclegdo e priorizagio de determinados contelidos programaticos,
metodologias e estabelecimento de diretrizes praticas que permitissem a efetivagdo das condigdes
que propiciassem aos estudantes um rea! crescimento de suas possibilidades de participagio na

sociedade.

Material Didatico

O material de apoio didatico destinado s classes de alfabetizagio foi elaborado em trés
versdes, destinadas respectivamente aos alunos novos, repetentes ¢ renitentes. Foi caracterizado
por sua dupla fungdo enquanto recurso auto-instrutivo pelo professor alfabetizador, durante o
periodo de treinamento em servigo e pelos alunos, como material de apoio. O material se
apresentava em unidades divididas em blocos, que inclufam contelidos pedagdgicos e sugestoes

diarias de atividades, sendo que cada unidade cobriu cerca de um més de aulas. Os exercicios do
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material didatico foram programados em uma série de atividades instrutivas e facilitadoras da
intercomunicacdo dos professores com os alunos e destes entre si. As atividades propostas

possibilitavam perceber, compreender, criar e reter conhecimentos.

Biblioteca

A biblioteca constitui um valioso ¢ indispensavel instrumento pedagégico em uma escola
de tempo integral, pelo fato de ser um reduto de importante patrimdnio cultural, o qual contribui

para a formagfo dos educandos.

Na proposta do CIEP/CIAC, a Biblioteca trabalha de forma sistematica, interligada as
bibliotecas de outros CIEPs e diretamente ligada & Biblioteca Central do Estado. A esta compete

a atribui¢dio de organizar a infra-estrutura das demais, auxiliando na implementagdo de projetos

culturais.

Dentro de uma proposta pedagégica de incentivo a leitura, a Biblioteca do CIEP possuiria
cerca de 1000 titulos, abrangendo desde os classicos universais, enciclopédias e diciondrios, até a
literatura mais moderna e atval. Incluiria literatura infanto-juvenil ¢ até mesmo uma gibiteca,
além de material de apoio pedagdgico, buscando na versatilidade de seu acervo um recurso

complementar as atividades curriculares, introduzindo as criangas no universo da escrita.

Objetivando a democratizagio de conhecimento, a biblioteca buscaria oferecer o acesso a

Jivros de qualidade, ndio apenas & alunos, mas também aos professores e funcionarios ¢ a

comunidade em geral,
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Estudo Dirigido

A proposta dos CIEPs/CIACs previa que a crianga tivesse acesso, diariamente, a
atividades de informatica, video e televisio, bem como a trabalhos desenvolvidos na Sala de
Estudo Dirigido. As possibilidades de trabalho nessa sala eram mtltiplas, pois ela continha livros
de literatura infantil, brasileira e internacional, com aproximadamente 100 titulos, além de jornais
¢ revistas. Possuia também dicionarios, mapas, globo terrestre ¢ uma série de cerca de noventa

livros para-didaticos que atendem ao objetivo da pesquisa em geral.

Na area de jogos educativos, contava ainda com uma dezena deles, que variavam das
experiéncias numéricas as de alfabetizagfio, ciéncias e geografia, passando por aqueles que
estimulam o agu¢amento dos sentidos e habilidades. No sentido de estimular a predisposi¢éo para
as observacdes e experimentagdes cientificas, o material basico abrange: lupa, bussola,
termometro, aquario, terrario, etc. A Sala de Estudo Dirigido contou também com infra-estrutura
de apoio, sendo provida com lapis de cor, hidrocor, cartolina, cola, tesoura, sucata, entre outros,
constituindo um espago que oferece os recursos necessdrios para que o estudante construa o seu

conhecimento de forma dindmica e criativa.

Assim, o Estudo Dirigido funcionou como uma atividade dindimica que visava concretizar
a interdisciplinaridade, buscando integrar as modernas tecnologias ao trabalho educacional, no
qual a leitura, o estudo e os jogos adquirem uma nova dimensfio para a préitica pedagdgica, cuja
proposta tem como objetiva a formagio de futuros cidaddos participantes, ativos, criticos e

criativos.
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A utilizagio intensiva da técnica do Estudo Dirigido visou favorecer a elevagio do
rendimento global de todos os alunos, facultando um tempo especifico para os deveres, trabalhos
e atividades. Teve como objetivo possibilitar ao aluno da escola piblica um acompanhamento
mais individualizado e mais sistematico de seu processo de aprendizagem, através da realizagdo
de exercicios de aplicagdo e/ou fixagdo de contetidos trabalhados em sala de aula. Por meio do
sistema de rodizio, todas as turmas fregiientavam essas salas, as quais possuiam material
pedagégico elaborado pelos professores, exemplares de fivros diversificados, textos de leitura
recreativa, informativa ou literaria, revistas variadas, material de caligrafia e desenho, gravuras,

fichas, cadernos, jogos, etc.

Avaliagido Permanente

A concepgdo de avaliagdo da proposta pedagdgica do CIEP/CIAC esteve calcada na
conviccdo de que todas as criangas precisam e sdo capazes de aprender os saberes socialmente
necessarios. A avaliagdo tradicional, de cardter quantitativo e autoritario passou a ser substituida

por uma avaliagiio permanente, democratica e coletiva, que assume uma fungdo diagndstica.

Para combater a repeténcia e a evasiio, o 2° Programa Especial de Educagdo instituiu o
regime de progressdo continua, no qual o aluno teve assegurado o acesso anual ao nivel seguinte,

em turma especialmente atendida segundo sua necessidade.

Recolhendo dados no decorrer do trabalho e comparando-0s com os objetivos propostos,
professor € alunos tém a possibilidade de analisar suas respectivas atuagdes e o desempenho do

grupo como um todo. SFo objetos de avaliagfio: a relevancia dos conteidos, a eficacia da
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metodologia, o desempenho do aluno e a atuagfio do professor, bem como as condigbes de
interagio entre os mesmos. Desta forma, os dados obtidos da avaliagio contribuem para uma

reelaboragio permanente da proposta de trabalho e do processo pedagogico.

Uma das tarefas dos educadores atuantes nos CIEPs foi a de transformar a avaliagdo num
instrumento de aperfeigoamento do trabalho pedagdgico, em detrimento do seu carater historico
tradicional enquanto mecanisimo de controle, autoritarismo, reprovagio, e conseqiiente fracasso e
evasdo escolar. Para tanto, torna-se necessaria a participagfio de todos os envolvidos na
comunidade escolar, numa a¢do coerente em todos os niveis. L preciso que, ao avaliar a
aprendizagem estudantil, os professores avaliem também o seu proprio trabalho e que,
paralelamente, a escola também seja avaliada e questionada: como esta funcionando, como se déo

as relagdes de poder, qual o significado das trocas que se efetuam entre todos os que participam

do processo.

A vida nos CIEPs

SAUDE

Havia em funcionamento no CIEP uma unidade pré-planejada de atendimento
denominada Centro Médico, onde desenvolvia-se um trabalho nos moldes preferenciais da
medicina preventiva e curativa, utilizando de material padronizado para racionalizar custos,
agilizar a rotina e facilitar a reposigdo. O Centro pretendeu oferecer atendimento odontoléogico,
oftamologico, assisténcia profissional em nutrigdo, procurando promover concomitantemente um

trabalho de educacio para saide, com o objetivo de capacitar o aluno e/ou morador da
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comunidade para ser um agente multiplicador/ disseminador de boas priticas higi€nicas e normas

sanitarias em sua residéncia e vizinhanga.

O Centro deveria funcionar durante o periodo matutino, vespertino e noturno, submetendo
todos os alunos e funcionarios a exame médico admissional, encaminhando os casos graves as
instituicdes hospitalares do setor publico. O exame admissional consistiria em uma consulta
clinica individual com avaliagdo fisica completa, incluindo histérico prévio de saide, situagdo
imunoldgica ¢ estado de nutrigdo. Além disso, o profissional médico deveria realizar o exame
antropométrico, que consiste na aferigio de peso, altura, perimetro cefalico (dados que sdo

transformados em graficos para acompanhamento do desenvolvimento da cada crianga).

Cada escolar passaria também pela avaliacio de acuidade visual e, se necessario, exames
de refragdo e fundo de olho, sob a supervisdo da Equipe de Oftamologia. Sendo detectada a
necessidade, os alunos deveriam receber 6culos gratuitamente e, dependendo do grau de
especificidade do distirbio, seriem encaminhados para servigos especializados. Ndo havia,
obrigatoriamente, consultérios odontologicos fixos no CIEP. O atendimento era feito através de
clinicas desmontéaveis, cada uma composta por trés consultérios simplificados os quais poderiam
permanecer cerca de um més em cada escola. O objetivo geral da equipe de Odontologia era
promover a melhoria das condigdes de saltde bucal dos escolares, mediante tratamento curativo
(restauragfio de dentes cariados) e por meio de agdes preventivas (aplicagdo de fliior e cria¢do de
novos habitos alimentares e de higiene bucal). A equipe de Odontologia também poderia atuar no
sentido de realizar levantamentos epidemiolégicos para plangjamento e avaliagio das atividades

conjuntas.
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Esportes e Educacio Fisica

Pelo fato de a faixa etaria de 7 a 13 anos encentrar-se em pleno processo de crescimento,
torna-se indispensavel que a escola proporcione aos alunos maltiplas oportunidades de exercicios

fisicos, assegurando um crescimento saudivel.

No programa dos CIEPs/CIACS, as atividades de Educagdio Fisica visavam ao resgate dos
jogos e brinquedos populares, priorizando sua ludicidade como suporte para aquisicdo de
habilidades motoras nos esportes. Assin, o perfil da Educagio Fisica foi caracterizado pelas trés

manifestagdes esportivas: esporte-educagio, esporte-participaglio e esporte-performance.

Todo CIEP possuia um ginasio coberto, com arquibancada e vestidrios. Lste era
denominado de Saldo Polivalente pelo fato de ser um espago privilegiado onde os escolares
recebiam Educagdo Fisica e praticavam esportes, além de ter o potencial de abrigar a realizagdo
de espetaculos teatrais, musicais, rodas de capoeira ou festas promovidas pela Associagdo de
Moradores local. Assim, a integra¢dio das atividades fisicas, artisticas, culturais e sociais ao
processo de aprendizagem escolar pode contribuir para o desenvolvimento integral dos

estudantes, melhorando seu desempenho global e aproveitamento escolar.

Alimentacio

O refeitdrio do CIEP possuia capacidade para 200 pessoas, onde eram fornecidas 4
refeicdes didrias para os alunos que estudavam em regime de hordrio integral e aos alunos

residentes. A assisténcia alimentar integrava-se as demais atividades de salde, procurando
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incorporar as refeigdes diarias das criancas alimentos de alto valor nutritivo, com refei¢des

preparadas sob orientagdo de um nutricionista profissional.

Alunos Residentes

No edificio principal ou sobre a biblioteca do CIEP havia moradias para abrigar criangas
desamparadas, que eram assistidas por um casal-residente especialmente capacitado para
desempenhar a importante tarefa de cuidd-las a semelhanga de pais adotivos. O atendimento de
criancas e adolescentes em situagdo de caréncia ou abandono, devido a completa ou parcial

impossibilidade dos pais, restringiu-se a 24 alunos por CIEP (um casal para cada 12 criangas).

As criancas acolhidas estavam na faixa de 6 a 12 anos nos CIEPs de 17 a 4% série, e na
faixa de 12 a 14 anos nos CIEPs de 5% a 8" série. Durante a permanéncia, os Alunos-Residentes
inseriam-se nas atividades escolares de rotina, a partir das 8 horas, recolhendo-se as residéncias
do CIEP ao fim do dia. Nos finais de semana, feriados e férias escolares, esses alunos voltam a

convivéncia com seus pais ou responsdveis, sempre que possivel.

O projeto de Alunos-Residentes ndo representou uma forma de internato. O seu objetivo
era que a permanéncia da crianga nas residéncias do CIEP fosse tempordria, dado que esta
assisténcia constitui-se num recurso extremo que, uma vez adotado, implica necessariamente um
trabalho junto aos responsaveis pela crianga, visando seu retorno ao nicleo familiar tdo logo seja

viavel.

O projeto Alunos-Residentes ndo pretendeu resolver o grave problema social da crianga

72



0000000000000 000000000000000000C00O0CBFCOCROCOOOCOGOFOOINOGIONOONOTS

carente ¢ marginalizada, mas péde contribuir na medida do possivel com novas alternativas ¢
estratégias no sentido de a instituigdo escolar pablica assumir uma responsabilidade social em
relagiio a esta questiio cronica. Assim, a presenga de alunos residentes nos CILPs se fez de suma
importancia na medida em que contribuiu para superar o atheamento da escola perante as

conting@ncias sociais cronicas que afetam diretamente o educando atendido por ela.

Geralmente, o aluno-residente era provindo da comunidade proxima ac CIEP, podendo
estar ou nfio nele matriculado, de familia que ndo tem condigdes de dar-lhe assisténcia. Pode ser
um menor abandonado e/ou infrator. O estudo da situagiio da crianca e de seu grupo familiar era
efetuado por assistentes sociais nas bases fisicas do PEE/RJ, localizadas préximas aos CIEPs e
consistia em entrevistas e visitas domiciliares para elaboragio de parecer com indicagdio de

encaminhamento ou ndo ds residéncias dos CIEPs.

A implementagdo de projeto esteve a cargo de consultores do Programa Especial de
Educagdo, Secretaria de Estado de Ciéncia e Culwra, as Secretarias de Estado e Municipal de
Educagio. Dada a sua complexidade, o projeto privilegiou 3 processos basicos para sua

operacionalizagio: a selegfo dos casais, o treinamento e a supervisio local.

Os casais-residentes eram funciondrios remanejados de érgdos do Estado (tais como
Policia Militar e Corpo de Bombeiros) e cedidos ao CIEP, os quais passavam por um processo de
triagem, onde eram avaliadas suas condutas funcionais e depois submetidos a entrevista com
profissionais da 4rea educacional, social e de psicologia. Nela, buscou-se avaliar as expectativas
do casal quanto a dindmica da “vida familiar” no CIEP, sua disponibilidade em face das

exigéncias da programagio, as perspectivas de integragdo de seus eventuais filhos com os alunos-
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residentes, as relagdes com a Diregfio, corpo técnico pedagdgico, pessoal de apoio, além da sua
percepgio sobre o que vem a ser educagiio e o seu papel na escola. Apds a entrevista, 0s casais
considerados elegiveis eram submetidos & avaliagio destinada a aferir suas atitudes e habilidades
em face de situagdes que, provavelmente, viveriam em seu cotidiano como casais-residentes.
Apés serem encaminhados a exame de saiide fisica e mental, os considerados aptos faziam

entrevista com diretores e equipes dos CIEPs e eram finalmente lotados conforime pareceres das
quip

Diregdes.

Todo o desenvolvimento do projeto Alunos-Residentes foi acompanhado por uma equipe
responsavel que, através de treinamento, promoveu permanentes discussdes sobre os objetivos,
contetidos e aspectos especificos do projeto como, por exemplo, as fungdes do casal e 0 processo
educativo a seu cargo. Cabia ao casal, junto com os alunos residentes, a definicdo das rotinas
domésticas e distribuicdo das tarefas pelo sistema de rodizio. Cabia ainda o zelo pela higiene e
conservacio das instalagdes, o encaminhamento das criangas para exame ou tratamento médico, a
observancia do cumprimento do horario escolar ¢ o entrosamento com a Diregdo e o corpo

técnico do CIEP.

O funciondrio-residente, além da participagio no dia-a-dia das criangas, ficava a
disposi¢do da Diregdio do CIEP, isento de qualquer outra atividade no seu érgdo de origem. Essa
dedicacdio integral confere sua responsabilidade pela proiegdo do patrimdnio fisico do CIEP. Isto
ndo significa que os residentes desempenhassem a fungdo de vigia, porque, havendo

entrosamento do universo escolar com a comunidade, é esta que passa a zelar pelo CIEP.

A Direcsio de cada CIEP estabelecia as fungdes do residente como elemento de apoio, o
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qual era geralmente designado para auxiliar na coordenagio dos servigos no refeitorio, limpeza,
conservagio, estocagem e, muitas vezes, para colaborar diretamente nos servigos de conserto e
manutengio de equipamentos. Na édrea educativa, varios diretores incumbiam os residentes de
desenvolver com os alunos atividades ligadas & educaglio para o transito, prevengio de salde,
prevengdio de acidentes ou primeiros socorros, além de praticas esportivas, que nos finais de

semana estavam abertas 4 participagdo da comunidade.

O processo de supervisio do projeto foi tdo importante quanto a selegfio e a qualificagdo
de pessoal para o seu éxito completo. Somente o contato constante com diretores, casais € alunos
residentes, no proprio local em que trabalhavam e viviam, pdde permitir que se avaliasse com
seriedade o curso desta experiéncia. E foi observando as contradi¢des e dificuldades praticas que
a equipe de consultoria do projeto teve a possibilidade de discutir com as pessoas envolvidas os
problemas explicitos, tais como normas, fungdes, critérios, além de outros velados tais como

dificuldade de lidar com o novo, relagdes de poder, preconceitos, €tc.
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5- CONSIDERACOES FINAIS

Numa primeira leitura pdde nos parecer incipiente a possibilidade de aproximagdo tedrica
entre experiéncias educacionais tdo singulares quanto complexas, como € o caso das escolas
kibutzianas e os CIEPs, circunscritos em contextos sociais, politicos e histdricos bastante
distintos, que em detrimento de suas diferengas reciprocas o6bvias, guardam determinadas
semelhancas entre si que apontam para as potenciais contribuigdes significativas advindas de seus

resultados.

Em primeiro plano, temos um sistema societario autogestionario de economia cooperativa
que visa a auto-sustentabilidade, o qual constréi uma concep¢iio educacional a partir da
necessidade de criar os filhos dos seus membros, desenvolvendo uma experiéneia inédita de
educagdo cooperativa fundamentada nos seus principios, valores e ideais os quais garantiriam a
consolidaciio e continuidade da comunidade do kiburz. A sua pratica educativa, portanto, veio
antes da sua teoria, sendo que seus membros fundadores vieram da Europa imbuidos das teorias

sionistas socialistas e, a partir destas, criaram o kibutz por tentativa e erro.

As concepgdes e praticas educacionais desenvolvidas preconizaram um ensino integrado
com as tarefas produtivas e funcionais do kibuiz, interligando a educagio formal de sala de aula
(tedrica e académica) com a ndo-formal, experimental, a qual poderia se debrugar sobre o
dominio de uma atividade produtiva ou técnica. O traballio educacional dentro do kibutz néo
esteve restrito exclusivamente a escola, mas constituiu fruto de priticas desenvolvidas de forma
conjunta, complementar ¢ interdependente, por cada um dos agentes conunais constituintes da

estrutura organizacional da sociedade educacional: a familia, a escola, a conumidade, 0s grupos

76



efdrios € a casa das criangas.

Desde tenra idade, as criangas estiveram submetidas ao cuidado cooperativo das metapelet
(cuidadoras de criangas), mulheres que se especializavam na importante tarefa. Na medida em
que cresciam, 0s meninos ¢ meninas passavam a ser educados e socializados de acordo com as
respectivas faixas etarias nas casas de criangas, onde passavam a maior parte de seu tempo
desenvolvendo atividades propostas em conjunto com os guias (mehanech), enquanto seus pais
trabalhavam. Sob supervisdio tdcita de um tutor (madrich) a proxima etapa da educagio
cooperativa era a constituigdo das sociedades das criangas, as quais procuravam reproduzir em

menor escala os diversos setores operacionais do kibufz adulto.

A partir dai, cada um teria a oportunidade de participar pelo menos uma vez de cada uma
das atividades produtivas e funcionais da comuna, denotando um aspecto integrador do processo
educacional, o qual prevé o oferecimento de um amplo leque de oportunidades de atuagio e
participagdio através de uma integragiio das possibilidades de estudo, trabalho e atividades
culturais. Assim, o sistema educacional do kibuiz objetivou a realizaciio de compromissos sociais,
devido a sua capacidade inovadora de viabilizar o exercicio de valores em pap€is e aghes

concretas.

Apontamos assim, como conclusio preliminar, a importincia que as experiéncias
educacionais realizadas nos kibufzim representam dentro do cendrio histérico e politico israelense
e mundial, pelo fato de terem se consolidado, durante cerca de 40 anos, em um dos mais bem

sucedidos movimentos de organizagio socioeccondmica alternativa da Historia contemporanea.
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Durante a sua época aurea (em torno de 1920 a 1960), os kibutzim resistiram bravamente as
intempéries da conjuntura politica mundial como ilhas de cooperativismo num mar de economia
capitalista, o qual finalmente incorporou-os sem desconfigurd-los por completo. Mesmo assim,
seu modelo societario inovador continua representando uma possibilidade palpivel de utopia,
filho prodigioso do movimento socialista-sionista e uma alternativa possivel ao modelo
econdmico capitalista, consumista e descartabilista, protagonista da atual crise civilizacional

planetaria.

Assim, em detrimento de todas as dificuldades inerentes a proposta do kibuiz, o seu exemplo
de vida coletivista, cooperativista ¢ comunal representa uma possibilidade concreta de
estabelecimento de uma organizagiio societdria mais justa, fraterna e soliddria, calcada em valores
humanistas universais representados pelo respeito e ajuda mutuos, pelo cultivo auto-sustentével
da terra e pela crenga na possibilidade de uma vida comunitaria mais digna e bem sucedida na

qual todos estdo irmanados na mesma causa do bem comum.

Historicamente, os principios fundamentais da teoria do kibutz podem ser resumidos
como um modo de vida de matriz ideol6gica Sionista e Socialista, com uma organizago social
cooperativa e igualitiria, e onde a produgfio, o consumo e a propriedade sdo coletivas, ¢ 0s
membros sfo mutuamente responsaveis pela seguridade social de cada um dos demais. Nesse
sentido, as concepgdes e praticas educalivas trabalhadas no kibwiz desempenharam papel
importante na consolidagéio e desenvolvimento do mesmo, constituindo elemento fundamental da
sua programagio comunal. O ensino kibufziano preconizou uma pedagogia calcada em valores
trabalhistas, voitada primordialmente para a integragiio comunitdria ¢ ao exercicio da participagio

democratica.
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Atualmente, o kibutz se encontra num impasse ideoldgico e organizacional, em fungdo da
crise socioecondmica, politica e demografica e a diminuicho da capacidade dos agentes

educacionais para o alcance de sua meta de socializagiio dos jovens para vida comunal do kibutz.

Em segundo plano, temos a experiéncia educacional dos CIEPs, com seus erros e acertos,
a qual representa uma iniciativa de oferecimento de uma institui¢io educativa piblica de
tendéncia social-democrata encampada pelo governo PDT nas décadas de 80 e 90 no Estado do
Rio de Janeiro. Ela deveria exercer um papel contra-hegeménico que possibilitasse as classes

subalternas acesso a educagio pablica, gratuita e de qualidade, combatendo assim, a dualidade

educacional.

Segundo Oscar Niemeyer, o governador Leonel Brizola abragou a idéia de Darcy Ribeiro
de implementar um modelo de escola que abrigasse alunos carentes por quase tode o dia. Uma
escola onde eles tivessem condigdes adequadas para estudar inclusive fora da sala de aula ¢
dispusessem de assisténcia médica, dentdria, psicopedagogica, além de espago para a prética de
esportes. Ao escrever o prefacio do "Livro do CIEP” de autoria de Darcy, em outubro de 1986,

Brizola previu: Dos CIEPs hdo de sair aqueles homens e mulheres que irdo fazer pelo pove

brasileiro e pelo Brasil tudo aquilo que nés ndo conseguimos ou ndo tivemos coragem de fazer.

Os Centros Integrados de Educagio Publica, apelidados de Brizoldes, representaram uma
novidade no cenario educacional do Rio. No projeto original, funcionavam em horario integral,
das 8h as 17h, oferecendo quatro refei¢des didrias (café, almogo, lanche e jantar) e atividades

curriculares e paralelas. Tinham consultérios médico e dentario, quadra de esportes e biblioteca e
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os alunos recebiam uniforme e todo o material didatico.

A proposta pedagdgica do CIEP explicita seu objetivo de atender aos segmentos socials
menos favorecidos da populagio, oferecendo aos alunos de baixa renda ensino de qualidade,
refeicdes, banho, esporte, lazer e eventual tratamento médico, oftamologico e odontologico,
configurando-se como um projeto pioneiro de implementagio de escolas pablicas de horério
integral, sendo inclusive o referencial de maior porte de educagdo integral (501 prédios escolares)

que ja tivemos por parte de um governo estadual no Brasil.

Através do trabalho dos animadores culturais (eram previstos 3 por cada CIEP) buscou-se
uma integrago entre a escola ¢ a comunidade na qual esta inserida, no sentido de contribuir para
o resgate da auto-estima e da identidade de seus alunos, criangas e jovens alijados de seus direitos
e vitimizados pela desigualdade e exclusiio sociais. Assim, no intuito de recuperar o verdadeiro
papel politico da escola, propds-se o resgate de uma relagdo mais estreita ¢ efetiva desta com a
comunidade, contribuindo para a consecussdo de uma educacio coletiva mais ampla. Desse
modo, a proposta educativa do CIEP procura ndo dissociar-se das manifestagdes culturais e

artisticas em geral, e principalmente daquelas desenvolvidas no seio da propria comunidade.

Os principios democraticos do CIEP preconizam a oferta ao educando de um dominio
suficiente da leitura e da escrita em uma formagiio voltada para a cidadania, ¢ que o habilite a
exercer 0s seus deveres reivindicar os seus direitos, trabalhar e progredir em sociedade. O
respeito ao universo cultural dos educandos, ¢ os seus saberes socialmente construidos na luta
diaria pela garantia de subsisténcia ¢ um postulado central da proposta. Ao reconhecer e

valorizar a vivéncia e a experiéncia da crianga pobre, a escola serve de ponte entre o
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conhecimento prético ja previamente adquirido € 0 conhecimento formal que ¢ exigido pela

sociedade e que habilite este aluno a ter condigdes de desenvolver sua cidadania.

Entendemos a Escola Publica como espago social garantido pelo Estado a todos os
cidaddos que, de forma indistinta, devem fer acesso a uma educacfio eficiente, a qual supde a
socializagdo de conhecimento universal acumulado, através de uma linguagem que possibilite a
formagdo de um individuo consciente de seu papel politico-social, capaz de discutir a realidade ¢
analisa-la criticamente, se apropriando dos instrumentos educacionais para atuar no seu contexto

social de forma pro-ativa e transformadora.

Apesar das inimeras dificuldades enfrentadas relacionadas a problemas estruturais, falta
de experiéncias anteriores de educagdo intearal, descontinuidade do programa, dentre outros, oS
CIEPs tiveram o mérito de ter desvelado e polemizado a real situaciio de fracasso e evasdo
presente nas escolas publicas do Estado do Rio de Janeiro, contribuindo direta e indiretamente

para a elevagdo do nivel de conscientizagdo politica e profissional de um niimero expressivo de

professores da rede.

Segundo Ana Maria Cavaliere, professora da Faculdade de Educagio da UFRJ e membro
do Nicleo de Estudos Tempo, Espagos e Educagio Integral, O CIEP pode ndo ter resolvido os
problemas da educagfo, mas foi muito importante ao provocar a discussio sobre o papel social da

escola, principalmente na vida moderna, onde os pais estio cada vez menos presentes na

educagdo de seus filhos.
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