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1- INTRODUCAO:

Hoje experimentamos talvez, o momento de maior liberdade
intelectual da histéria das universidades no Brasil. Mas também
enfrentamos uma crise econémica ¢ social sem precedentes. Crise que traz

angustias e incertezas que antecedem a chegada de um novo século.

Para muttos o século XXI ¢ a concretizagdo do futuro, para outros é
tempo de refiexdo e andlise da nossa condigdo humana. Nesta época de
crises, principalmente a dos paradigmas, nos parece oportuno questionar
para onde estdio caminhando nossas bibliotecas universitarias? Ou methor,

0 que sdo hoje as bibliotecas universitarias brasileiras? E o que serdo no

préximo século?

Na conceituagdo atual, bibliotecas universitirias s3o espagos de
leitura, orgamizagdo, guarda e obten¢do de informagdes. Estes espagos
existem como Orgdos suplementares dentro da estrutura universitaria

destinados, a apoiar as atividades de ensino, pesquisa e extensio.

| Encontrar um conceito de Universidade que consiga traduzir todas as
fun¢des desempenhadas por esta agéncia social ao longo da historia ndo é
tarefa das mais simples. Como pressuposto inicial, partiu-se da premissa de
que Universidades e Bibliotecas sdo agéncias sociais organizadas para
atender a certas necessidades de um grupo social ou da sociedade em
geral. Por este motivo, podemos afirmar por consenso que a universidade é
uma Instituicdo de ensino superior que compreende um conjunto de
unidades de ensino — institutos, faculdades ou escolas - destinada a

formagdo de profissionais e pesquisadores, nos diversos campos do
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conhecimento, com a missdo precipua de garantir a conservagdo € o

progresso do conhecimento, através do ensino e da pesquisa.

A utilizagio das bibliotecas pelas universidades, determinou
mudangas ¢ transformagdes em ambas. Estas alteragdes, no caso das
bibliotecas, podem ser observadas na composi¢do de seus acervos,
natureza, funcionamento e organizagdo. Vale lembrar que as bibliotecas sdo
instituicGes anteriores ao surgimento das Universidades, praticamente
nasceram junto com os primeiros registros do homem, sendo assim ja

possuem uma bagagem de mudangas e adaptagdes aos diversos momentos

histéricos da humanidade.

Neste instante historico onde as transformagbes da sociedade
adquirem um ritmo intenso, embora irregular, considero ser necessario
buscar nossas experiéncias do passado recente para ndo perdermos o rumo
no futuro. E este o objetivo do capitulo dois deste trabalho, onde busco
um rapido resgate das condigdes de implantagio do ensino superior no
Brasil, o desenvolvimento da relagdo Universidade/ bibliotecas, assim
como um breve enfoque da crise de identidade das universidades nos anos
60 ¢ 70. No capitulo trés fago um pequeno recorte das mudangas
tecnologicas e informacionais que estdo repercutindo na educagdo e
formagdo dos futuros universitarios, assinm como o impacto destas

mudangas na organizagdo das bibliotecas.

Outro aspecto que considero importante analisar sdo as diretrizes
internacionais voltadas para educagdo, ditadas por “autoridades globais™
que nédo estdo comprometidas com o desenvolvimento de Nagbes como a
nossa, rotuladas de Periféricas, e os critérios da atual politica de avaliagdo

do ensino superior, implantados pelo governo brasileiro. Por fim, tento
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identificar o modelo de biblioteca universitaria brasileira analisando o
produto da avaliagio do governo: o ranking das melhores universidades do
pais neste final de século.

Baseados nesta argumentagdo bem estruturada /0 governo Fernando
Henrique Cardoso deu inicio a um programa amplo de avaliagfo do ensino 7

superior brasileiro, neste programa um dos itens = d U Q]‘M oNNTD
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2 — ASPECTOS HISTORICOS

Nos primérdios da Universidade as bibliotecas foram herdadas da

antigiiidade segundo MARTINS' eram locais “ (...) onde o livro, a palavra

escrita eram o mistério, o elemento carregado de poderes maléficos para
os ndo iniciados (..)”. Bsta condicdo nomeou o lugar biblioteca como

santuario, local onde se esconde o livro, e poucos tem acesso.

Neste periodo, alta Idade Média, a educagdo era privilégios de
poucos, ¢ destinada a formar uma pequena parcela de altos funcionarios
dos reinos, ou o alto clero. Nesta fase inicial as universidades nada mais
eram que ‘“escolas privadas ¢ independentes (...) cada uma delas
reagrupadas ao redor de seu mestre”, o que tornava as bibliotecas

santudrios perfeitamente enquadradas a esta realidade.

Em nenhum lugar do Velho Continente as universidades seguiram
um modelo unico de organizagiio. No norte da Europa as umiversidades
eram associagOes de mestres, nas regides mediterrdneas foram antes de
tudo associagOes de estudantes, que oriundos de varios lugares da Europa
reuniam se nas “Comunas”, locais onde obtinham uma certa isengdo das
diversas cobrangas da populagdo local, e onde definiam o tipo de ensino
que desejavam. Estes dois modelos fizeram surgir diferentes formas de

administragdo que influenciaram o desenvolvimento das Universidades.

A medida que a sociedade européia foi se desenvolvendo o ensino
superior foi sofrendo significativas alteragbes. As formagGes antes tdo

necessdrias a sociedade (advogados, clérigos, e médicos,) ja ndo

T MARTINS, W. A palavra escrita. S3o Paulo. Atica. 1996 P.71
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correspondem as necessidades da nova Europa, organizada agora com uma
vocagdo mercantilista. Nesta época, séc. XV, a Europa sofre profundas

alteragGes econdmicas e sociais.

Com as novas descobertas, o mundo ganha outra dimensdo. O
desenvolvimento do comércio ¢ das cidades, o surgimento de uma nova
classe social — a burguesia, outros povos, outro tipo de Conhecimento,
novos Estados Politicos, crescimento demografico, necessidade de

aumentar o nimero de pessoas que sabiam ler, escrever e realizar calculos.

Todos estes fatores criaram um grande interesse sobre o que ja era
conhecido a respeito do mundo, encontrar as respostas, descobrir 0 que nio
foi dito. Eram alguns dos diversos pontos que tanto despertavam a
curiosidade do homem urbano. Em que lugar a sociedade guardava estas

informagdes? Como fazer circular tanta novidade?

O resgate e o interesse por escritos antigos, propiciou algumas
transformagdes na sociedade, neste periodo o comércio livreiro ganha
forca e algumas transformag¢Ges ocorrem nas bibliotecas universitarias,
talvez a mudanga mais conhecida seja o “livro acorrentado™ recurso
utilizado em fung¢do do aumento do niimero de leitores € da inexisténcia de

muitos exemplares de uma mesma obra.

Alguns servigos também sdo introduzidos mnesta época: o
empréstimo domiciliar ¢ o empréstimo a “grandes distincias” principio
filoséfico do atual empréstimo entre bibliotecas, ambos muitas vezes
realizados mediante pagamento de grandes quantias; a ampliagdo dos

espagos destinados aos leitores; mesas individuais de leitura (Oxford em

2 OLIVEIRA, J. As bibliotecas. p.288
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1410); e cabines individuais de leitura.’Além da difusio do livro como

objeto de uso pessoal.

No séc. XVIII, gragas as novas formas de produgéo introduzidas na
Europa pela Revolugdo Industrial, principalmente na Inglaterra, surge uma
nova ordem social, com novos principios € novos valores. A burguesia ja se
encontrava consolidada e a busca por mudangas sociais, sem a tutela da
Igreja, sdo necessarias para dar continuidade as transformagdes das formas

de “produgdo da vida material e de relagdes sociais entre os homens™.

O trabalho parcelar introduzido na sociedade, surge
conjuntamente com o projeto burgués de educagdo e cidadania para todos.
Este projeto, que tinha como principal objetivo legitimar a nova ordem
social, defendia a educagdo comum para todos mas, mantinha o ensino

superior como privilégio da nova classe dominante.

A nova ordem social encontra na estrutura universitana,
corporativista ¢ herdeira dos ensinamentos ultrapassados da Idade Média,

um grande obstaculo para suas pretensdes.

A formagdio profissional necessaria a esta nova realidade de
produgdio passa a ocorrer fora das universidades, seja pela iniciagdo
familiar, pelas leituras pessoais ou principalmente pela atuagdo das
associagdes particulares®, responsaveis por muitas pesquisas ¢ geradoras de

um novo saber, o saber cientifico.

* OLIVEIRA, Op. Cit. p.288-289
N BUFFA, Educacio e cidadania. Sd¢ Paulo. Cortez. 1993.p.12

5 trabalho dividido cm partes diferentes, executados por trabalhadores distintos. BUFFA, Op. Cit.p.13

S Estabelecimentos totalmente independentes das universidades abertos as novas idéias e a novas
pedagogias, divididos em Centros de Exceléncia com vocacio cultural e as academias que apesar de ndo
se dedicarem ao ensino eram muitas vezes dotadas de grandes bibliotecas.(CHARLE, p.64-65) e

L
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O novo saber n3o € mais apoiado na fé¢ mas, baseado exclusivamente
no uso da razdo ¢ comprometido com a solugdo dos problemas nactonais. O
saber cientifico se apresenta de forma compartimentada e passivel de sofrer

alteragbes - dindmico, diferente do conhecimento estitico e limitado

difundida no periodo anterior.

E o inicio das especializagbes, do homem moderno, do
desenvolvimento de novas técnicas de produgdo, do aumento dos registros
produzidos pela sociedade, da organizagio formal da educagdo, do
aparecimento do livro didatico, do comércio livreiro, do acumulo de
recursos financeiros gerados pelo comércio, da estabilidade politica dos
povos Europeus. Estas condi¢des facilitaram o surgimento de varias
bibliotecas publicas e especializadas, e também o surgimento de wma nova
universidade, com um eixo de formagdo diferente, privilegiando as dreas

técnicas necessarias ao desenvolvimento das sociedades, e dedicando se a

pesquisa.

Novas formas e técnicas de ensino sdo implementadas na educagio,
principalmente a universitaria. A multiplicagdo de semindrios, a cria¢do de
novas disciplinas como Filologia, Historia, Matemadtica, Fisica, ¢
principalmente o wso de novos recursos educacionais, como o uso de

laboratérios e bibliotecas.

Na Europa o projeto burgués encontra no ensino bésico um
mecanismo de legitimagdo do seu poder, ja nas colénias o ensino adquire
outras proporgdes, dependendo do tipo de relagdo estabelecida pela

metrépole. A maneira como foi estabelecido o relacionamento

substituiam em grande escala as universidades, como consclheiras dos Principes ¢ instincias
legitimadoras do saber. Algumas sio famosas até hoje é o caso das Royal Society.



metrépole/coldma, determinou as diferengas estruturais que encontramos
tanto na América do Norte como na América Espanhola que herdaram e
modificaram de acordo com seus interesses a estrutura educacional
européia, no caso especifico do Brasil, onde o ensino, a imprensa ¢ as

bibliotecas foram proibidas por lei.

2.1 - O Ensino Superior no Brasil

Nos primeiros anos da coloniza¢do do Brasil ndo houve implanta¢io
de escolas, nem tampouco de bibliotecas. O ensino desenvolvido pelas
ordens religiosas, cursos de arte e teologia, eram voltados exclusivamente
para reprodugio interna de seus quadros. E ndo poderia deixar de ser, uma

vez que o Sistema colonial implantado, determinava o que produzir € como

produzir.

A exploragdo latifundiaria e o trabalho escravo ndo necessitavam de
aparelhos reguladores da populagdo, como o registrado na Inglaterra, que
implantou as primeiras bibliotecas piblicas como instrumento de controle
da populagdo de desempregados que surgiram em conseqiéncia do uso das
primeiras maquinas. Era necessario preencher o tempo destes trabalhadores
sem trabalho, a cria¢do de locais publicos confortaveis e com informagdes

variadas fo1 uma alternativa encontrada por este pais.

No Brasil, as modificagdes no sistema de ensino comegaram a
ocorrer com a vinda da corte portuguésa em 1808. As primeiras escolas
superiores que temos registro foram as escolas médicas no Rio de Janeiro e
a de Salvador na Bahia. Estas escolas eram destinadas a formar cirurgides

para as forgas armadas. Foi com a transferéncia da corte portuguesa, que




trouxe em sua bagagem a Biblioteca Real, que o Brasil teve sua primeira
biblioteca. Também sdo deste periodo as primeiras prensas, que originaram
os primeiros periddicos € os primeiros livros oficialmente produzidos no

Reino, as primeiras livrarias, € as primeiras pesquisas cientificas.

Estas mudangas na vida intelectual do pais ndo foram suficientes
para modificar o quadro econdmico e social do pais. O ensino superior era
ministrado apenas em Escolas Isoladas, ndo existindo Universidades como
na Europa ou nas Colénias Espanholas. De 1808 a 1819 foram criados mais
de quatorze Escolas Superiores’ no Reino. Eram Escolas nos mais variados
assuntos, Medicina, Botinica, Engenharia, Direito, Comércio, Politica,

Agricultura, Quimica, Farmadcia, entre outros.

Na época da Independéncia® do Brasil, menos de 3% da populagdo
era alfabetizada. Uma guerra com Portugal, uma crise econdmica, a
necessidade de reconhecimento diplomatico, e a divisdo entre portugueses
e brasileiros eram questdes, por si s6 complicadas. Estes problemas tinham
de ser superados enquanto se decidiam os caminhos de longo prazo: fazer
uma Constituigdo que definisse as regras de governo, implantar uma
politica econOmica, tragar a estratégia de inser¢do do pais no mundo,

definir o caminho da sociedade, criar um sistema de educagio.

O Brasil tinha, em 1822, cerca de 3 milhdes de habitantes. Quase
metade era constituida de escravos, e um quarto de indios, muitos dos quats

escravizados. O quadro da populagdo brasileira dizia muito sobre a

7 Para mais dados sobre os cursos superiores do Brasil ver ...Ensino superior no Brasil.p.417-445
8 CALDEIRA, Jorge. Viagem pela Historia do Brasil. S3o Paulo, Cia. das letras, 199
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sociedade do novo pais. Esta tinha como fundamento 2 escraviddo de

negros e indios.

‘De uma coisa Portugal nunca podera ser acusado: tentar implantar
Universidades no Brasil. Em trezentos anos de colonizagdo, seu empenho
educativo limitou-se 4 autorizagdo para o funcionamento de escolas
isoladas. Numa sociedade em que o principal objetivo da elite econ0mica

era o ocio ¢ na qual era insignificante o peso da cultura escrita, 0 ensino

superior ndo era almejado pela populacdo.

Para quase todos o0s brasileiros, em 1822, o modelo de escravidao,
era tdo abrangente que determinava a economia, a sociedade, a cultura e o
comportamento, sendo tdo natural como beber agua. Porém, a realidade
fora do Brasil mudara depressa. No inicio, o modelo escravista era muito
produtivo, se comparado ao da Europa medieval. Porém, no século XIX,
com as revolugdes burguesas européias, veio o novo modelo de produgéo, o
capitalismo, no qual a produtividade era muito maior. Comparada a ele, a

escraviddo deixava de ser um bom negdcio — como ja haviam descoberto 0s

ingleses.

Para ter a Independéncia reconhecida, d. Pedro I foi buscar apoio na
Inglaterra. Queria dinheiro para arrumar a economia, ajuda para o
reconhecimento do novo pais ¢ solugdo para um projeto pessoal: mesmo
sendo imperador do Brasil, continuava herdeiro da Coroa portuguesa € ndo
queria perder este titulo. Os ingleses foram habeis e negociaram ao mesmo
tempo com Portugal e o Brasil, que estavam em guerra. Aproveitaram ao

maximo a situagdo. Emprestaram dinheiro caro € exigiram privilégios

econdmicos.

L—
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No decorrer do século XIX, o Brasil recebeu a visita de grandes
cientistas e escritores europeus, estas visitas fizeram um inventario da
nossa sociedade, cultura e natureza. O resultado destas visitas nem sempre

ficou claro para sociedade da ¢€poca, que desejava a criagdo de uma

Universidade, varias tentativas sdo registradas na nossa historia, nenhuma

com éxito.

Finalmente, em pleno século XX, mais precisamente em 1920, em
pleno periodo entre guerras, 0 gOVeINo brasileiro de Epitacio Pessoa
desejando fornecer o titulo de doutor Honoris causa a0 rei Alberto 1 da
Bélgica reine a Faculdade de Medicina do Rio de Janeiro(1808), a
Faculdade de Direito(1891), e a Escola Politécnica (Engenharia —1810 e
1816 para Belas-artes)esta reunido deu origem a Universidade do Rio de

Janeiro, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro.

Produto deste século as universidades brasileiras ja nasceram em
crise. Crise principalmente de identidade, uma vez que nio experimentaram
o crescimento normal de sua estrutura, nem tampouco cresceraimn por desejo

legitimo de uma sociedade em um desenvolvimento auténomo.

Nos anos 60 a sociedade brasileira enfrentou grandes transformagoes
de suas instituigdes sociais, tendo em vista o carater da modernizagdo do
pais. Modernizaggio entendida como instrumento ajustador ao modelo de
desenvolvimento econémico assumido pelo Estado. Na educagio,
ocorreram varias reformas, entre elas a universitaria, cujo objetivo era

ajustar a escola superior as necessidades do moderno niicleo industrial e

tecnolégico que era implantado no pais.

C—’
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O modelo de universidade adotado no Brasil neste periodo, por ter
sido importado da sociedade americana, baseado principalmente nos
acordos MEC-USAID, contribuiu para agravar a crise de identidade da
universidade brasileira. Segundo Darcy Ribeiro, a superagdo de tal crise

poderia ser obtida a partir de duas linhas politicas.

A primeira, que ele denomina “modernizagdo reflexa”, diz respeito
ao aperfeicoamento tecnologico de nossas universidades a fim de

aproxima-las as suas congéneres em paises desenvolvidos.

A segunda, designada “crescimento auténomo”, segundo o autor,
“parte da suposi¢do de que a universidade, como uma subestrutura
inserida numa estrutura social global, tende a operar como orgéo de
perpetuagdo das institui¢cdes sociais, enquanto atua espontaneamenie; e
que s6 poderd representar um papel ativo no esforgo de superagdo do

atraso nacional, se intencionaliza suas formas de existéncia e de a¢do com

este objetivo”.

Assim, a politica modernizadora tende apenas a tornar a
universidade mais eficiente, ao contrario do crescimento autdnomo, que
exige uma postura critica baseada em diagndstico, plangjamento, escolha

estratégica de objetivos, o que proporciona o real desenvolvimento da

universidade.
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2 2 — Bibliotecas Universitarias Brasileiras

A biblioteca universitaria entendida como laboratério, espago destinado
a criar condigdes para busca de respostas comprometidas com o

desenvolvimento auténomo da sociedade, deve ser um suporte fundamental

do ensino e da aprendizagem nas universidades.

Porém, no Brasil, as bibliotecas universitarias vem ocupando um
lugar diferente, sdio encaradas muito mais como salas de estudos, locais de
reproducdo de textos previamente indicados, e muitas vezes funcionando
como depositos de livros. Depositos, uma vez que estes livros ndo
apresentam nenhuma possibilidade de uso por parte da comunidade. Este

uso superficial da biblioteca se constitui em mais um dos problemas da

universidade brasileira.

Segundo Miranda, num trabalho do final da década de 70, “a
Biblioteca sempre desempenhou um papel secundario na vida universitaria
brasileira. O sistema de ensino tradicional forgou o alunado a um uso
excessivo do livro texto, apostilas e anotagdes de classe, conferindo a
pesquisa bibliografica uma condigdo marginal e até dispensavel, em certos
casos. O apelo a outros veiculos de informagdo — o periédico, 0s
multimeios educacionais, as microformas — ¢ ainda acidental ou pouco

difundido.”, ainda hoje, esta situagdo permanece inalterada.

Na década de 80 muitas tentativas de modernizagdio foram feitas,
principalmente por parte do governo, que criou diversos programas de

apoio as bibliotecas universitarias. Em 1986 criou o Programa Nacional de

9 MIRANDA, Antdnio. Biblioteca e universidade: reforma ¢ contra-reforma. {Brasilia]. s.d.
{mimeografado) ¢
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Bibliotecas Universitarias - PNBU com seus programas de aquisi¢do de
livros para graduagdo - PROBIB e o PAP — Programa de Aquisi¢io

Planificada de periédicos para a pos-graduagéo.

Dois problemas se apresentam como mantenedores da situagdo
teoricamente de inferioridade das nossas bibliotecas universitarias: o
primeiro relacionado com a idéia que a comunidade universitaria tem do
que seja biblioteca, suas fungdes, e suas possibilidades; € o segundo

relacionado a posi¢io que as bibliotecas ocupam dentro da estrutura

universitaria brasileira.

O primeiro problema, o de identidade apresenta-se com muitas
possibilidades de analise. Pode ser relacionado com fatores histéricos de
formagdo da maioria das universidades brasileiras, cuja a tradigdo de reunir
escolas superiores isoladas dificultou a aceitagdo e compreensao do
sentido original de universidade. Outro aspecto ¢ a idealizagdo do que ée
representa uma biblioteca universitdria. Muitos docentes que realizaram
estudos de pos-graduagdo em paises desenvolvidos trouxeram gravado em
sua memdria um modelo de biblioteca que ndo condiz com a conjuntura
brasileira. Muitos destes docentes ocupam hoje posigdo de diregdo nas

universidades brasileiras, e pouco fazem para modificar esta situagdo.

O segundo problema, o de carater estrutural ¢ talvez o de maior
peso para as biblioteca universitarias brasileiras, porque além de enfrentar
os problemas mencionados acima, que dificultam o estabelecimento de
suas fungdes, seus servigos e metas, sofre influéncia direta na distribui¢do
do orgamento universitirio. Buarque menciona que no Brasil “(...)

sempre se deu muita atengdo a construgdo de prédios, inclusive de

-
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bibliotecas do que a formagdo de acervos (..y"'°, este ponto levantado pelo

autor é um dos aspectos mais visiveis da questdo.

Os recursos destinados a formagdo de acervos, aquisigdo de
equipamentos, ¢ o desenvolvimento de recursos humanos nas bibliotecas
universitarias ¢ um problema anterior a atval crise financeira por que
passam as universidades brasileiras. S6 que a propria crise financeira esta

trazendo novas perspectivas para nossas bibliotecas.

A dotagdo orgamentaria destinada a ampliagdo de oferta de
informagdes ¢ um dado que passa a ter um peso maior, uma vez que a
divulgagio do numero do acervo disponivel para uso nas bibliotecas
universitirias ¢ agora obrigatério. Esta informagio deve constar dos

catdlogos das universidades, e sera provavelmente, mais uma fonte de

avaliacdo da qualidade do ensino oferecido.

O que temos hoje nos paises desenvolvidos como universidades
modernas &, na realidade, o produto da unifo de varias instituigdes de
ensino, que se agregaram ao longo de sua historia, com os objetivos
variados de instruir, educar ¢ formar profissionais que atuassem

conjuntamente na busca de solugdes para um desenvolvimento equilibrado

do futuro da sua sociedade.

No que diz respeito ao Brasil, o desenvolvimento equilibrado se
traduz em encontrar caminhos que atendam os interesses das diferentes
classes sociais. Aqui, a fungfo da universidade é de diminuir as distincias
que existem tanto no plano econdmico, politico e social. Se a fungéo da

universidade brasileira é esta deveriamos nos perguntar: como as

19 BJARQUE, Cristovam. A aventura da universidade. S3o Paulo, UNESP, 1994. P.169

-
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bibliotecas universitirias brasileiras podem ajudar a diminuir estas

distancias?

Este tipo de questionamento passa por uma avaliagdo do ensino
ministrado e do modelo de biblioteca adotado, ora qualquer avaliagdo se
processa mediante a comparagio do objeto de estudo com algum pardmetro
que tenha sido estabelecido e aceito. No Brasil o “modelo ideal” de
universidade e consequentemente o de biblioteca universitaria'' foi baseado

no modelo americano. Esta preferéncia, como vimos, teve origem com a

reforma universitaria da década de 60.

Se a questio ¢ simplesmente copiar um modelo estrangeiro,
deveriamos tomar qualquer universidade americana como padrdo, s que a
realidade ndo se apresenta de uma (inica maneira, nem mesmo nos Estados
Unidos. Varios modelos de universidade, ou ensino superior, podem ser
observados na sociedade americana, segundo Wolff'2, ha basicamente
quatro modelos: a universidade como santudrio do saber, a universidade
como campo de treinamento para as profissdes liberais, a universidade

como agéncia de prestagio de servigo, ¢ a universidade como linha de

montagem para o homem do sistema.

A cada tipo de universidade corresponde um tipo de estrutura
administrativa ¢ uma politica de gestdo que leva em consideragdo os
objetivos da instituigio. Sera que a cada tipo de universidade corresponde
um tipo de biblioteca? Se adotamos o modelo americano de universidade

deveriamos pelo menos adotar um modelo que correspondesse ao nosso

" Numa cromica lida num jornal de grande circulagio um autor brasileiro, reconhecido no meio
académico e intelectual, dizia ter conhecido o paraiso por ter estudado numa biblioteca universitaria

americana,

-
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ideal de universidade. Mas afinal, qual é 0 modelo ? Quais serdo os fatores

que influem na formagdo destas agéncias?

&_

12 WOLFF, Robert Paul. Ideal da universidade. S3o Paulo, UNESP, 1993. P.27
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3 - TRANSDISCIPLINARIEDADE: AS NOVAS TECNOLOGIASE A

FORMACAO DE NOVOS USUARIOS.

Existem hoje na sociedade um conjunto de fatores que vem alterando
de forma significativa as relagdes econdmicas, politicas, sociais e culturais.
Este conjunto de mudangas ¢ sentido diretamente no planejamento e

praticas de ensino, assim como no ciclo da informagéo.

Atualmente encontramos muitas fontes que se dedicam a discutir os
novos rumos da educagfo. O reconhecimento das inteligéncias multiplas no
mundo pés-moderno é um destes caminhos. Entende-se por inteligéncias
multiplas as diversas habilidades cerebrais que o ser humano pode
desenvolver. Habilidades tais como: a musical, a légico-matematica, a
intrapessoal, a espacial, a lingiiistica, a interpessoal, a corporal-cinestésica,
e a naturalistica. O reconhecimento destas formas de percepgio € expressdo
estdo provocando uma restruturagdo, nos métodos de ensino, nos recursos

informacionais e na estruturagdo da maioria das instituigGes de ensino.

A questdo da transdiciplinaridade na ciéncia é um tema especifico
dos campos da Filosofia, e da Teoria do conhecimento. Esta discussdo
encontra na area de educagdo um campo de aplicagdo e andlise. Segundo
Morin"® entende-se como transdiciplinaridade o saber desenvolvido de
forma a permitir distinguir, separar, opor, ¢ portanto, dividir relativamente
os dominios cientificos tornando possivel a comunicagdo entre as diversas
areas do conhecimento humano. O autor acredita que esta pratica ira

permitir uma maior reflexdo sobre o efetivo conhecimento produzido,

'3 MORIN, Edgar, A antiga e a nova transdisciplinariedade. Ciéncia com consciéncia. Rio de Janeiro, <
Bertrand Brasil. 1998.135-140p.
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trazendo de volta o sujeito como co-produtor das estruturas do espirito

humano e das condigdes socioculturais do conhecimento.

Também podemos entender transdiciplinandade como uma
colaboragdo entre as diversas disciplinas, isto é, a produgdo de um

conhecimento que ndo precisa ser necessariamente inédito, porém precisa

integrar os varios olhares chegando mais proximo da realidade.

Ao mesmo, tempo temos também a revolugdo tecnologica, que
altera profundamente as formas de comunicagdo, € os suportes da
informagdo, mudando seus usos, forma de estocagem, conservagdo, €
divulgacdo. A introdugdo das novas tecnologias da informagdo:
microcomputadores, CD-ROM, arquivos eletrénicos de texto, som e
imagem, navegagio por hipertexto, multimidias, etc., trouxeram grandes e
definitivas mudangas na sociedade. Estas tecnologias associadas as
mudancas do ensino ¢ da aprendizagem, aliadas ao novo paradigma da
produgdio do conbecimento resulta na formagio de uma nova geragdo de
alunos. Estes alunos sdo diferentes dos até hoje conhecidos, sdo mais
habilidosos no dominio das novas tecnologias, mais aparelhados ¢

estimulados cognitivamente, ¢ com interesses e necessidades diferentes

dos até hoje observados.
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3.1 - O Mito da Biblioteca Modelo

No caso especifico das instituigées que tém sua atuagdo baseada no
ciclo da informagdo a transdisciplinariedade sempre esteve presente, uma
vez que o proprio ciclo da informagdo agrega varias disciplinas que
reunidas ddo origem a uma nova ciéncia, a Ciéncia da Informagio, que

trabalha com a informagéo.(ver quadro 1)

As informagdes produzidas pela sociedade dificilmente podem ser
classificadas em categorias fixas ¢ imutaveis. Essas informagdes sio
trabalhadas e disponibilizadas conforme as necessidades e caracteristicas
de um determinado grupo, de forma a garantir a recuperagdo. E no
momento da procura ou busca que as interseg¢ées de significado acontecem,
talvez por este motivo ndo encontramos debates neste campo dentro da
evolugdo historica das bibliotecas. Pelo contrario, o principal meio de
disseminagdo dos varios tipos de registros da produgdo e do pensamento da
humanidade, t€ém sido as instituigdes de memoria: Bibliotecas ¢ Museus.
Estas instituigdes sé passaram a se organizar de forma disciplinar a partir

da Idade Modema. Portanto, apresentam wuma ampla historia

transdiciplinar.

Um exemplo é o descobrimento da biblioteca de Ebla que trouxe
muitas informagdes sobre as civilizagGes que habitaram a regido da
Mesopotamia no periodo entre o sexto € o primeiro milénio a.C., 1sto s6 foi
possivel gragas a variedade e natureza das informagdes armazenadas, que
forneceram um quadro bem completo destas civilizagdes. Sera que
teriamos acesso a este conjunto de informagdes se ao invés de concentrar
todos os registros num unico local estes povos tivessem criado varias

“bibliotecas™ ? Todas organizadas de acordo com “disciplinas™.

L
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Em toda histéria registrada, o homem sempre perseguiu 0
sonho da biblioteca universal completa e perfeita. O que dizer da
Biblioteca de Alexandria tesouro da humanidade perdido? Esta biblioteca
existiu por mais de mil anos e acabou sem deixar vestigios. Segundo a
visdo de Borges'* a Biblioteca ideal é total porque “(...) em suas prateleiras
registram todas as possiveis combinagdes dos vinte e tantos simbolos
ortograficos (niimero, ainda que vastissimo, nfo infinito), ou seja tudo o
que ¢ dado a expressar; em todos os idiomas. Tudo: a historia minuciosa
do futuro, as biografias dos arcanjos, o catalogo fiel da biblioteca (...)".

Esta idéia romantica, ¢ aparentemente cadtica podemos dizer que tem hoje

sua traducgdo : Internet.

Outra visdo inquictante a respeito de biblioteca total ¢ a do
historiador  Roger Chartier’>. Este autor afirma que com as novas
tecnologias poderemos alcangar o ideal de biblioteca universal. “ (...) Com
a transmissio eletrénica dos textos pode[-se] teoricamente atingir qualquer
leitor em qualquer espago. Supondo que todos os textos existentes,
manuscritos ou impressos, sejam convertidos em texto eletrénicos, a
disponibilidade universal do patrimbnio escrito se tornaria possivel.”
Diferente de Borges que contava apenas com sua visionaria imaginagéo,

Chartier apresenta esta idéia baseado nas atnais possibilidades da

tecnologia disponivel.

Sobre prognésticos do futuro das bibliotecas Cavalcanti'® menciona

algumas datas: o ano de 2043 para digitalizagio de toda a biblioteca do

Y BORGES, Jorge Luis. A biblioteca de Babe!. Fic¢des. Sdo Paulo.7 ed.Globo. 1997, 84-92p.
15 CHARTIER, Roger, CAVALLO, Guglielmo. Introdu¢do. Historia da leitura no mundo ocidental.

V.1 Sdo Paulo. Atica. 1998.
16 CAVALCANTI, Cordélia Robalinho. Da Alexandria do Egito 4 Alexandria do Espago. Brasilia.

Thesaurus, 1996. 24.1.2.2
[
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Congresso Americano, 2016 para primeira grande biblioteca virtual, 2003
para acesso livre a Net nas bibliotecas pﬁblicas americanas ¢ 2005 para a
realidade virtual nas bibliotecas. Estes dados nos mostram que a curto ¢ a

médio prazo seremos envolvidos na teia destas super-rodovias da

informag3o.

Os usuarios destas infovias de informag3o tem como caracteristica
uma “automobilidade”’ definida por Toffler em principio para os
consumidores de artes, mas que pode ser atribuida também a esta nova
geragdo de internautas uma vez que estes apresentam uma “fome™ voraz de
informacdo, ¢ uma mobilidade nunca antes registrada na histéna. Serdo
estes os futuros usuarios das bibliotecas universitarias brasileiras dentro de
poucos anos. Portanto, ndo podemos nos prender a modelos tradicionais de
bibliotecas e servicos de informagdo, uma vez que todo o contexto da
sociedade ocidental esta mudando. A busca de um modelo de biblioteca

que leve em consideragdo esta nova realidade se constitui no principal

desafio das bibliotecas universitarias.

" TOFFLER apud CERTEAU, Michel, Ler uma operagdio de caca. A invenciio do cotidiane: artes de
fazer. Petropélis, RJ. Vozes, 1994..259-73p_.
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3.2 - O Ciclo da informagéo

O ciclo da informagdo divide o universo informacional em dois
segmentos: i)o socio-cultural representado pela produgdo, editoragdo,
assimilagdo e nova produgio do conhecimento, it) € o documental

representado pela selegdo, aquisigio, organizagéo e disseminagdo.

Producdo do conhecimento

Assimilagio Registro/Editoragio

Disseminacao Selecdo/Aquisi¢ido

Analise e Descrigdo

Fonie: DODEBEI. Vera Liicia et. al. Bibliotecas Universitirias brasileiras: uma reflexo sobre seus
modelos.
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4 - AVALIACAO DO ENSINO SUPERIOR NA AMERICA LATINA E
CARIBE: A VISAO NEOLIBERAL.

Com as tecnologias da informatizagdo e comunica¢do, a queda do
socialismo, e a conseqilente homogeinagdo do sistema capitalista,
entendida como a mundializagdo da economia, os paises “em vias de
desenvolvimento” foram envolvidos por uma nova forma de politica
chamada de neoliberalismo. Como neoliberalismo entendemos, em linhas
simples, a também chamada modemniza¢io da economia para a
globalizagdo do mercado. Esta nova fase de acumulo do capital, desta vez
em nivel mundial simultaneamente, pode ser traduzida segundo
Boﬁ"ls(1994) por trés palavras magicas: ajustes estruturais, abertura de

mercado e estabilizagdo econdmica.

Ajustes estruturais entendidos como privatizagdo das empresas
estatais, ¢ desregulamentagio das atividades econ6micas; abertura ao
mercado mundial ¢ estabilizagio econdémica visando a diminuigdo do
estado e.o aumento das empresas privadas. Tudo isto, para submeter o

mundo a légica, € aos interesses do capital mundialmente integrado.

Os gestores desta nova politica podem ser identificados através de
alguns Orgdos internacionais tais como, o FMI — Fundo Monetério
internacional, Banco Mundial, megaconglomerados, pelo G7 (Grupo dos
sete paises mais ricos do mundo), e pelo BID — Banco Interamericano de
Desenvolvimento. Este ultimo langou recentemente um Documento de
Estratégia onde ¢ avaliado o ensino superior na América Latina € no

Caribe. No seu texto introdutério os autores apontam como motivos para a

4
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realizagio do documento a preocupagio com o0s rumos do ensino nesta

parte do mundo.

“(.) Como motivagdo fundamental deste
documento, encontra-se a convicgdo de que ¢ importante
contar com uma politica de ensino superior. Tal politica ja
seria importante em virtude do substancial investimento de
anos de vida de milhdes de alunos, grandes gastos
publicos, etc. (...) Ademais, por questées de demografia e
expansdo das matriculas no ensino secundario, mudanga
econdmica e aspiragbes socials, O ensino superior na
América Latina tera sigmificativo crescimento nos
proximos anos. Mas a politica de ensino superior ¢

importante também pelo fato de que deve estar vinculada

produtivas, informadas, prosperas, justas, satisfatorias e
democraticas. Embora a educagdo superior venha
desempenhando papéis importantes ha séculos, nunca foi
tdo grande como hoje a necessidade de formar recursos
humanos para esse fim, através de uma educagfo formal
avangada, A prépria modernizacio e integra¢do da
América Latina numa economia ¢ numa sociedade cada

vez mais global depende significativamente do ensino

superior.(...)” (BID,1998,p.2) (gnfos nossos)

Esta visio do ensino desconsidera um projeto individual de

desenvolvimento proprio de cada pais. Para o neoliberalismo, aqui

'® BOFF, Leonardo. A fungdo da Universidade na construgio da soberania nacional, 1994[online]
Disponivel na Internet via WWW . URL: hitp://www.cnpq.prossiga/p.cientifica
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representado pelo BID, o desenvolvimento so faz sentido se inserido numa
proposta politica, econémica, cultural mundial. Neste sentido, os ajustes
estruturais nas universidades nacionais se tornam necessarios, muito mais
como desarticuladores destas Instituigdes do que incentivados do

desenvolvimento deste tipo de ensino na regido.

Segundo Frigotto (1999), o que temos hoje ¢ uma relagdo conflitante
entre as necessidades de um novo padrdo da reprodugdo do capital, onde o
progresso técnico assume um papel importante exigindo a qualificagdo do
trabalhador, e as necessidades humanas, que sdo potencializadas pelo
mesmo progresso técnico. Este embate segundo o autor se da no campo da

educagdio, uma vez que é na escola que se prepara o trabalhador.

Por tradigdo as universidades na América Latina sempre conferiram
legitimidade ao Sistema politico e econdmico. Por outro lado, os centros

académicos sempre apresentaram atividades intelectuais de pensamento

avangado e contestadores do propro Sistema.

A pesquisa cientifica e o conseqiiente desenvolvimento econbémico e
financeiro do cone sul sempre estiveram apoiados nas Universidades, de

modo que o controle destes centros se torna uma estratégia politica.

Numa andlise incompleta, onde a complexidade histérica da regido
niio foi considerada, o BID alega que o desempenho do ensino superior na

América Latina é insatisfatério, e destaca como pontos positivos:

a) Formagdo de profissionais bem preparados para o setor pablico e

privado;
b) Participagdo de intelectuais na formulagdo de politicas publicas;
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c) Prestagdo de servigos, principalmente na area da satde;

d) Disseminagio da cultura Nacional e da identidade cultural;

E como deficiéncias:

a) As condigdes de subdesenvolvimento que levam a importagdo de
tecnologias;

b) A instabilidade econémica com as limitagdes orcamentarias refletindo
diretamente na ciéncia e na pesquisa;

¢) Falta de mio de obra qualificada para atender a demanda nas atividades
de ensino;

d) Uma distribui¢io desequilibrada nas verbas para educagéo e;

¢) Finalmente, a falta de instrumentos de avaliagio do desempenho

qualificativo.

Com este diagnoéstico o BID constroi uma argumentagio da necessidade
de se racionalizar os esfor¢os, estabelecendo fungdes distintas para o ensino
superior. Aponta a necessidade de se estabelecer intercimbios entre as
diversas institmigdes citando a formagdo de consércios com especial énfase
para o estreitamento das relagGes com o mercado de trabalho. Destaca,
também, as defici€ncias dos programas de pos-graduagdo, alertando para o

fato destes programas estarem se desenvolvendo rapidamente.

E, finalmente aponta a necessidade de se criar, através de politicas
publicas uma estrutura de recompensas onde a “exceléncia seja premiada e
a incompeténcia punida”. Neste sentido, um sistema de valorizagdo serviria
para nortear a reordenagdo do ensino superior levando em consideragdo as

fun¢Bes necessarias a manutengdo e o desenvolvimento da regido.

L
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Esta nova ordenag¢do compreenderia a divisdo do atual ensino superior
em quatro categorias distintas: a) Lideran¢a académica, b) Educagéo
profissional c) Educagdo técnica, d) Educagdo superior geral (o ensino

“quagi-profissional”). Cada grupo teria uma fungdo pré definida, com

necessidades proprias.

Dentro desta visdo, a fungdo de lideranga académica seria exercida por
poucas instituigdes que teriam como meta: pesquisa, ensino € extensdo de
alta qualidade, de acordo com normas académicas internacionais
convencionais. Com o objetivo de preparar as elites intelectuais, este tipo
de ensino necessita de financiamento publico substancial com um

minimo de intervengdo externa direta e invasiva, autonomia e avaliagdo por

pares.

A fun¢do de Educagdo profissional seria exercida tendo como meta o
mercado de trabalho especifico. Esta atividade requer educagdo formal
avangada, pesquisa € extensdo aplicadas. Os mecanismos de gestdo e
financiamento devem ser orientados pelo mercado, € também pelas

associagdes profissionais. Neste tipo de ensino ¢ desejavel que os docentes

tenham mais experiéncia pratica.

O Ensino Técnico seria formado por programas curtos de treinamento
especializado para cargos de nivel médio no mercado de trabalho, com
gestdo e financiamento orientados também, e ndo poderia deixar de ser,

para o mercado. Apresentando uma flexibilidade de curriculos e

administragdo.

E, finalmente, o Ensmno Superior Geral que seria orientado para

profissdes cujo o mercado de trabalho estd saturado ou mal definido. Estes

L—"
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cursos deveriam ser credenciados para o funcionamento e orientados para
uma educagdo geral que possibilitasse a atuagdo profissional em diversos

atividades, sena a formag3o para o Toyotismo.

Com base nestas definigdes, podemos notar uma forte influéncia do
modelo americano de ensino superior, tal como Wolff™ apontava em 1969,
0 que, tem se tornado lugar comum na histéria da educagdo brasileira das
ultimas décadas. Todavia, ndo podemos deixar de registrar que na
sociedade americana, solidamente organizada em comunidades, as
bibliotecas ocupam um lugar de destaque, sendo reconhecidas como

instituigdes necessarias e de valor. O que ndio acontece na sociedade

brasiletra.

O que € bem visivel na fragilidade desta proposta, é o fato de apenas na
fun¢do de Lideranga Académica ser mencionado a importincia e a
necessidade de bibliotecas. Estas, mereceriam o apoio substancial do
governo, o que nos leva a concluir que se os outros tipos de ensino sdo
definidos e geridos em fungdo do mercado, ficaria a cargo deste Gltimo os
ivestimentos em bibliotecas. Porém, usando a légica do mercado podemos
deduzir que investir em biblioteca é investir em capital. Sendo assim,
devemos encarar que investir em capital € gerar custos, ¢ estes sdo os

primeiros a serem cortados na era da globalizagio.

O ensino, esteja ele voltado para pesquisa ou formagdo de méo de obra,
necessita de espagos de interlocugdo, e um destes espagos ¢ a Biblioteca.
Se ndo investirmos nestes espagos estaremos reduzindo as chances de

desenvolvimento do pais, contribuindo para aumentar a exclusio da nossa

' Op. Cit. p.33 L~
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sociedade do processo produtivo ¢ da competitividade tdo alardeado pelo

Neoliberalismo.
Baseado nesta argumenta¢do, bem estruturada, o governo Fernando

Henrique Cardoso deu inicio a um programa amplo de avaliagdo do ensino
superior brasileiro, neste programa um dos itens avaliados ¢ o desenpenho
das bibliotecas universitarias.

L~
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5 - AREORGANIZACAO DO ENSINO BRASILEIRO: AVALIACAO
DAS BIBLIOTECAS UNIVERSITARIAS

Falar de Bibliotecas Universitarias ¢ falar da maior concentragdo de
acervo bibliografico de todo o pais, ndo existe nenhuma rede de bibliotecas
no pais que supere o acervo e os servigos especializados prestados por estas

instituigdes, é falar de ensino, pesquisa ¢ desenvolvimento do pais, e por

causa disto ¢ um tema muito complexo.

Hoje, 0 que mais ouvimos falar é sobre a avaliagdo do ensino
ministrado ¢ das instituigdes responsaveis pelo ensino superior no pais.
Este ¢ um processo que esta sendo construido, com a elaboragdo de varios
instrumentos de coleta de dados referentes as IES. As bibliotecas
universitarias, fazendo parte integrante deste sistema, também estdo sendo

avaliadas independentes de suas estruturas organizacionais.

Nos pareceu ser interessante, avaliarmos os indicadores de qualidade
estabelecidos pelo MEC para as bibliotecas universitarias, uma vez que os
resultados destas avaliagdes influenciario o planejamento € o

desenvolvimento das universidades, e consequentemente das bibliotecas

nos proximos anos.

Com uma grande sintonia com as diretrizes para o ensino superior
editadas pelo BID, o Governo Brasileiro através do Decreto n.° 2.026, de
10 de outubro de 1996 estabeleceu os procedimeritos para o processo de
avaliagio dos cursos e instituigdes de ensino superior. No seu artigo
primeiro, ¢ definido que a o processo de avaliagdo dos cursos e instituigGes

de ensino superior compreendera entre outras coisas:

C
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A avaliagdo do ensino de graduagdio; por curso, através da andlise das
condigdes de oferta pelas diferentes instituigSes de ensino e pela analise
dos resultados do Exame Nacional de Cursos — ENC ou Provio;

a) avaliagio dos programas de mestrado e¢ doutorado, por area do

conhecimento.

5.1) Avaliagio da Graduagdo

Dentro da avaliagio do ensino de graduagdio, a andlise das condigdes de

oferta pelas instituigdes de ensino superior considerara:

L a organizagdo didatico-pedagogica;

II. aadequagdo dasinstalég:ées fisicas em geral;

II. a adequagdo das instalagBes especiais, tais como laboratdrios,
oficinas e outros ambientes indispensaveis a execugdo do
curriculo;

IV. aqualificagdo do corpo docente;

V. as bibliotecas com atengdo para o acervo bibliografico,

inclusive livros e periodicos, regime de funcionamento,

modernizagdo dos servigos e adequagio ambiental.
Para realizar a tarefa de avaliagdo da “eficiéncia das bibliotecas
universitarias” foram estabelecidos 11 indicadores:

1. Horario adequado para funcionamento dos cursos;

2. Informatizagdo do acervo,
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Participagdo em redes como COMUT, BIBLIODATA, CCN;
Atualizagio do acervo integrada biblioteca/curso;

Sistema de empréstimo de livros com estatisticas;

Relagdo acervo aluno(10 volumes por alunos)w;

Assinaturas atualizadas de periddicos (10 titulos por curso)ﬂ ;

. Equipamentos adequados para utilizagio dos usuarios;

Espago fisico adequado para salas de leitura e de trabalhos individuais

© % N R N AW

Ou em grupos;
10.Pessoal técnico administrativo adequado ;

11.Assinaturas de jornais e revistas de atualidades.

A atribui¢do de conceitos seguird o critério de atendimento de itens:

A =+ de 8 itens

B = 8 itens
C =7 itens
D=-de?7

Como ainda ndo dispomos de um balango destas avaliagbes

®

® semelhante ao divulgado pela CAPES para a pés-graduagio, isto em fungdo

@ de apenas alguns cursos terem sidos avaliados. Fica dificil tecer algum

@ . . .

® comentario quanto os resultados obtidos até¢ agora.

o

[ A andlise ficars : dicad

® analise ficard restrita aos mndicadores, que apresentam uma
diferenciacdo quanto a natureza. Os itens de 1 a 5 sdo mensuraveis, do tipo

e > p

® sim ou ndo, assim como também o s3o os de 8 a 11. Nos pareceu, serem 0s

@ .

® itens 6 e 7 os mais problematicos, uma vez que, 0 sim ou o0 ndo podem

® esconder algumas peculiaridades de cada éarea.

o

@ 2Nfimero relativos ao curso de Ciéncias Juridicas.

: —
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Outro ponto a ser considerado ¢ a forma de organizagdo e produgdo

do conhecimento de cada area. A forma disciplinar dos cursos particulariza

a formacdo e desenvolvimento dos acervos. Assim como, dados referentes

ao historico dos cursos, estas informagdes sdo extremamente relevantes e

merecem serem consideradas numa analise de oferta de informagio.

5.2) Avaliacio da P6s-Graduagdo

As principais decisdes do Conselho Técnico Cientifico da CAPES

referentes a Avaliagdo da Pés-Graduagdo 1998, definiu como critérios para

avaliagdo:

1. - A avaliagdo foi efetuada por programa de pds-graduagio € ndo

mais separadamente por curso { mestrado ou doutorado).

II.- Todos os programas cadastrados na CAPES e recomendados pelo

GTC até dez/97 foram avaliados, recebendo-conceitos.

IMI. - A escala de classificagdo foi composta por sete niveis de

conceitos - de 1 a 7 - sem fragdes.

IV. - Conceitos superiores a 5 (cinco) somente foram atribuidos a

programas que mantenham curso de doutorado.

V. - Os pardmetros estabelecidos pelas Comissdes de Area para
compor o "Perfil de um Curso A" corresponderam na Avaliagdo de

1998 ao perfil dos programas com conceito 5 (cinco).

2 Idem
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Os critérios?? utilizados foram:

Corpo Docente;

Atividades de Ensino e de Pesquisa;
Atividades de Orientagio;

Produgido Académica Docente;
Participagdo na Graduagio;

Produgdo e Titulagdo do Corpo Discente;
Infra-estrutura.

Mo v e L b

Os cntérios dizem respeito a producdo e disseminagcdo de
conhecimento, ndo sendo estabelecido indicadores especificos para
bibliotecas como no caso dos cursos de graduagdo. Apenas no item de
Infra-estrutura é mencionado a biblioteca sendo necessario “um acervo
atualizado ¢ compativel com os programas desenvolvidos, apoio técnico e
de recursos de informatica.” Na realidade, esta avaliagdo apresenta

implicitamente a importincia de uma boa biblioteca, que sirva de suporte

para estas atividades.

5.3 - A efetivagdo da avaliagdo: quatro momentos basicos:

¢ Primeiro momento

- Andlise pelas Comissdes de Area do conjunto de programas de pos-
graduacdo e enquadramento de cada um dos programas em um- dos cinco

primeiros niveis da escala: 1, 2, 3, 4 ou 5.

-

% Para conhecimento do texto na integra ver INFOCAPES, v.2 n.3 jul.fset. 1994. P.13-14
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¢ Segundo momento

- Andlise pelas Comissdes- de Area. dos programas - enquadrados no-
momento anterior no nivel 5, isto é, daqueles que apresentam um perfil
pelo menos correspondente ao estabelecido como "Perfil de um Curso A",
submetendo-os aos referenciais de exceléncia de desempenho estabelecidos

para os niveis 6 e 7 da escala. Tais referenciais sio delineados pelo

atendimento do conjunto das seguintes exigéncias:

a) desempenho diferenciado (em nivel compativel com padrdes

internacionais) no que diz respeito a produgdo cientifica, cultural, artistica

ou tecnologica;

b) competitividade em nivel compativel com programas similares de

excelente qualidade no exterior;

¢) demonstragSes evidentes de que seu corpo docente desempenha papel

de lideranca e representatividade na sua respectiva comunidade;

- A atribuigdio do conceito 7 (sete) € restrita- exclusivamente-a programa

com desempenho claramente destacado dos demais; inclusive daqueles que

obtiverem o conceito 6 (seis).

- Da analise correspondente a esta etapa podera resultar ou ndo o

enquadramento de programas nos dois niveis mais elevados da escala.

¢ Terceiro momento
- Apreciagdo pelo Conselho Técnico-Cientifico, CTC, dos resultados:

correspondentes a cada area e ao conjunto de resultados referentes a cada

[
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grande area. Esta apreciagio visa a assegurar um minimo de coeréncia e

uniformidade ao processo de avaliagdo das diferentes areas € a permitir a

composi¢do de uma visdo integrada do desempenho do sistema de pos-

graduacgio.

- Homologagdo pelo CTC dos resultados da Avaliagdo correspondentes a

cada drea.
= Quarto momento: Divulgagdo dos resultados

O resultado desta avaliagdo encontra-se disponivel através do

Relatério Sintese 1998 (publicado em papel) e através da Internet na home

page da CAPES.

A divulgacdo do resultado desta analise originou o “ranking
Nacional da Pos-Graduacgdo”, este ranking parece estar subsidiando a atual
distribuido de verbas para as IES. O corte realizado na verba de
manutengio das assinaturas de periddicos estrangeiros para o ano de 1999 ¢

no minimo, preocupante. Principalmente porque mais uma vez coincide

com as diretrizes do BID.

Configura-se uma divisdo nas IES em categorias, articuladas

principalmente, pela possibilidade de oferta e gera§ﬁo de informagdes.
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6 - AS MELHORES UNIVERSIDADES BRASILEIRAS E SUAS
BIBLIOTECAS

De acordo com o ranking da pés-graduagdo no Brasil,
recentemente divulgado- pela CAPES/MEC observamos que entre as 15
primeiras institui¢gdes de ensino do pais, onze sdo instituigdes federais de

ensino superior, € quatro instituigdes estaduais também de ensinoe superior.

Partindo da premissa que a pesquisa ¢ a produgdo de conhecimento
gerados pela universidade sdo desenvolvidas pelos cursos de pos
graduacdo, ¢ considerando que estas atividades sdo apoiadas pelo uso
efetivo dos servigos de bibliotecas, podemos concluir que estas instituigdes
também possuem as melhores bibliotecas brasileiras. Por isto escolhemos
estas instituigdes como objeto de estudo. A seguir relacionamos as cinco

primeiras colocadas ordenadas pela posigdo que ocupam no ranking.

1°. Universidade Federal de Minas Gerais — UFMG;

2° Universidade Estadual de Campinas — UNICAMP;

3°. Universidade Federal do Rio de Janeiro ~ UFRJ;

4° Universidade Federal do Rio Grande do Sul — UFRGS;

5°. Universidade de Brasilia — UnB.

Na tarefa de analise dos modelos de bibliotecas universitarias destas
instituigdes vamos observar dois aspectos relevantes da estrutura
universitdria e suas implicagbes no desenvolvimento das bibliotecas: em

primeiro lugar a posigdo que as bibliotecas ocupam na hierarquia

L~
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universitaria e a representagio desta umidade no orgamento geral da

universidade.

Em segundo lugar, observaremos as politicas de formagdo de acervos , €
oferta de servigos de informagdo, este ultimo aspecto analisando os

investimentos realizados na aquisi¢do de software e equipamentos.

O objetivo € coletar dados - de dois momentos destas instituigdes, que
possibilitem compor os cenarios norteadores das trajetorias percorridas por
cada uma delas no desenvolvimento ¢ modernizago de suas bibliotecas,

tentando desta forma tragar o modelo de biblioteca universitaria brasileira.

6.1 — Quadros e Graficos comparativos

A simples contabilidade de numero de volumes: por alunos, ndo pode

representar a exceléncia de uma instituigdo. Qutros fatores com certeza

devem influenciar. Mas quais serdo?

Nos graficos e tabelas que se seguem relacionamos dois cenarios. O
primeiro diz respeito as informagdes referentes ao estudo de Chastinet que
tem como base a situa¢do das bibliotecas em 1988, periodo marcado por
uma grande quantidade de trabalhos que analisaram varios aspectos da
situagdo das bibliotecas da IFES ¢ forneceram diretrizes seguras para o
desenvolvimento de nossas bibliotecas. E o segundo cendrio refere-se a
dados de 1995 obtidos no Catalogo do CRUB, onde apos um intervalo de

sete anos podemos observar os resultados das ag¢des desenvolvidas na

primeira fase do PNBU.
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No primeiro quadro apresentamos um panorama das cinco
universidades em 1995, optamos por apresenta-las por ordem de fundagio.
A mais antiga, UFRI, foi criada em 1920, o que evidencia como as
universidades sdo novas em nossa soctedade. Este dado tem uma forte
relagio com a formagdo de acervos, uma vez que a produgdo do
conhecimento na ciéncia moderna se faz por acumulo de informagdes.
Arrolamos o quantitativo de alunos, numero de cursos, dados referentes aos

acervos e estrutura orgamzacional das bibliotecas( se centrais unicas, ou

centrais com setoriais).

O segundo quadro e o grafico nimero um demonstram a evolugéo
dos acervos nos periodos 1988.¢ 1995. Neste grafico podemos observar um
crescimento bem significativo nos acervos da UFRJ e UFMG e um
aparente decréscimo na UnB e UFRGS. O terceiro quadro demonstra os

recursos de or¢amento € provenientes de convénios alocados as bibliotecas

em 1988.

No segundo grafico apresentamos a evolugdo do contingente de
alunos € podemos observar um aumento significativo dos numeros em
quase todas as universidades. A UFRJ foi a Universidade que mais cresceu,

praticamente triplicou seu quadro de discentes, ja a UFMG e a UFRGS

ttveram um crescimento discreto.

Finalmente o bitimo grafico, o de oferta de material bibhiografico por
alunos, sem divida é o mais interessante de todos, porque nos permite
deduzir que o quantitativo de acervo por aluno, analisado de forma isolada,
ndo ¢ um bom indicador da qualidade do ensino oferecido. Ele apenas
demonstra que o acervo ofertado ndo evoluiu na mesma proporg¢do do

crescimento do niimero de alunos no ensino superior.

L



20800800 OO
® ........O......O.....’......O........:..‘.

41

A Unica universidade que apresentou um crescimento na oferta de
informagdo bibliografica foi a UFMG, as demais UFRJ, UFRGS e UnB
apresentaram uma queda neste item, em fungdo do aumento do nimero de

alunos. No caso especifico das duas itimas este fator foi agravado em

funcdo do aparente decréscimo da evolugdo dos acervos.

-~
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QUANTIDADE DE ACERVO POR ALUNO POR UNIVERSIDADE

Instituicdbes | Anode | Numero | Namero | Turnos de | Biblioteca Central Biblioteca Setorial Numero de| Namero de
Universitarias | Fundagdo| de de ensino AcCervo Acervo reunido | livros por | periédicos
alunos | cursos Livros |Periddicos|Unidades [furos [Pericdico] 2uNe | Pporaiuno
$
UFRJ 1920 34.310 53 3 10.596 25 43 987.991 | 43.777 29,10 1,28.
UFMG 1927 20.719 38 3 §9.934 7.708 28 734,462 | 37.946 38,34 2,20
UFRGS 1934 20.940 45 3 49.715 449 29 404.593 | 14.571 21,70 0,72
UnB 1961 16.232 44 3 245.544 7.938 1 - - 15,13 0,49
UNICAMP 1966 11.743 41 3 51.952 385 2 43.206 333 8,10 0,06
Quadro 1

Dados de 1995
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COMPARATIVO DA EVOLUCAO DO ACERVO/ALUNO NAS UNIVERSIDADES

Relagdo acervo/aluno em 1988 ~Relagao acervo/aluno em 1995

Universidades| ACERVQ nuamero Nimerode | ACERVO niimero Numero de

TOTAL total livros por TOTAL total livros por

(LIVROS) | de alunos aluno (LIVROS) | de alunos aluno
UFMG 500.000 16.340 30,60| 794.396 20.719 38,34
UNICAMP - R - 95.158 11.743 8,10
UFRJ 493.308 12.665 38,95 998.587 34.310 29,10
UFRGS 615.292 16.192 38,00 454.308 20.940 21,70
UnB 493.308 8.731 56,50| 245.544 16.232 15,13
Quadro 2

D-.Q.-.......Q'...'..............‘.......CQ‘.O..’O...G..
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RECURSOS DO ORCAMENTO DA IFES ALOCADOS AS BIBLIOTECAS

Percentual

Recursos

‘Ur’\'ive_r's‘idades Valor em do orgamento externos
OTN* total da IFES '

UFMG 320.014 9,66% 51,67%
UNICAMP . . -
UFRJ 160.641 3,00% 62,48%
UFRGS 76.873 3,23% 63,27%
UniB 123.518 6,90% 31%
Quadro 3

45
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EVOLUCAO DO ACERVO DAS UNIVERSIDADES
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Evolucdao do Quantitativo de Alunos |
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EVOLUGAO DA OFERTA DE ACERVO/ALUNO
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6.2 - Limitacdes da Andlise

A auséncia de alguns.dados: ndo. permitiu uma analise mais aprofundada
destas. InstituigGes, o que- acabou: dificultando. a: obtengdo do. modelo de
biblioteca universitaria. ‘nacional. Abaixo - refacionamos :as ' principais

dificuldades encontradas.
Cenirio - 1988

O: estudo de Chastinet: nos informa dados gerats relacionados:a acervos
e or¢amentos das Instituicdes Federais de Ensino Superior = IFES. O.que . -
justifica:a auséncia dos dados relativos a UNICAMP (Institui¢do Estadual);

Os dados referentes. a0 quantitativo -de” alunos também: nio: ‘aparecem
individualizados: o .que .nos:.obrigou: a. realizar o calculo a. partir- dos. dados

fornecidos no anexo 3 do referido trabatho.
A autora.trabalha :com’ a.relagio livro/aluno nfc incluindo os nimeros:

referentes.a periddicos. Por este motivo, também nfo incluimos estes-dados no

calculo referente a:1995;

Cenario - 1995

Os dados referentes ao ano’ de 1995, embora integrem uma publicacdo

oficial do CRUB, mnecessitam ‘ser’ confirmados  pelas instituigdes,
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principaimente a .UnB: e.a: UFRGS. Estas institui¢des * apresentaram um

decréscimo no desenvolvimento de seus acervos.

Qutro fator que. merece. ser  esclarecido. diz . respeito: a- estrutura
organizacional da UnB, no catdlogo’do CRUB aparece:uma biblioteca: setorial
sem acervo. Em informagdes’ capturadas na Internet ha a sinalizagfo :que existe .

acervo, imnclusive com o servigo de empréstimo domiciliar.

No que diz resperto a’situagdo. de ‘informatizagdio. serd ‘necessario

localizar mais fontes de referéncia‘que focalizem este aspecto.

E finalmente a dificuldade ‘de: obter dados :de -or¢amentos relativos. a
agéncias de fomento. (CAPES, CNPq, FINEP).nos’ programas’ recentes’ que.
incluem formagdo. - ou.- fortalecimento -de’ acervos. - Estes dados’ sdo
extremamente importantes 'uma vez 'que € muito-dificil estas agéncias abrirem .
linha de crédito especificas para bibliotecas, a'umica exce¢do atualmente é a
CAPES com seu programa. de aquisi¢do.de’periddicos estrangeiros, e 1ivros

para graduagdo.

De acordo com os .dados levantados, apesar.das lacunas neste primeiro
momento, podemos dizer com .base neste ‘levantamento, que: . modelo de.
biblioteca universitaria . brasileira, apresenta. uma . estrutura organizacional
sistémica. com um 6rgdo. central coordenador e pelo. menos uma unidade de

prestagdo de servigos.

Que a relagdo acervo/aluno se mantém baixa ndo alcan¢ando a média de

cinqiienta. volumes por. alunos. Porém este. indice. nfio parece * influenciar

.~
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diretamente no desempenho das Instituigdes uma vez que..as instituigdes
avaliadas obtiveram o “selo. de. qualidade” do MEC.. Algum item, . que. ndo

acervo, parece influenciar no desempenho das bibliotecas.

Nédo pudemos avaliar o ‘percentual. do orgamento proprio. de cada

universidade destinado as bibliotecas, porque ndo: Jocalizamos os dados

referentes a 1995,

A oferta de servigos automatizados ‘encontram  se. em ‘fase. de
implantagdo em todas as universidades. -Sendo a compra de: software de
gerenciamento integrado- dos. servigos uma tendéncia. Estes. softwares, em
alguns casos, estdo..sendo adquiridos no. mercado internacional,” 0. que
demonstra um certo grau.de preparo.dos técnicos responsaveis por:este.servigo
¢ por outro lado, a disposigdo. destas instituigGes em investir nos servigos de |
biblioteca. Mas ha& também, -institui¢des desenvolvendo suas préprias
ferramentas, dentro de .um padrio’ internacional de: tecnologia disponivel.
evitando, desta forma adquirir pacotes fechados -que ndo correspondem a sua
realidade. Desta forma fica configurado um -amplo leque de opgdes de gestdo

de informatizagdo de bibliotecas. .
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7 - CONSIDERACOES FINAIS

Construir um modelo de bibliotecas universitarias brasileiras nos parece

ser wma tarefa muito dificil, primeiro porque o préprio conceito de “modelo”
ndo encontra mais lugar no mundo globalizado. E também porque ndo

dispomos de um modelo de Universidade no Brasil que sustente a identidade

de suas bibliotecas.

Nio temos uma universidade brasileira por varios motivos: histdricos,
sociais, econdmicos, culturais e principalmente politicos. Estes, comuns aos

paises periféricos, sdo os responsaveis pelas decisdes verticais que conduzem

ao desenvolvimento, estagnag¢do ou morte das instituigdes.

Qutro motivo, ndo tdo visivel, pode ser atribuido ao inconsciente da
comunidade académica brasileira comprometida com modelos externos a
nossa sociedade. O que dificulta um pensar criativo voltado a solugdo de

nossos problemas, produzindo institui¢des sociais descomprometidas com o

desenvolvimento do pais.

Muitas sdo as transformagdes vivenciadas por nossa sociedade neste
final de século, algumas bem traumaticas como as questées que se apresentam
com a globalizagfio da economia, traduzidas como destruigdo das institui¢des
nacionais no imbito publico e privado. Estas transformagdes convivem com 0

avango tecnologico que permite a0 mesmo tempo aproximar €' separar a

produgdo humana.



), 1

53

E, 0 que podemos sentir neste mundo globalizado ¢ uma aumento, e
significativo fortalecimento, de organizagdes minoritarias, que ameagadas
unem se para reivindicar e propor solugdes para seus problemas. Nada de
novo, até a presente data, todas as vezes que a humanidade mergulhou em
crises da mesma proporg¢do que vivenciamos hoje chegou se a saidas que de

alguma forma marcaram e nos fizeram progredir.

Neste sentido, a crise que a Universidade brasileira vem enfrentando
nos leva a um momento critico que, em principio, stnaliza com duas
alternativas: a) ou nos unimos e produzimos uma alternativa realista de

universidade ou b) a julgar pela politica do atual governo, morreremos a

mingua.

A atual politica do governo de avaliagdo e classificagdo das IES,
perfeitamente sintonizadas com as diretrizes Neoliberais; delineiam o futuro
do ensino superior. Os muitos problemas enfrentados pelas Bibliotecas
Universitarias no nosso pais, tiveram origem na negligencia por parte do
governo .pelo setor. A falta de continuidade nas politicas de apoio e
desenvolvimento a estas instituigOes resultaram nos baixos indices de hoje.

Por isto as avaliagdes sobre estes 6rgdos so no minimo curiosas.

O que podemos deduzir pelo rumo das avaliagdes é que este processo
ira definir cada “modelo de universidade”. Sendo assim, teremos alguns
modelos de bibliotecas universitarias coexistindo. A estas bibliotecas cabera
independente de sua estrutura organizacional, acompanhar e auxiliar a
comunidade académica na busca de solugdes para o desenvolvimento de nossa

sociedade, e de seu modelo de biblioteca universitaria.

L
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RESUMO

Discute a existéncia de um modelo de biblioteca universitaria

| ‘brasileira,. -descrevendo - brevemente a -‘evolugdo -da. Telagdo entre -
1miversidades - e bibliotecas;. ©. -surgimento, -desenvolvimentor e as -
-influéncias de-modelos. externos nas duas:institui¢des no ‘Brasil. Analisa as
-novas diretrizes Neoliberais-para o-ensino-superior e-o-lugar das bibliotecas
‘neste:novo. cenario-assim como ‘0s-padrées estabelecidos para-as.avaliagdes -
executadas pelo - governo Federal -no. -setor; e a conseqiiéncia- destas
-avaliagdes-na-produgio-de-um-modelo-de biblioteca universitaria brasileiro.
Mudangas ‘ocasionadas -pelas novas tecnologias de informagdo e
- comunicagio, suas influéncias ~nos -servigos-de -bibliotecas enos futuros
universitarios também sdo abordadas. Evidenciando a dificuldade em se ter
um tnico modelo de biblioteca universitdria, tendo em vista a diversidade
de fatores politicos e sociais que atuam na construgdo da umiversidade

brasileira.



identificar o modelo de biblioteca universitaria brasileira analisando o
produto da avaliagdo do governo: o ranking das melhores universidades do

pais neste final de século.
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