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Pesymo7?

N&o basta ensinar ao homem uma especialidade, porque se tornara
assim uma maquina utilizavel, mas ndo uma personalidade. E
necessario que [cultive] um sentimento, um senso pratico daquilo que
vale a pena ser empreendido, daquilo que é belo, do que é
[eticamente] correto. A ndo ser assim, ele se assemelhara, com seus
conhecimentos profissionais, mais a um cio ensinado, do que a uma
criatura harmoniosamente desenvolvida. Deve aprender a
compreender as motivagdes dos [seres humanos], suas angustias,
para determinar com exatidao seu lugar preciso, em relacéo a seus

proximos e a sua comunidade.
(Estudo Socioecondmico do Tribunal de Contas do Estado do RJ)".

' Secretaria Geral de Planejamento. Publicado em Outubro de 2002. Municipio de Belford Roxa,p.23.



1-Introducgéao

O ftrabathador s6 se sente consigo mesmo fora do trabaiho,
enquanto no trabalho se sente fora de si. Ele esta em casa quando
ndo trabalha, quando trabalha n&o esta em casa. Seu trabalho, por
iss0, ndo é voluntario, mas constrangido, & trabalho forgado. Por
isso, ndo é a satisfacdo de uma necessidade, mas apenas um meio
de satisfazer necessidades exteriores a ele mesmo. A estranheza do
trabalho revela sua forma pura no fato de que, desde que ndo exista
nenhuma coergdo fisica ou outra qualquer, foge-se dele como se
fosse uma peste. (Karl Marx - Manuscritos Econdmicos —
Filoséficos, 1844. In: Grupo  Krisis- Manifesto contra o trabalho).

Coercéo, sacrificio, assim alguns ainda véem o gue deveria “engrandecer o
homem®. A casa néo é lugar de trabalho e o local de trabalho n&o € prazeroso como
a casa. O desejo desesperado pelo fim de semana prova que o individuo que
tfrabalha ndo é o mesnﬁo que descansa. Eterna contradicdo que a sociedade
burguesa introjetou com sucesso. A "Cultura da Fébrica” sobrevive merguthada em
hordrios nao flexiveis, producdo maximizada, subordinacdo e centralizagio,
impedindo os homens de pensar, autorizando-cs apenas a obedecer e produzir.

A palavra trabalho, entdo, passa a definir qualquer atividade que exija mais
concentracdo, mais seriedade, até mais dor, como por exemplo, o ato de parir. Apos
nove longos meses de peso, cansaco e espera, a mulher entra em horas tensas de
dor e ansiedade, inicia o “trabatho de parto”.

Esta palavra em sua origem esta ligada a um estado de miséria e pobreza.
Seja a palavra latina e inglesa /abor, a francesa travail, a grega ponos ou a alema
arbeit, todas elas sem excegdo, assinalam a dor e o esfor¢o inerentes a condigéo do
homem e, algumas como ponos € arbeif tém a mesma raiz etimologica que pobreza

( penia e armut, em grego e alemao, respectivamente). Ou seja, trabalho ainda é
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associado & pobreza, como diz o ditado popular: “Quem trabalha nunca tem
dinheiro”.

Na tentativa de retirar o individuo desta opresséo, alguns autores como
Domenico de Masi e Paul Lafargue acreditam que é preciso pSr fim ao trabaiho para
gue o homem possa se realizar plenamente. Afirmam que o verdadeiro prazer e o
verdadeiro tempo livre estio no ndo-trabalho.Propde-se a sociedade do dcio, porém,
esta sociedade é incompleta e ndo responde aos anseios da humanidade. Apos
séculos de trabalho forcado, o homem tornou-se um “animal faborans” e, nao saberia
viver sem trabalho. Domenico de Masi (2003), socidlogo italiano propbde o ocio
criativo (criatividade+alegria+forga fisica+recursos intelectuais+energia+vontade).
£ possivel valorizar toda a riqueza que esconderam por tras do conceito de trabalho,
e comegar a incentivar os cidados/cidadas a repensarem o significado deste
precioso vocabulo.

Uma alternativa ac massacre didrio é o trabalho humano que permite que ¢
homem se medifique, amplie suas capacidades, aprenda e aprimore o seu fazer
vendo ndc s6 ele, mas todo o coletivo. Trabalho € criacdo e quanto mais a pessoa
se realiza com o seu trabalho, melhor ela trabalha, fica mais produtiva e se
empodera' do processo. Logo, a proposta ndo deve ser a de acabar com o trabalho,
mas retirar dele esta dimensdo opressora e alienante, que define o trabalho

heterénomo, e, alcancar a sociedade do trabalho emancipado e libertado, a

' O conceito de ‘empowerment” ou “empoderamento” é um processo de organizagdo de pessoas
visando a autogestdo e que implica o comprometimento simultdneo coletivo/individual. Os
trabalhadores se sentem responsaveis pelo que fazem e trabatham juntos para melhorar
continuamente, visando aperfeigoar sua convivéncia e suas produgdes. “Empoderar, portanto, passa
pela conquista de podes, entendido como a autonomia sobre 0S rumos e Processos que influem na
vida de uma pessoa ou de um grupc. N&o se trata apenas de conhecer direitos e exercé-los, mas
também de construir novos direitos, influir em politicas pablicas, etc.

Ver Romano, Jorge. Empoderamento e direitos no combate a pobreza,2002.
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sociedade do trabalho auténomo, onde os individuos exercem livremente suas
atividades.

Concordando com esta proposta estd a Economia Solidaria (ES), também
conhecida com varias nomenclaturas como: Economia Social, Sociceconomia
Solidaria, Humanoeconomia, Economia Popular e Solidaria. A Economia Solidaria’
pretende superar o capitalismo opressor e excludente através da valorizagdo social
do trabalho humano com seu saber e criatividade, buscando qualidade de vida e de
consumo, unidade entre saber e produgdo, empoderamento, democracia (a real, a

participativa), autonomia e autogest&o.

_ a{w;m%@a o {cma’ ol Aeixeu ole cy;;e«é{n?la/\ o fraba}/’ro /»owag

o Luctor 283 ae o) Imclican 0 vI'es amaliteo (iormo © vzfmoL
Stacs abevc—mafo) e o ?w o boichoy vead e o Fraa Crvr cxolR C""/”‘#"/O -

I/D.ZCM'%\.

2 Ecenomia fundada na cooperacido solidéria e integrada & economia de mercado, utilizando uma
I6gica ndo- mercantiil.
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2- Referenciais Conceituais

A fundamentagao tedrica escolhida para inspirar este trabalho monografico e
baseada nas pesquisas de Paul Singer, do educador Pauio Freire, estudiosos que
pesquisam o mundo do frabalho. Assim como a proposta do indiano Amartya Sen.

Sen analisa o desenvolvimento como expansdo das liberdades que as
pessoas desfrutam. Ha desenvolvimento quando as pessoas tém liberdade politica,
econdmica, quando podem usar de forma satisfatéria os servigos publicos e dispdem
de boa satide, educacéo basica, incentivo e aperfeicoamento de iniciativas.

A iiberdade é a principat finatidade do desenvolvimento. De nada adianta a
industrializacdo e a modernizagdo social se ainda ha pessoas que nado tém suas
necessidades basicas resolvidas como acesso a agua tratada, saneamento basico,
educacdo, acesso a remédios, vestimenta, moradia e transporte.

O mundo atual nega liberdades efementares a um grande namero de
pessoas, entre elas a liberdade de participar do mercado de trabaiho, o que gera
privagdo econdmica, que gera pobreza, que por sua vez vem acompanhada de
reducdo de desejos pessoais, de falta de ambigdo, apatia, acomodacdo e
resignacdio. E o "niclec duro™ da pobreza que ndo reage e sO consegue ser
beneficiado por transferéncia de renda pura e simples( LIMA sfd ).Este quadro
resulta em pessoas indefesas e violadas em outros tipos de liberdade Neste
mercado de trabatho excludente, a ética é reduzida a uma questdo técnica negando-
se valores éticos universais, incluindo-se aqui o direito a vida e aoc trabalho como
bem supremo.

Amartya Sen afirma que a grande questdo nédo € a possibilidade de “viver

para sempre’, mas viver uma extensa vida de qualidade. Viver dando sentido as
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coisas, valorizando e tomando posse do que nos identifica como sujeitos ativamente
envolvidos na concretizagio do proprio destino, e destaca a grande importancia dos
empreendimentos econdmicos assaciativos como fator de mudangas sociais, naoc
apenas em termos de beneficios econdmicos, mas no modo de pensar das pessoas
envolvidas. Talvez o esforco para o restabelecimento da jung@o entre ética e
economia contribua para vislumbrar novas perspectivas tedricas e praticas que se
referem ao que chamamos de Economia Salidaria.

A discusséo sobre liberdade e desenvolvimento que Sen desenvolve,/passa
pela reflexdo sobre a identificagdo com 0 trabalho, sobre a questac da remuneragao

e do gerenciamento do lucro, ou seja, a boa utilizacéo de riquezas.
“A vida empenhada no ganho & uma vida imposta, e
evidentemente a riqueza ndo & o bem que buscamos, sendo ela
apenas util e no interesse de alguma coisa”. (Sen,2000,p.28)

Boa utilizacdo das riquezas gera o consumo ético e solidario, mas isso sd é
possivel a partir de uma reflexdo sobre o trabalho e da valorizagdo do trabalho
humano livre. Sen interliga cinco tipos de liberdade que, conjugadas, visam
promover a capacidade geral de uma pessoa, a seguir referenciados:
1-Liberdade Politica}gportunidade de decidir quem governa, principios, escolha de
partidos politicos, fiscalizagéo e criticas as autoridades. E a democracia em seu
sentido mais abrangente.
2-Facilidades Econﬁmicasf:{meio como 0s recursos econdmicos séo utilizados, seja
consumo, producao ou troca.
3-Oportunidades sociais#condigc’aes que a sociedade oferece nas areas de saude,

educacgio, etc...as quais influenciam a liberdade substantiva do individuo € ele vive

melhor.
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4-Garantias de transparéncia_fécessidade de sinceridade entre as pessoas.
Liberdade de se relacionar com o outro com a garantia de clareza e respeito,
visando negar a corrupgao, a irresponsabilidade financeira e transagdes ilicitas.

5-Seguranc¢a protetora/éeguranga de apoio social, beneficios aos

necessitados sejam desempregados, desabrigados ou famintos.

Esta proposta teérica pressupde a necessidade do ser humano ter liberdade
de fazer o que gosta. Nesse sentido, o trabalho deve ser um caminho de ampliagaof
desenvolvimento das pessoas. A arte de trabalhar deve estar conciliada a arte de

bem-viver.
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3-Alguns importantes pensadores e 0 mundo do trabalho
G.W.F. Hegel (1770-1831 - idealista alemao) e a questao do trabalho

Hegel expressa uma concepgBo nova do trabalho humano j& em seus
primeiros escritos. O trabaiho, para ele, € uma criacdo humana que aproxima
subjetivo e objetivo, particular e geral e também homens e objetos. Pode-se afirmar
sem hesitagdo que um instrumento de trabalho possibilité@sj«bmem expressar sua
racionalidade, sua capacidade de reﬂexéo,’/ & mediador entre 0 homem e a natureza,
ja que trabalho é processo de transformagdo. O animal simplesmente devora a
natureza, o objeto. O homem o transforma antes de consumir.

A produgéo do objeto pelo homem é'na verdade uma autoprodug@o. Quando
produz, 0 homem se reconhece, é reconhecido e reconhece a relagdo de dominagao
em que se da a sua produgdo. A relagéo entre os homens e os objetos atraves do
trabalho com o uso dos instrumentos, cria a relagdo dos homens com 0s homens
mesmos.

Em sua obra A Fenomenologia do Espirito (1807), Hegel aprofunda o conceito
do trabalho e fortalece seu papel na formagéo do homem. A Fenomenologia € uma
historia da consciéncia humana e de suas relagdes com o mundo e os objetos reais
que Hegel vé como histdria do espirito de que o homem & portador.

Este filosofo sublinha com relevo a fase da autoconsciéncia: o saber de si
mesmo, a consciéncia de si mesmo.A autoconsciéncia sO & autoconsciéncia na
medida em que outros a reconhecem. Um homem s6 satisfaz seu desejo, suas
caréncias humanas quando outro homem seu igual reconhece o seu valor humano.
O individuo s6 é propriamente individuo, e individuo humano, quando esta em

comunidade. Quando faz uso do instrumento, o trabalho que desenvolve e 0 que
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produz, em comunidade, faz com que os outros 0 reconhecam como individuo
humano.

No pensamento de Hegel, o trabalho, atividade pratica material produtiva €
um processo através do qual o sujeito vai se elevando até atingir sua plena
consciéncia.

Em Hegel, fica claro o aspecto positivo do trabalho, onde na formacao/
transformacdo das coisas, forma-se o préprio homem. No dcio, a margem do
trabalho, ndo existe homem propriamente dito.

Na relag8o senhor X escravo, o senhor € o homem que leva até o fim a luta
pelo reconhecimento arriscando sua vida. O escravo € o homem que recua na tuta e
renuncia a ser reconhecido, por medo da morte. Porém, transformando a natureza, o
escravo reconhece a sua propria natureza, enquanto ¢ senhor, por nada criar, por

ndo transformar coisas, nac se transforma a si mesmo e ndo se eleva como ser

humano.

Charles Fourier (1772-1837 - socialista utopico)

Fourier considera o trabalho como realidade que, de sofrimento e pena, deve
se tornar uma atividade associada ao prazer.

No mundo novo de Fourier os homens seguirdo o principio natural universal
das atragdes também na atividade produtiva, e se dedicardo ao trabalho “atraente”.

O que & trabalho “atraente™? E o trabalho saudavel, realizavel, se possivel ao
ar livre, ou pelo menos com muito espago, variavel conforme as estacbes e suas

variagdes climaticas, e conforme o fruto colhido, aspectos de valor para este autor.
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Karl H. Marx (1818-1883)

Para Marx, a esséncia do ser humano estd no trabalho. O que os homens
produzem & o que eles s&o e 0 homem pode se transformar através do trabatho. O
homem deixa de ser escravo da natureza, e pode@ajusté-ta a sua necessidade.

O homem & um ser que antecipa, que faz projetos. Antes da atividade
propriamente dita, o0 homem ja tem em mente o produto acabado. No entanto, a
producao industrial mecanizada aliena e desumaniza o homem porque o impede de
antever o seu produto em sua totalidade, pois s quem tem a totalidade do produto e
a maqguina gue o trabalhador ndo domina totalmente.

Para Marx, o trabalho assume duas dimensdes distintas e articuladas:
trabalho como mundo da necessidade e trabatho como mundc da liberdade. O
primeirc esta subordinado a resposta das necessidades imperativas do ser humano
enquanto um ser histérico natural. E a partir da resposta a estas necessidades
imperativas que o ser humano pode fruir do trabalho propriamente humano — criativo

e livre.

*0 trabalho, como criador e valores de uso, como trabaltho utit, é
indispensavel a existéncia o homem — quaisquer que sejam as
formas e sociedade — & necessidade natural e tema de efetivar o
intercdmbio material entre o homem e a natureza, e, portanto de
manter a vida humana”. (Marx,1982, p.50}).
Situando nossos referenciais nesta primeira parte do estudo e, para
aprofundar nossa discussdo sobre 0 tema em guestdo, consideramos de precipua
importancia realizarmos também uma anélise sobre alguns elementos histéricos que

além de contextualizar nossas reflexdes, sdo de grande relevancia para o conjunto

desse trabalho.
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4-Breve panorama histérico sobre o trabalho
4.1-SéculoVelVa.C.

Na civilizacdo grega, apenas alguns tinham o privilégio de serem chamados
“cidaddos”. A separacdo entre a classe dos cidadaos e as demais classes se
produzia no plano politico.

A escravidao era tida como natural. As tarefas bracais eram realizadas pelos
escravos, permitinde assim que a elite pudesse se ocupar melhor dos assuntos da
cidade, dos prazeres do corpo e do espirito e do estudo. Os gregos defendiam a
idéia de que os escravos eram despreziveis, nao porque trabalhavam, mas, porque
tinham se rendido nas guerras e nao tinham lutado o suficiente pela liberdade.

O exercicio da cidadania exigia que o cidad&o estivesse livre de atividades.
Na Repdblica de Platdo (427 — 347 a.C.), a sociedade precisava de divisdo de
trabalho para uma maior harmonia. Assim, competia ao escravo a atividade
necessaria para a manutengdo da cidade e aos cidadaos, as abrigagbes politicas.

O trabalho na visdo grega estava relacionado a rotina, ao contato das maos
com ferramentas simples, sem necessidade de técnica ou criatividade, por isso era
tratado com descaso pelos cidad&os, afinal um trabalho tao monotono poderia
causar danos fisicos e até fraqueza de mente, dificultando o pensar e atrapalhando
o 6cio criativo. E, acio (otium em latim), significa “estar livre da necessidade de estar
ocupado”, é auséncia de preocupagbes e cuidados. Para o grego, era a
contemplagio que favorecia o pensamento e 0 questionamento filosdfico.

3D

O-avanco na filosofia, nas artes e na politica € fatc na sociedade grega,
() o> :
porém—riao havia incentivo a pesquisa e a cracao de maquinas ja que a mao de

obra era abundante. Deste modo, havia uma baixa produg&o € um custo alto com

exércitos para conter rebetlides dos escravos.

é~ (/*t”/\.ﬁr Ireasp Hen %ﬁm&-?‘?ﬁk an o
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O poeta grego Hesiodo, no século Vil a.c, defendia o trabalho afirmando ser
este “o unico meio de fazer reinar a ordem e salvaguardar a justiga’. (Carmo, 1992,
p.20).

Para os romanos, o trabalho era indispensavel para o gozo do écio. Para os
filosofos estdicos austeros e moralmente rigidos, o tempo livre deveria ser efetivado
com seriedade, ndo era estar livre do trabalho, mas um repouso necessario para
recuperar energias e poder voltar bem para o trabalho. Nao era como a

contemplagao grega, era um descanso merecido.
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4.2- \dade Média (Sécuu@a@ o g vadin 3 A pankr e qual rele-
_ wrdial umz esto- demanchear ?
Na ldade Média, agricola, a posse da terra significava liberdade e poder. A
A U IS e
grande maioria era juridicamente livre, mas, vivia como os simples escravos, ~ uopa owotinted
— s Nawa eferavo. Entad, gl o
A sobrevivéncia da familia e o pagamento de tributos do servo aoc senhorv.ids
jpescliivn
exigiam trabalho. A produtividade era baixa porque n&o havia mercado para O ¢ A2
g
excedente As atividades tinham ritmo peculiar: o periodo das chuvas, as estagies| c g« chuavo
Y M Ap ha ormo  ofrrman Aed 1A a Para Focls oo /D e
doanoeosciclos. 7,7, 4 metin .

A lgreja criticava o apego demasiado ao trabalho porque acarretava o
Ao

esquecimento da adoracdo a Deus e, apesar do trabalho ter um sentido discipiin39

mantinha as pessoas ocupadas, as afastava das tentagdes e do pecado (que seria
f,,aw( ¢ a bade b‘ll}ﬂko(‘:rm'ﬁ)é‘cp\ 775;/1.91 Ahdarﬂ—lh?&m

. " Ty
produzido na “mente vazia”). ste e memto ?

S&o Tomas de Aquino (1225-1274) concebia o trabalho pela lente da moral e
da teologia. O individuo devia ocupar seu lugar especial na economia das coisas. A
criagdo divina pode ser refletida e prolongada pelo trabatho humano. Para este
pensador, o trabalho servgria para suprir necessidades humanas e, ndo haveria a

obrigagdo do trabalho, caso houvesse condigdes de subsisténcia.
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nap havia {f/a aftnom;r)a;zcz Ta fa{n(& Pectian . A . 0{(/&(’)
<) 42 ?“.Www el Rt g

r/—/ﬁeste periodo, a contemplagdc se vincula & aproximacdo de Deus. Os /¢ posSr_
o
5/ defendiam a idéia de um mundo injusto e desigual e, a igualdade e 'S 17, ¢ )

justica estariam reservadas para um futuro reino divino, que deveria ser buscadon &

ﬁrma e fiAno. A WW}@’H -
Aot ouwddintad (/a :7) e ca?’v lic e
N0 e Noto ot Vitittaled , Thas o Frm o

s, havia a obrigag2o moral do trabalho. Os monges acordavam ¢, ¢ .

?‘5‘71-0()'

Oa/nhr’ ol amdo7 O(QC&

Emerge ecesmdade re!ogxo para regular o tempo das obrigagcbes / ©69, c,ru

' nr {/ne
diarias, os poucos relégios que haviam eram imensos. Alguns eram colocados nas J, .
}

cedo @mdiam suas horas do dia com oragfes, cénticos e também trabalhos
man

. - . . Crh s fap
torres das igrejas para que os moradores controlassem o tempo. N&o havia um ritmo

frenético de pessoas, as pessoas nao trabalhavam.mais que metade dos dias do
) ) _ ) ) Z) 1'3110 Ay pcorreu ol Jelaste Melia

ano e também haviam muitos feriados e dias santos.

Os aristocratas consideravam o trabalho indigno para ¢ homem de qualidade,
que se dedicava ao pensamento, a direcdo dos negdcios politicos e religiosos a
gestdo de bens e, eventualmente, a transagdes financeiras. Um bom exemplo, em
época mais remota, foi Aristételes (384-322 a.C) que entendia que para conseguir
cultura era preciso ser rico e ocioso, sendo, portanto, necessaria a escravidao de
muitos e, o fildsofo Descartes (1596-1650) que se gloriava de n&o precisar fazer da
ciéncia seu oficio, porque tinha sua fortuna.

Ocio, nesta fase, significava abster-se de oficios manuais e ocupagdes

mecanicas e dedicar-se & guerra, a politica, ao esporte, a cultura e ao sacerdocio.

Os ociosos precisavam ser e parecer poderosos para o0s trabalhadores. Além de se
A AT S

isentarem de trabalha?; consumiam itens sGpérflugh e tinham costumes requintados
63?-5: itentar ol fern gee hpo otk Frabalho ?
para impressicnar a sociedade.

Esta situacdo se modifica com o desenvolvimento Ddo trabalho livre, o ,
— FWO P4 Wa&‘u:w 7 ,7 . J
crescimento das cidades e a criagdo da@mfs[&'ﬁr@ Com o Renascimento
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( Século XV e XVI) houve a admiragéo do trabalho e do seu valor, principaimente o

artesanal e o artistico. e otisote ownies ko !

o & estava &

o ita orBEtLZAGN Ferascumte - Freeisa
A producdo familiar se organizou em corporacdes (unido de artesios) e jisforice
- Frente mulho

buscou mercados ndo muito longe das oficinas. Vendiam o produto e ndo a forca de
trabalho porque tinham as ferramentas e dispunham de matéria prima.

A Reforma Protestante (século XVI) transformou o sofrimento oriundo do
trabalho em motivo de orgulho e sacrificio. O socidlogo alem&o Max Weber (1864-
1930) que estudou a ética protestante, comprova a relagéo entre a idéia protestante
de “vocagao” e a compulsdo para o lucro, ja que a riqueza nao era condenavel se 0
gasto fosse com o necessario para a subsisténcia pessoal e o restante fosse
poupado ou investido. O desfrute dos bens e o lazer eram condenaveis porque seria
desperdicio de tempo, que era uma dadiva de Deus.Trabalhar era a finalidade da
vida e a acumulagdo de capital passou a ser dever do individuo. Era a preparagao
da sociedade para a arrancada econdmica que viria mais tarde.

A falta de poder para centralizar o excesso de leis, 0s impostos e taxas
cobradas por feudos, a Peste Negra e as fugas dos camponeses para as cidades
contribuiram para a derrocada do regime feudal. Nas cidades, as pessoas se
fixavam em volta das igrejas e dos burgos (verdadeiras fortalezas que protegiam
seus habitantes de ataques).Os burgueses passam a ditar 0s rumos dos

este atoniteciimends ""‘Hﬁf’ ' ﬁt

acontecimentos e ndo mais os nobres. . Par e v lomse procsso his Kneoe

rad podt e Lo cll NS et AD 'm_c#‘a rade, §ob Jr e Al ymeorren
LI @raws Pmb&i’m&; 7‘)/3/0'?7‘005.
.- o]
4.3- industrialismo " oo

M9

Os operarios das primeiras fabricas tinham muita recusa ao trabalho porque
SpEtelis Mes HT T T =

trabalhavam durante todo o dia fazendo os mesmos movimentos, sob uma rigida

disciplina em locais muito frio e barulhento, |sem estética, sem ar, sem luz apropriada
\
€5 }'L,’J( é}f(_‘Sa‘ ‘nm"za (fﬂ{l e )\- (’6:? Pa jlerirt o
A Lot ced C/ X H'Ié” M ?‘&/yk'n‘f}n-‘ ?4"%!-’4'9'71&\/
0s fime dy scead XIX



21

e sem higiene. Estes operdrios eram camponeses e artesdos que nao estavam
acostumados ao ritmo acelerado que as fabricas exigiam. Antes n&o tinham chefe
porque trabalhavam em suas casas e ditavam seus horarios com suas familias além
de terem o controle total da produgao.

Para forcar as pessoas a trabalhar, disseminou-se a idéia de que quem nao
trabalhava era vadio e, 0s indolentes eram penalizados. Na Inglaterra, por exempio,
. o oo

o operario que abandonasse a fabrica arriscava-se a ser preso. {7

A loucura e a pobreza no século XVi eram consideradas atos de Deus e os
cristdos que ajudavam aos pobres e loucos estavam praticando caridade. Ja no
século XVIl ndo trabalhar significava desafiar a Deus, que nao teria criado 0 homem
para a vida do ocio.

No século XVl sd0 criados as Wo\g(houses na inglaterra e os internatos na
Franga, que eram locais de correcdo. Os internos eram mao de obra barata,
ocultados para evitar transtornos politicos e sociais\,% obrigados a trabalhar.

—

Em meados do sécu!o—;&t, percebeu-se que as casas de corre¢do haviam
fracassado)‘/segregar todos os indolentes no mesmo local havia contribuido para a
formacégo de umaﬂclasse:'que impedia o perfeito convivio social. Estas casas, entao,
passaram a abrigar prioritariamente os loucos. Nessa época, o operario francés
passa g ter carteira de trabalho e assim poderia ser mais bem controlado pela
policia.

Para movimentar a economia industrial, explorava-se homens, mulheres e
criangas. Os operarios eram obrigados a trabalhar com regularidade obedecendo ao

ritmo das maquinas que exigiam apenas destreza e aten¢do e ndo qualificagéo, o

gue encareceria a produgo.
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A lIgreja Catdlica também formava religiosos™ para serem vigias de

trabalhadores a fim de que estes néo revelassem seus descontentamentos, nao

criticassemn e ndo fizessem reivindicagdes.

A religido cristad ainda aﬁgce como remédic para as tristezas sociais, todos

. . . ) . 7 7
deveriam estar felizes com a condicao de vida que Deus havia Ihe dado. FOE O

4.4- Liberalismo

A ideologia liberal @a{ se pautava na exclusdo do Estado da economia e
exaltava os direitos individuais e a liberdade que o cidaddo tinha para vender sua
forga de trabatho. Os fiberais defendiam mais os interesses da propriedade do que o
cidadéo\que 50 possuia sua forca de trabalho para vender.

Para o economista Adam Smith (1723-1790), “o trabalho passa a ocupar o
primeiro plano na conquista de riquezas. Ele constata que a riqueza dos paises nao
reside no ouro, na prata ou na agricultura, como era a tendéncia do pensamento no
século XVIII, mas no trabalho, capaz de transformar matéria bruta em produtos com
valor de mercado”. (Carmo, 1992,p.37)

O progresso do capitalismo® disseminou o falso argumento da necessidade de

) }ar~
: . . -
se levar este modelo aos “se|vagens",§er|a a missao de-levar até aos nao civilizados

os avangos culturais, religiosos, morais e econdmicos. Na verdade, queriamf?/

o

escoamento de capital,"mercado e%éodeobra barata.

3 Capitalismo € o sistema econdmico que se caracteriza pela propriedade privada dos meios de
produgdo -- maquinas, matérias-primas, instalagdes. Nesse sistema, a produgio e a distribuigio das
riquezas sdo regidas pelo mercado, no qual, em tese, os pregas sdo determinados pelo livre jogo da
oferta e da procura. O capitalista, proprietario dos meios de produgio, compra a forga de trabatho de
terceiros para produzir bens gue, apos serem vendidos, lhe permitem recuperar o capital investido e
obter um excedente denominado lucro. (www.etda. hpg.ig.com.br/capitalismo.htm)
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Os nativos ndo costumados com o trabalho regular e obrigatorio achavam
Nalivos

anormal a obsessdo dos europeus pelo trabatho e, ao se conscientizarem da

exploracdo, pariiam para movimentos de independéncia, buscandc autonomia

o . CQO 7 w&’)
politica e econdmica. B -

4.5- Taylorismo
Frederick W. Taylor (1856-1915) venerava o trabalho e através de suas idéias ,
visando a adogdo de métodos e normas para aumentar o rendimento de mio-de-
obra /é que pela primeira vez, a trabalho recebe uma sistematizagéo dos detaihes. E
eile quem organiza o trabatho.Sainde das fabricas e chegandc no trabalho
intelectual, o taylorismo se transformou em uma técnica social de dominacdo. Esta
técnica visa a maior produgdo evitando desperdicios de tempo, de movimentas e
mao de obra.Os movimentos eram ritmados, cada operario realizava um trabatho
diferente do operério vizinhc e nZo havia trabalhos em grupo para evitar o
corporativismo e conversas que acarretariam a queda da produgéo.
Taylor acreditava que se 0s operarios tivessem autonomia, o trabalho seria uma
desordem total, por isso acentuava a separacdo entre trabalho intelectual
(planejamento, concepgdo e direcdo) e trabalho manual (execugdo) dentro do
processo produtive. Nao dominando a totalidade do trabalho, o operario desenvolvia
sua atividade de modo monodtono e desinteressado A intencdo era mesmo a de
retirar o saber para enfim, retirar o poder de for¢ca na luta pela conquista de methores

condi¢des de trabatho.
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4.6- Fordismo

Henry Ford (1863-1947) elevou o grau de mecanizagdo do trabalho
transportando as pegas até os operarios e evitando o movimento até de um pequeno
passo para alcangar as pecas. A repetitividade dos movimentos e o tédio de terem
de ficar o dia todo calados tornava o trabalho insuportavel para os trabalhadores.
Assim, a rotatividade de m&o de obra era grande e Ford entéo triplica os salarios.
Esta medida foi um marco nas remuneragdes de trabalho.

O Taylorismo e o Fordismo foram criticados, entre outras razles, por
preocuparem-se apenas com aspectos formais como, por exemplo, a hierarguia, 0
fator saldrio por produgao ou a resisténcia fisica para uma jornada longa e estafante
- questbes insuficientes para solucionar as causas da apatia, o tédio, as tarefas
despersonalizadas, a desatengdo no trabalho e o conflito entre o trabalhador e a
organizacéo -.O esgotamento desses métodos promoveu a revaloriza¢go da forga de
trabalho, como saida para se evitar a crise de produgdo. As empresas preocupadas
com o controle de qualidade passaram a incentivar a atuagdc dos empregados

dentro do local de trabatho.

< y 0 ol el P
4.7- Nazi-Fascismg (1889-194 ol e ot VU‘:,L N’AY@% €$ 7147%&“7 2o gen
uJo?OJLu,JoI‘?m o gt VoLl ¢S co e’

7 0 %ﬂ Neste século, o trabalho deixa de ser importante somente para o empresario

e,

e conquista o interesse do Estado. Excluir o trabathador da riqueza da producao

pode abalar a estrutura do poder de um pais, com descontentamento e revolucdes.
O fascismo foi um movimento de massa com sequidores de todas as classes,

inclusive 0s operarios e 0s trabalhadores do campo.Q nazi-fascismo sutiimente

enfraquecia a luta dos socialistas com a glorificagéo da patria e a inviolabilidade da

propriedade privada. Aos trabalhadores impunham ordem e disciplina pelo controle



absoluto e arbitrério do Estado. Em 1933 ,na Alemanha, a ditadura de Hitler é
consolidada.

O Estado nazi-fascista promovia atividades culturais e recreativas para os
trabalhadores, marchas e desfiles pomposos visando reprimir ressentimentos e
impulsos contestatorios oriundos da exploragao que sofriam. Nestes operarios era
incutida¥ a idéia de que eles eram responsaveis pelo enriquecimento da nagéQ//&g”)

eram tidos como soldados do front. Toda essa militarizagé@s campos de 7

concentracdo e nos trabalhos forgados. “Quando o regime veio abaixo, o mundo

pode ler o que estava escrito na porta de entrada do campo de concentragao de

Auschwitz”” S$6 o trabalho liberta.”(Carmo, 1992,p.51)}. ‘ (-
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4.8- Toyotismo {Anos 70 e 80} mikilonkzoncgy . Joto divtna can, pelo
U NSY, XL conie |

Modelo japonés que possibilita ao capital apropriar-se do saber e do fazer do

trabathador. Na vis&o toyotista, o trabalhador "deve pensar e agir para o capital, para

a produtividade, sob a aparéncia da eliminagdo efetiva do fosso existente entre

elaboragdo e execugdo no processo de trabalho. Aparéncia porque a concepgéo

efetiva dos produtos, a decisdo do que e de como produzir ndo pertence aos

trabalhadores. O resultado do processo de trabatho corporificado no produto

permanece atheio e estranho ao produtor, preservando, sob todos o0s aspectos, o

fetichismo da mercadoria...” (Antunes, 1985 p. 34).

O Toyotismo trabalha com promessas que parecem apontar para o

desaparecimento do trabalho alienado, brutalizado, especializado e desmotivante,

* No Complexo de Auschwitz, no sul da Polénia, Junto & cidade de Oswiecim, na Alta Silesia, as
estimativas mais confiaveis indicam gque tenham sido exterminadas entre 1,3 mithdo e 1,5 mithido de
pessoas em camaras de gas. Este foi o maior entre 2 mil campos de concentragio e trabathos
forcados construidos pelos nazistas. Ali foram mortos cerca de 1,5 milhdo de judeus {25% do total de
judeus mortos na guerra), 150 mil poloneses, 23 mil ciganos e 15 mil soviéticos.
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mas, 0 segmento aos objetivos desta reorganizacéo, é a extragdo da mais valia

(exploragdo dos assalariados pelos capitalistas) absoluta, relativa e parcial.
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5-Causas da crise do trabalho @ O adi s
Até os anos 70, o capitalismo proporcionava o pleno emprego. Eram
Douradoy’, com 80% da populagdo economicamente ativa empregada formalmente
€ usufruindo os direitos trabalhistas conquistados pelo movimento operario.
Mudancas politicas, econdmicas e sociais transformaram tudo isso em excecao.
Paul Singer no artigo “Crise do Trabalho e Economia Solidaria” aponta as trés
- . . ¢ do
causas especificas que geraram a crise do trabalho como se vé hoje: 1@& Jo? @qu
o Gt Jo oeovTEs -
A primeira delas é a chamada Terceira Revoiucio industrial, (a Primeira foi a da
magquina a vapor no século 18, a Segunda foi a do motor, da explosao, da energia
19/20
elétrica, da quimica, nos séculos 20). A computagio, os satélites unificaram a
comunicago, facilitaram a possibilidade de negociar, gerir e conviver mesmo em
grandes distancias. Em contrapartida, milhdes de pessoas foram dispensadas e a
inteligéncia artificial ocupou este lugar produzindo com menos custo.
Enquantc a Segunda Revolucdo industrial aproximou as pessoas com a

invencdo de produtos como o automovel, o avido e outros, a Terceira Revolucao

Industrial distanciou-as com o microcomputador e a Internet, além de incitar o

consumo:
“Existe um pensamento quase instituido pela sociedade de que o
cidadéo deve trabalhar para o consumo de tudo, inclusive de seu
tempo livre”. (Bramante, A.C., NoyaEscdta 2002, P.15). pnod ethe e
{ohf) = o hlh o geedion
A Segunda causa analisada por Singer & Obalizag&o)\processo que

elimina fronteiras nacionais. No Brasil,.esta abertura de mercado interno ocorreu a
partir dos anos 90. Isto resultou no desaparecimento de setores industriais do mapa
econémico do pais. Outros setores também se prejudicaram com a gradativa

entrada de produtos importados.
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Esta liberalizagédo de fluxo de capital permité’aue muitinacionais se instalem e
organizem a geografia das suas atividades de acordo com o principio de
maximizagao de lucros ou a minimizagdo de custos.

A Globalizacdo em s@ nao reduz o trabalho humano, mas o redistribui,
acabando com dreas de tradigdo industrial, ndo fazendo substituicdo por outras
atividades.

A terceira causa é o Neoliberalismo que articula a tese de que quem cuida do
emprego € o mercado, e que desemprego ndo & problema, pois, por regra, o
desemprego é voluntdrio. As pessoas estdo desempregadas porque estio
procurando uma melhor oportunidade.E a mercantilizagéo total da forga de trabalho.

Tudo isso conjugado gera um estado de empobrecimento e de perda de
identidade. A identidade de uma pessoa esta muito relacionada ac seu trabalho. Néo

criar vinculos por trabalhar em vérios lugares nao permite que a pessoa solidifique
relacionamentos, avance na carreira, nao permite que a pessoa se filie a uma
categoria buscando e lutando por melhores condigdes de trabaiho e construindo

uma histdria dentro do lugar onde trabalha.

=,
A crise do trabalho ndo gera sé o desemprego e deficiéncia de renda, ela gera

também doentes e insatisfeitos com a vida. Familias sdo desestruturadas, pessoasi|:

ficam dependentes de alcool e tranqguilizantes/ A autoestima & anulada, ja que a todo

instante se ouve que caiu o indice de desemprego, que tantos novos postos de

trabalho foram abertos./Por outro lado, os suicidios também n&o sdo incomuns ja

0 - . .- e A
que a maioria, por ter mais de 30 anos, ja ndo tem a mesma chance de se recolocar
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no mercado de trabalho como os mais jovens! Ha também um consequente gasto de

dinheiro publico na 4rea da saude desempregado ndo tem tempo livre, ocioso, ele
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sofre momentos de tensdo e sentimento de fracasso. A idéia de tempo livie so tem
sentido dentro de um contexto de emancipagao social.

“Penso, por exemplo, naquele desempregado que, apos haver escrito
130 cartas solicitando emprego, todas sem resposta, abandona sua
busca, como que esvaziado de toda energia, de todo impeto rumo ao

futuro... o terrivel descanso que é o descanso da morte social”.
(Bourdieu P., ano 4,2003,No.41)
Na sociedade capitalista o sucesso profissional € requisito para a integragéo

sociat.

Tentando reverter esta exclusdo renasce a Economia Solidaria, apos os
socialistas utdpicos com os falanstérios’ e o cooperativismo®, porque:“E justamente
a falta de reagdes coletivas de mobilizagdo que possibilita 0 aumento progressivo do

desemprego e de seus estragos psicologicos e sociais, nos niveis que atualmente

conhecemos”. (Dejours, 1998, p.24).

Z Unidades agricola-industriais de mais ou menos mil e seiscentas pessoas.

Sistema de carater social e econdmico, sem objetivo de lucro, geralimente destinado a organizagio
dos setores de producgdo, consumo e crédito, podendo estender-se a outros campos de atividade,
visando a realizagdo de um programa comum anticapitalista e de combate ao monopdlio.
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6- Economia Solidéaria: um modo de produgdo e distribuicdo

(...) O desemprego de hoje certamente tem raizes tecnoldgicas, mas
a causa imediata deve ser buscada no protecionismo exacerbado
que aterroriza os empregadores. (.) Com as cooperativas,
desaparecem, da parte das empresas, os gastos desnecessarios,
com chefias intermediarias, as perdas de tempo no trabalho, o
desperdicio de potencialidades, os passivos trabalhistas ocultos, os
inconvenientes da rigidez e o custo evitavel com contribui¢des
improdutivas. {...) O trabalho cooperativo é um salto de qualidade nas
relacdes sociais entre o “capital humano” e o financeiro, é a
consolidagdo do sonho de ter-se organizacbes coesas, ageis,
eficazes, nas quais 0s resultados obtidos serdo repartidos com

justica entre pessoas que desfrutam o pleno direito & cidadania.
(Frigotto, 1998, p. 193).

Um dos modos de organizar a producéo e a distribuicdo de bens e servicos é
a produgdo simples de mercadorias. Os agentes possuem os meios de producéo e
de distribuicdo dos produtos e sdo eles mesmos guem comercializam estes
predutos. Esses agentes sdo pessoas que trabalham em conjunto, por exemplo, na
agricultura familiar, no artesanato ou em pequenos negocios.

O lucro resuitou entre outros motivos, da concorréncia na hora de distribuir e
comercializar estes produtos. Aqueles que possuem acumulo de renda se apropriam
dos produtos daqueles que somente produzem, transformando-os em capital. A
conseqUéncia foi: uma mincria com o poder, com muito capital e, uma maiocria
apenas com sua propria capacidade individual de trabalho.

Esta concentragéo de capital permitiu o investimento na industria e a invengao
e fabricagdo de novos meios de producdo e de distribuicao. A simpies producio de
mercadorias do artes&o, do pequeno comerciante e do agricultor ndo desapareceu,

mas, se tornou marginal e subordinada liberando assim mao- de —ob a, que foi

parcialmente absorvida pela economia capitalista.
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Uma caracteristica do capitalismo & absorver parcialmente a mag - de =ebra
disponivel, ja que as empresas capitalistas interessa que haja concorréncia entre os
vendedores da forga de trabalho para que o custo caia. E formado.g entao um exército
de reserva mantido pelo seguro-desemprego, e a outra parte é obrigada a vender
em algum mercado o fruto do seu trabailho.

A economia solidéria surge em oposi¢éo ao capitalismo, propondo unido entre
posse e uso os meios de producéo e distribuicdo com o principio da socializaggo
destes meios.

A unidade tipica da economia solidéaria é a cooperativa de producio, cujos

principios organizativos sao:

» Posse coletiva dos meios de produgdo pelas pessoas que as utilizam para
produzir,

» Gestdo democratica da empresa ou por participacdo direta (poucos
cooperados) ou por representacdo (nimero maior);

* Reparticdo das “sobras” entre os cooperados por critérios aprovados por

todos:
6.1-As Bases Ideoldgicas da Economia Solidaria

A Economia Solidaria & uma criagdo em processo continuo de trabalhadores
em luta contra o modo de produgéo capitalista.

A l6gica da Economia Solidaria condena a ditadura do capital na empresa
porque ela faz com que o trabalhador: 1-\3\obedef;,a fielmente as ordens do dono da

- s R - s i
empresa e nao tenha d!f&ltO@ voz, nem a exposicdo de suas idéias, 2- entregue o
!
Fel
C
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fruto do seu trabalho para ser propriedade do capitalista e, ele mesmo na maioria
das vezes nao dispde do gque praduz,; 3-%(3 tenha direito ao salario que foi
estritamente combinado em contrato e aos seus direitos legais;

E fora da empresa, os capitalistas aumentam a cada dia seus ganhos e os
trabalhadores sé recebem para reproduzir sua for¢a de trabatho cotidianamente, ou
seja, para sobreviver.

A Economia Solidaria vem sendo estudada, propagada e sistematizada ha
dois séculos e alguns resultados histdricos podem ser elencados a seguir:

¢ Homens e mulheres tém se organizado ndo s para conquistar meios de
producac mas, para poder competir com as empresas capitalistas;

s Pequenos produtores tém comprado e vendido juntos para aumentarem seus
lucros e criarem empresas socializadas, onde eles sdo os donos;

s Assalariados tém comprado também em conjunto visando um desconto maior
e melhor qualidade de vida,

» Peguenos produtores e assalariados tém reunido suas poupancas para obter
empréstimos a juros mais baixos € poderem financiar empreendimentos
solidarios;

e Pequenos produtores e assalariados tém criado associagdes mutuas de

seguros, cooperativas de habitacao, etc.. ;

Todas estas iniciativas sdo de pessoas com escassas condigdes de
sobrevivéncia que tém se organizado para unir forgas e lutar pela melhoria de suas

vidas.
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6.2~ A Economia Solidaria no Brasil

A Economia Solidéria assume forga no Brasil a partir da Segunda metade dos
anos 1990. A ANTEAG (Associagio Nacional de Trabalhadores em Empresas
Autogestionarias e de Participagao Acicnaria), as cooperativas do MST (Movimento
dos Trabalhadores Rurais Sem-Terra), as ITCPs (Incubadoras Tecnolégicas de
Cocperativas Populares), a ADS (Agéncia de Desenvolvimento Solidario), entre

outras, sdo fomentadoras de empreendimentos solidarios no Brasil.

O entusiasmo e 0 empenho manifestado pelos trabalhadores nio ficaf;em
recompensa. Para pessoas humildes, que sempre foram estigmatizadas por serem
pobres, a experiéncia cooperativa apresenta verdadeiro resgate da cidadania. Ao
integrar a cooperativa, muitos experimentam pela primeira vez em suas vidas o gozo
de direitos iguais para todos, o prazer de poderem se exprimir livremente e de serem
escutados e o orguiho de perceber que suas opinides sdo respeitadas e pensam no
destino do coletivo.

Diante deste contexto, é possivel considerar a organizacdo de
empreendimentos solidarios™ o inicio de revolugbes locais, que mudam o
relacionamento entre cooperadores e destes com a familia, vizinhos, autoridades
publicas, religiosas, intelectuais, etc. Trata-se de revolugdes tanto no nivel individual
como no social. Os Empreendimentos em Economia Solidaria passam a ser

referéncias de organizagcbes democraticas que contrastam com modelos

hierarguicos e autoritarios.
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6.3- A E.S. como principio educativo

A Economia Solidaria tem mostrado que ha um crescimento pessoal daqueles
que se envolvem nesta atividade. O interesse em manter as obrigac¢des financeiras
com casa e familia aliada & capacidade excepcional inerente a todos os homens de
aprender e inovar tem feito com que varias pessoas ingressem em associagfes, em
organizagdes autogestionérias e formem organizagGes solidarias. Estas pessoas tém
percebido que sua libertagdo enquanto cidadacs comega pelo trabalho. Comega
pelo que os caracteriza, pela capacidade que tem de produzir, e produzir
conhecendo o consumidor, suas necessidades, atendendo aos interesses da
comunidade onde esta inserido. S&o praticas participativas que exigem a construcéo
de um processo dialogal permanente.

As experiéncias em Economia Solidaria s&o experiéncias educativas de
grande importancia onde se compartilham mudangas de qualidade das condigdes e
das relagdes de trabalho. S&o muitas as transformagGes que ocorrem com as
pessoas inseridas nesta nova forma de organizagao do trabalho. Por exemplo:

e O Aprendizado mituo — Ha socializagdo entre conhecimento técnico,
conhecimento administrativo e conhecimento pratico, um relacionamento
amigavel dentro da organizagdo/empreendimento onde todos tém a aprender
com todos, o conhecimento de um n&o € mais importante que o do outro,
apenas por causa de um diploma. E claro que ha situagbes, ha tramites que
exigem uma qualificagéo mais especializada, mas este aspecto nao é motivo
para a hierarquizagao dentro do empreendimento.

e A Livre comunicacdo — Ha superacgéo da timidez e da omiss&o, porque todos

s&0 responsaveis pelas decisdes e ndo ha peso diferenciado de votos.
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» A Discuss&o com outros setores — Os grupos tém o auxilio das incubadoras e
assim podem reivindicar junto ao Poder Publico, junto aos sindicatos, as
mudancas que se fizerem pertinentes na legislagdo para que esta nova forma
de organizar a forga de trabalho seja vidvel e melhor para todos.

» O Aprendizado continuo — A preocupacdo central dentro da E.S. é o
desenvolvimento continuo dos envolvidos, seja o conhecimento técnico, seja
pessoal e ético. O crescimento total é fundamental para o bom andamento do
empreendimento e para o relacionamento em geral.

e O fortalecimento da ética — Nao ha sabotagem, extorgao, adulteragdo de
informagdes ou mentiras porque ndo é interessante para ninguém. O sucesso
de um sera o sucesso de todos e o fracasso de uns sera o fracasso de todos,
todos devem sempre pensar no “outro” para que o empreendimento funcione,
todos sdo responsaveis por todos.Q individualismo n&o funciona dentro da
E.S.

« O desenvoivimento e a valorizagéio humana — Os envolvidos tém a certeza de
que seu trabalho ndo é uma mercadoria descartavel, sem valor. Eles tém a
consciéncia de que sua atividade é resultado de uma luta contra o modo
capitalista de produgéo, com preocupagtes cidadas, ecolégicas e éticas.

e A aproximagdo entre urbano/rural — Ndo ha esta discriminagdo, trabalhadores

rurais e urbanos produzem, compram e vendem seus produtos em conjunto,

visando ganhos em escala.

O termo solidariedade ndo se confunde com paternalismo, caridade ou

filantropia, mas sim, com comprometimento com o trabalho coletivo, cooperativo,
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comunitario que perpassa pela ética nas relagbes humanas, nas relagfes de
trabalho e nas relagdes econdmicas e comerciais.

A Economia Solidaria ndoc pode nem pretende se restringir ao setor

f2d

econdmico porque ndo ha empreendimento sem“sociedade. Pensar em outra forma
de producéo significa necessariamente pensar em outra forma de sociedade, porque
esta & maior que a producdo. Talvez o maior desafio para a construcdo de uma forte
E.S. esteja no fato de sua inser¢do em uma sociedade contraditoria, marcada
historicamente por relag0es sociais € de produgdo capitalistas. Entretanto, a
sociedade de hoje que vive com a forma capitalista de organizar a produc&o e com o
embrido de uma outra organizacgao, que € a E.S., precisa lidar com comportamentos
individuais, formados em contextos autoritarios, preconceituosos e burocraticos, cuja
cultura predominante esta fundamentada na subordinagdo e ndo na colaboragéo
solidaria.

O objetivo da colaboragéo solidéaria, entretanto,

€ garantir a todas as pessoas as melhores
condicbes materiais, politicas, educativas e
informacionais para o exercicio de sua liberdade,
promovendo assim o bem-viver de todos e de
cada um... mais do que isso trata-se de uma
compreensdo filoséfica da existéncia humana
segunda a qual o exercicio da liberdade privada
s6 & legitimo quando deseja liberdade publica,
quando deseja que cada outro possa viver
eticamente a sua singularidade dispondo das
mediagbes que lhe sejam necessarias para
realizar - nas melhores condi¢bes possiveis - a
sua humanidade, exercendo a sua propria
liberdade. Iguaimente, sob esta compreenséo, a
liberdade publica somente € exercida de modo
ético quando promove a ética realizagdo da
liberdade privada... (Mance, 1999 p. 179).
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6.4- Analisando algumas experiéncias

Para que possamos melhor compreender as propostas da E.S., torna-se

fundamental analisar experiéncias ja realizadas e as transformagdes que fortalecem

a atuagao dos grupos de trabalhadores e o processo de autogestao:

Os cooperados tém poder de decisdo e competéncia para gerir o
empreendimento, o que os torna mais confiantes, conscientes e motivados;
Na cooperativa, os empregados nao tém de produzir lucros proporcionais ao
capital investido, o que 0s permite se auto-explorarem menos;

Os cooperados tém liberdade de escolher quando e como trabalhar para
tornar sua empresa competitiva;

A Economia Solidaria melhora para o cooperador as condigdes de trabalho,
mesmo quando estas continuam deixando muito a desejar;

O surgimento e o fortalecimento da Economia Solidaria incentiva o poder de
iuta de todos os trabalhadores assalariados contra a exploragéo capitalista, no

minimo porque diminui 0 exército de reserva.

Apesar dos indicios de degeneracao de muitas cooperativas, a maioria delas

mantém-se fiel ao espirito os Pioneiros Eqlitativos de Rochdale, uma cooperativa de

consumo fundada em 1844, por operarios do setor téxtil, da cidade inglesa de

Rochdale, que funcionava em um grande armazeém com o intuito de reduzir o custo e

melhorar a qualidade dos alimentos gue consumiam. Estabeleceram oito principios:

Haveria democracia na sociedade nara cada socio um votor
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A sociedade seria aberta para quem quisesse participar, desde que

integrasse a cota de capital minima igual para todos;

+ Qualquer dinheiro investido na cooperativa seria remunerado por uma taxa de
juro, mas nao daria a seu possuidor qualquer direito adicional de decisao;

» Tudo o que sobrasse de receita, deduzidas todas as despesas, inclusive 0
juro, seria distribuido entre os socios em propor¢do as compras que fizessem
na cooperativa,

s Todas as vendas seriam} vista;

e (s produtos vendidos seriam sempre puros e de qualidade;

¢ A sociedade deveria promover a educacdc dos socios nos principios do

cooperativismo;

» A sociedade seria neutra politica e religiosamente;

6.5- Autogestao

Nao é enganoso afirmar que muitas organizagdes solidarias degeneram
porque ha uma descrenca generalizada na capacidade de “meros trabalhadores” de
as gerirem com eficiéncia. Esta descrenga baseia-se na idéia de que a
administracdo de empresas €& uma ciéncia que tem de ser aprendida em
universidades, sobretudo quando se trata de empresas complexas operando com
alta tecnologia. Segue-se que 0 poder de decisdo deve ser entregue a quem tem
‘competéncia’, ou seja, a especialistas, cuja autoridade sobre os trabalhadores néo
pode ser contestada.

A administracdo de empresas ndo € uma ciéncia, as situa¢des desafiam

qualquer generalizagdo, isso ndo significa que o administrador nac deva ter



conhecimentos técnicos, mas, mesmo quando especializado, sabe os limites de sua
competéncia para buscar auxilio técnico ou pratico, sempre que necessario.

A autogestdo numa organizacio solidaria é totalmente diferente da gestao
capitalista porque os conflitos entre segdes sdo menores e, mesmo se houver
conflitos, eles podem ser travados abertamente e resolvidos por negociacdes em
gue todos tomam parte. As informagdes relevantes sdo disponibilizadas a todos,
assim como a contabilidade e os demais sistemas de controle.

Como as decisdes sdo coletivas, mobiliza-se a experiéncia de todos os
socios, por isso, as decisdes tendem a ser mais certeiras do que as adotadas em
empresas capitalistas. Esta vantagem tem seu custo, pois ouvir a opinido de todos
0s que querem participar pressupde maior tempo. Por outro lado, ha situacdes que
exigem decisGes rapidas, por isso é preciso delega-las a um responsavel que
conheg¢a o funcionamento do setor afetado.

Com efeito, quem detém a competéncia técnica n&o precisa ter “autoridade”,
mas capacidade de formular alternativas e explicar os prés e os contras de cada
uma a quem tem autoridade, que na organizagao solidaria é a assembléia de socios

ou representantes escolhidos pela referida assembléia.

6.6- Organizagdes Solidarias: A reconstrugdo das competéncias

Na origem de uma organizacdo solidaria ha geralmente ex-empregados de
uma empresa capitalista, companheiros de jornadas sindicais, estudantis,
comunitarias, etc... E uma opgéo ao mesmo tempo econdmica e politico-ideoldgica.
Ela exige dos seus integrantes uma opgdo contra os valores dominantes da
competicdo individual e da primazia do capital sobre ¢ trabalho. Por isso, seu

nascimento requer em geral um diminuto patrocinio de apoiadores externos, que
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podem ser outras empresas sclidarias, incubadoras’, sindicatos, entidades
religiosas, organizagdes ndo-governamentais, etc...

Quem esta numa organizagio solidaria ndo tem contrato de trabalho, mas
uma unido de interesses, por isso é preciso que os sdcios fagcam cursos de
cooperativismo, tenham uma preparacéo profissional e se estruturem politicamente
ao elaborarem o estatuto da organizagao.

Todos os membros da organizagéo solidaria obterdo competéncia ao longo da
vida préatica da organizagdo. Os especialistas podem fazer parte do quadro ou
funcionar como assessores externos. Muitas vezes os trabalhadores dominam o
processo produtivo, mas, ndo estdo preparados para pesquisar mercados em busca
de novas oportunidades de negécios nem para acompanhar a evolugdo das
tecnologias relevantes de produtos e processos. Tais debilidades ja tém sido
diagnosticadas por incubadoras e outros apoiadores e so sero remediadas se estas
empresas solidarias puderem recrutar profissionais especializados para os seus

quadros.

6.7- A Consolidagdo da Economia Solidaria
Ha varios tipos de cooperativas: ds de producdo industrial e de servicos com

capital abundante e alta tecnologiat as de capital modesto, com tecnologia herdada

!

de empresas anteriores: pequenas associagdes de trabalhadores marginalizados ou

)

de pessoas estigmatizadas‘*e as de trabalho. Estas se aproximam perigosamente

das empreiteiras de m&o-de-obra e das falsas cooperativas, montadas por firmas

7 Ambientes especialmente planejados para acolher iniciativas de grupos populares que estejam
nascendo, bem como aqueles que buscam a modemizago de suas atividades, de forma a
transformar idéias em produtos, processos € servigos.
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capitalistas que visam explorar o trabalho dos cooperadores sem lhes pagar as

contribuigdes trabalhistas legais (Coopergato, Cooperfraude).

Integram ainda o campo da economia solidéria, 0s Clubes de Trocas,
formados por pequenos produtores de mercadorias, que constroem para si um
mercado protegido ao emitir uma moeda prépria que viabiliza 0 intercambio entre os
participantes. E diferentes cooperativas de consumidores, com destaque para as de
crédito, habitacdo, saude e escolares. N&o ha em principio um tipo de producao e
distribuicéo que nao possa ser organizado como empreendimento solidario.

Para se efetivar, a Economia Solidaria deve ter as seguintes bases:

¢ Fontes de Financiamento;

¢ Redes de Comercializag&o;

o Assessoria Técnico-Cientifica;

+ Formagéo Continuada dos Trabalhadores;

e Apoio Institucional e Legal por parte das autoridades governamentais;

A construcdo da competéncia nos principios da solidariedade € perfeitamente
possivel desde que cada empreendimento possa se financiar, abastecer-se, escoar
sua producdo, aperfeicoar-se tecnologicamente e educar seus membros em

intercambio com outros empreendimentos solidarios.

Experiéncias indicam que o desenvolvimento da economia solidaria e sua
integragéo num setor podem se dar de baixo para cima, por iniciativa das proprias
empresas e instituicdes de apoio, sem interferéncia direta das autoridades
governamentais. E que esta alternativa parece preferivel, sobretudo para preservar a

autenticidade das organizagdes solidarias, que depende da sua democracia interna

e da sua autonomia externa.
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Exemplos:

+ Cooperativa de Costureiras Unidas Venceremos (Porto Alegre);

+ Cooperativa de Calcados Nova Vida (Ivoti — RS);

e Cooperativa de Produtores Agropecudrios Vista Alegre — Gréos e Pecuéria de
Leite e Corte (RS),

« Cocperativa de Trabalho Multiplo de Rondénia (COOTRARON);

« Cooperativa Agropecuaria Mourdoense Ltda. (PR);

o Cooperativa de Crédito — BANCOOB (RJ);

o Cooperativa de Trabalho — MAXICOOP (SP);

+ Cooperativa de Habitagdo Guararapes (PE);

» Cooperativa de Ensino de Goiania — COOPENSINO;
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7- A cultura do consumo e o fortalecimento do consumo ético

“Acho que a tentagdo do consumo & o melhor estimulo para o
trabalho” (Carmo, 1992 ,p.76)

Todo o avango tecnolégico que se conhece hoje gera muito lucro, que vem de
uma produgao incrivel de mercadorias, porém, a concentragédo de capital nas maos
de minuscula parte da sociedade faz com que haja menos mercado consumidor para
todas estas mercadorias. Os trabathadores tém se organizado e buscado formas de
geragao de emprego e renda para satisfazer a demanda de consumo dos excluidos.

Pensar em consumo & pensar em modo de organizag&o que vise o bem-estar
das pessoas. Consumir é satisfazer necessidades e desejos com consciéncia, é
aplicar riquezas na satisfacdo das necessidades do homem.

Ha basicamente trés tipos de consumo:

1-Consumo alienado — é a compra movida pela midia que dita regras e
comportamentos. Adquire-se muitas vezes, o que comprovadamente faz mal a
oW L dad
satde somente porque a TV apresenta uma falsa p:epaganda com um cenario
bonito com pessoas bonitas e saudaveis e compram-se artigos de marcas famosas,
associando situagdes e identidades que as pessoas gostariam de ter ou ser. Se uma
pessoa ndo tem determinada roupa, determinado ténis, ela se sente excluida do seu
grupo. Desejos, anseios, angustias s&o colocados de modo tal que o consumo de
certos produtos sejam considerados o caminho para alcancar a felicidade e a

satisfagdo pessoal. Ndo consomem necessariamente 0 que & necessario, saudavel

ou Util, mas o que esta em evidéncia naquele momento. N3o ha uma reflexao sobre
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a real necessidade de tal produto, seu valor e sua condigdo de pagamento.

Simplesmente consomem e sofrem as consequéncias posteriormente.

- Estas necessidades artificiais induzem ao desperdicio, uma logica absurda

que sustenta a economia. Os produtos sao descartaveis, sdo fabricados exatamente
para durarem pouco, € a chamada “obsolescéncia programada’, € serem
rapidamente substituidos. S&o frageis e faciimente deterioraveis, assim como 0s
prazos de validade s&o reduzidos para que uma nova necessidade seja estimulada
fazendo com o que o consumidor, sem uma reflexao adquira um novo produto.

A tecnologia desperta uma dose elevada de fetichismo e, sabendo bem disso,
muitas empresas langam novos modelos de telefones celulares, carros,
eletrodomésticos e outros forcando o consumismo, apesar do modelo antigo ainda
funcionar perfeitamente bem.
2-Consumo compulséric — é a compra do que da para comprar. Grande parte da
populacdo brasileira ndo tem muita escolha, sdo os pobres, os excluidos, 0s
subempregados e os desempregados. O arroz, © feijdo, o aglicar consumido
(quando podem consumir) s0 0s que estdo com preco mais barato. Os calgados e

as roupas ndo s&0 0s mais caros, s&o os da promagéo também. N&o porque tém mal
gosto e sim, porgue necessitam gastar menos para com muito esforgo conseguirem
sobreviver, primam pela quantidade gue podem adquirir com determinado recursc e
ndo pela qualidade. Vida dificil, ja que os seres humanos ndo consomem somente
bebida e comida, consomem também diverséo e arte, (pelo menos deveriam) coma
diz a music)a’ de Arnaldo Antunes, Marcelo Fromer e Sérgio Britto. In Titas. Jesus nao

tem dentes no pais dos banguelas,1998:

“ A gente ndo quer s6 comida,
A gente quer comida, divers@o e arte”.



3-Consumo solidario — € 0 consumo que visa promover o bem viver tanto de quem
produz quanto de quem consome. E a preocupagio com o bem estar pessoal €
coletivo. Favorecer o consumidor e o produtor € suprimir os atravessadores e
especuladores (exploram os produtores e expropriam os consumidores) que atuam
nas cadeias de producdo, distribuigao e consumo.

Ha também o compromisso com a preservagdo da natureza, das relacbes
humanas e das subjetividades. Ndo é sd a questéo dos ecossistemas do ponto de
vista do meio ambiente, é também ¢ ecossistema social, das relagbes humanas.

Ha a matéria prima comprada em empresas capitalistas que exploram as
pessoas e destroem o meio ambiente, e ha a matéria prima comprada em
empreendimentos solidarios que contribuem para o crescimento e fortalecimento da
Economia Solidaria. Comprar insumos de organizagdes solidérias significa aumento

de faturamento para todos os que estdo envolvidos.
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“O ser humano tem a vantagem de ser capaz de |ir
além dos seus condicionamentos”. {Freire,1996,p.28).

No percurso de nossa reflexdo podemos concluir que qualquer tipo de El\x IOV
trabalho seja ele gual for, demanda inteligéncia, ou pelo menos concentracéo, e (7
nenhuma forma de trabalho é methor que outra, elas se complementam para o bom | e »2:’ "

o -
funcionamento da vida em comunidade. Assim, novas profissdes tém surgido a partir
das necessidades das pessoas e diferentes formas de trabalhadores tém se
desenvolvido ao longo da historia: ha o trabalhador alienado que ndo se dispde a
exercer participac@o politica; ha o “religioso” do trabalho que 0 glorifica acima de
tudo e negligencia familia, amigos e até valores, .ha o “heroi” do trabalho que se
sacrifica com ou sem satisfacdo na realizagdo de suas tarefas, mesmo que sejam
ingratas, e ha o trabalhador humano consciente de suas possibilidades, qualidades e

de suas limitacdes, que faz do seu trabalho algo prazeroso e se ve em progresso em

cada reflexdo sobre a produgédo do seu objeto, seja ele um servigo ou um produto.
O fato & que ha muito da pessoa na atividade que ela desempenha. N&o &
z
possivel ser totalmente alheic a uma atividade que se realiza durantoras por
dia, pois alguma forma de relagdo se torna inevitavel e gera os tipos de
trabalhadores anteriormente descritos. Pessoas chegam a “demarcar territério” no
lugar onde trabatham. Algumas colocam fotos de familiares, outras flores, outras
santos protetores, sempre ha aigo que caracteriza determinada pessoa no seu local
de trabalho nem que sejam as boas risadas, a densa camada de cinza de cigarro

cobrindo a tela do computador ou a lixeira cheia de copinhos de café.
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O mundo do trabalho é o local de realizagio do trabalhador como ser social,
que cria, que produz, que sonha, que ama e, por isso, local importante de
construcao de sentidos e de pontos de vista.

QO fato é que o trabatho € uma fonte inesgotavel de paradoxos.
Incontestaveimente, ele da origem a terriveis processos de
alienagdo, mas pode ser também um possante instrumento a servigo
da emancipagdo, bem como do aprendizado e da experimentacgao da
solidariedade e da democracia. (Dejours,1993,p.141)

Ter uma histéria dentro de uma determinada categoria faz com que a pessoa
se sinta importante, faz com que ela se veja ocupando um papel na sociedade,
exercendo muitas vezes atividades de referéncia para as demais classes
trabalhadoras, como os metalurgicos, por exemplo, que tém uma trajetdria marcante
de lutas dentro do cenério nacional.

E no trabalho que o ser humano exercita sua experiéncia do saber fazer,
sente-se valorizado guando pode demonstrar a sua capacidade, o seu saber e as
suas conquistas. E a unido de esforgo pessoal e habilidade de trabalho. Para Maria
Montessori {s/d), os objetivos individuais mais importantes seriam: encontrar um
lugar no mundo, nutrir paz e densidade interiores para ter a capacidade de amar e
desenvolver um trabalho gratificante. Esta autora acreditava que esses seriam 0s
fundamentos de qualguer comunidade pacifica, constituida de individuos

independentes e responsaveis, ou seja, de qualquer comunidade feliz. 7

A cerclusay Vreak wﬂ'ﬁc/u,{‘u O
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Cantico da rotina
Ana Miranda

Todo trabalhador tem direito a bocejar
Todo trabalhador tem direito a ganhar flores
Todo frabathador tem direito a sonhar
Todo trabalhador tem direito a ir ao banheiro
Todo trabalhador tem direito a manteiga no pao
Todo trabalhador tem direito a promogao
Todo trabalhador tem direito a ver o par-do-sol
Todo trabathador tem direito a um cafezinho
Todo trabathador tem direito a ler um livro
Todo trabalhador tem direito a um radio de pilha
Todo trabathador tem direito a sorrir

Todo trabalhador tem direitc a ganhar um sorriso atheio

Todo trabalhador tem direito a ficar gripado

Todo trabalhador tem direito a peru de Natal

Todo trabaihadolr tem direito a festa de aniversario
Todo trabalhador tem direito a jogar pelada

Todo trabathador tem direito a dentista

Todo trabaihador tem direito a andar nas nuvens
Todo trabalhador tem direito a tomar sol

Todo trabathador tem direito a sentar na grama
Todo trabalthador tem direito a viagem de férias

Todo trabalhador tem direito a catar conchas numa praia deserta



Todo trabalhador tem direito a dizer o que pensa
Todo trabalhador tem direito a pensar

Todo trabalhador tem direito a saber por que trabalha
Todo trabalhador tem direito a se olhar no espelho

Todo trabalhador tem direito a seu corpo e sua aima

49

(VOVIO,2000,p.224)
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