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Resumo

T Buscou-se nesta Monograf a fazer um estudo sobre a Umversndade 0 Professor Universitdrioe -

.0 Movimento que envolveu os Docentes Universitdrios na década de- noventa. Foi feita uma pesquisa a

respeito das categorias que se define para o Professor Universitirio e suas respectwas caractcrlstlcas 0
trabalho ainda faz uma reflexiio sobre a “figura” do professor universitario e as “exigéncias” para que o
docente do Ensino Superior mantenha uma boa relagiio com a Institui¢do em que atua. Foram colocadas

-questdes que envolveram o Movimento dos Docentes Universitarios na década de noventa: o que foi este

movimento, quais eram seus principios e 0 que o governo executou a favor e contra esta parcela da populagio:
Neste acontecimento, constata-se a importancia destes profissionais para o atual Ensino Superior no Brasil.

Foi feita uma andlise deste ocorrido e foi trag:ada uma categoria de docente umversuéno pertinente 2 este fato

na histéna de nosso pais.
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1.0. INTRODUGAO

“E no dmbito da Universidade que se institui a
legitimidade para exercer um papel constitutivo
na formagdo do educador”.

- Fountoura, Helena Amaral da (1999 P- 56)

Antes mesmo de exphcar o tema deste trabalho gostaria de ressaltar 0 motwo

pelo qual eu escolhi este assunto para a minha pesquisa.

Ao longo de minha vida, sempre me interessei por pessoas. Pessoas me fascinam.

Diz um poema que pessoas sdo um presente.

Gosto muito de observar pessoas. Seu modo de falar, como lidam com outras

pessoas, como reagem a determinados tipos de situagdes, enfim. ..

Quando estava na escola em meu Segundo Grau, num colégio judaico, olhava

" cada trejeito de cada um de meus professores - a maneira que eles explicavam a matéria, ©

modo como transmitiam o conteido, o jeito que falavam sobre suas vidas pessoais € 0
tratamento ‘que davam aos alunos considerados “mais inteligentes” e que sentavam na
pnmclra fileira”. Até os dias de’ hoje, lembro-me nfo de todos, mas- de alguns deles que,
apesar de ndo saberem, foram muito significativos para o meu crescimento €OmO pessoa. .
! . . | .
Quando fiz meu Pre Vestlbular fui para um Coleglo ma1or mais alunos mais

professores e “mals modemo no ensino.

No primeiro dia de auh chegue_i atrasada. (minh_a relagdo com o reldgio nunca foi

. a'das melhores).... -

Sentel na pnmelra fileira. Contmue1 com 0 meu jeito de scmpre observando os

professores daquele Estabelecxmento de Ensino - e me emocionei ao contar aos meus pais

sobre meu primeiro dia de aula em um COngIO ‘conhecido™ com um “ensino conceituado”.
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Contava meu - pr1me1ro dla de aula para meus. pais - retratando 4} perf' il de cada

professor que tinha- me dado aula naquele mesmo dia ¢ Iagrlmas rolavam de meus-olhos. Nao '

: consegm me conter.

O professor de Biologia tinha um &nimo fora'do comum. Animava a turma com

seu entusiasmo.

*A professorade Literatura nos fascinava ao falar de Gregédrio de Matos, o “Boca

" do Inferno” - a Litératura passou a ser uma das minhas matérias prediletas.

O .professor de Quimica brincava com a turma e tinha um dominio incrivel de
todos os pontos tanto da Quimica Orgénica, quanto da Quimica Inorganica e passei a ir na
hora do recreio em sua sala para explicar minha situagdo naquele novo colégio, que ainda me

amedrontava.
Enfim, aos poucos, meus olhos comegaram a se abrir para o mundo.

Comecei a perceber como as pessoas enfrentam as situagbes: como eu ‘me

comportei a0 me apresentar em um seminario na frente de sessenta alunos desconhecidos...

A partir desta’idade, aos dezessete anos, fui ficando cada vez mais detalhista e
observadora. Admirava alguns professores e fui me identificando com alguns deles..
i ) 7 ' -
Ao entrar na Facuidadc, fui logo interagihdo com aig\_ms d_oceﬁtes e confesso que
este mundo académico nieA despertou para-a Docéncia Superior, mas a0 mesmo tempo, 0

receio tomava conta do meu ser por sempre ter sido timida em publico.

Com os seminérios apresentados-da Faculdade, fui ficando mais calma e comecei

a olhar para as pessoas de frente sem medo de encara-las. E claro que foi um exercicio dificil,

" mas n3o lmposswel

Com o passar dos semestrcs, minha idéia de lemonar em Instituicdes de Ensmo

’ Supenor foi ficando cada vez mals encorpada quando, neste ano de 2002, como pré-requisito

o
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: para a conclusao de meu Curso de Pos-Graduac;ao todos oS, alunos pertencentes a turma, )

'tlveram que dar ‘uma aula para uma das turmas de Graduagao do Curso de Pedagogla da

) Umversndade do Rio de Janeiro — UNIRIO, onde me formei.

Fiquei mais envolvida ainda com os alunos que olhavam fixo para mim -

‘enquanto eu falava sobre um assunto que despertou interesse da turma - As Diretrizes que

regem os atuais Cursos de Graduagdo conforme o MEC — Ministério da Educaggo.

Na verdade o tema pode ate nfo ser tdo mteressante para alguns dos dlscentes que . |
estavam presentes na sala, mas A MANEIRA PELA QUAL O CONTEUDO FOI
TRANSMITIDO, agradou posso dizer que mais de oitenta por cento da turma.

Ao final da aula exposta, todos os alunos me parabenizaram como se eu fosse

~amigadeles ja por algu'm tempo.

) Nio me esquego daqueIa turma. No me esquego das pessoas que marcam minha -
vnda Foram pessoas que apesar de ndo saberem que aquela tinha sido a minha primeira vez

em sala de aula,. me respeltaram €omo se eu- fosse uma professora umversnténa ja ha algum

tempo.

Partindo' deste meu encantamento por pessoas, escrevi esta Monografia de

. Conclusdo de Curso de Pds- Graduacao Latu Sensu: “Formagao de Docentes Universitarios”

que teve como finalidade fazer uma pesqu1sa a respeito das categorias que se define para o

- Professor Umversrtarlo e colocar a questao do Mowmento dos Docentes Unrversﬁanos

durante a década de now_'enta, que foi primordial para a importancia que a Universidade possui

nos dias atuais. -

" - Como. introdugdo do assunto em questdo, no Capitulo II, foi colocado ao leitor a

deﬁnic;_ﬁo dc_Univcrsidade e sua fungdo. .-
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Logo apdOs uma v:séo geral do que é Umver51dade no Capltulo HI, foi colocada o

' assunto sobre o Profi ss:onal do Ensmo Superlor' o Docente Unwersﬂano

No Capitulo III, foi feita uma pesquisa sobre o perfil que se tem hoje a respeito do
Professor Universitario.. Nos itens que sucedem este Capitulo, foram discriminadas cinco

categorias de Docente do Ensino Superior com suas respectivas caracteristicas. -

" O Capitulo IV questiona o que é ser um professor universitario e quais. sdo as
“exigéncias™ para que este profissional se suceda no decorrer de sua carreira lecionando em

Instituigdes de Ensino Superior.

No Capitulo V, fez-se uma reflexfio a respeito da “figura” do Docente
Universitario e solugdes para os diversos tipos de Professores que existem nas Faculdades,

Universidades, Centros Universitarios e Instituigdes de Ensino em geral.

'

| O Capitulo VI aborda solugSes .para uma boa. relago entre 0 professdr 1

universitario ¢ o Ensino Superior pois, bem sabemos nés através dos‘nbticiérios e outros

meios de comumcac;ao que, existem ﬁaculdades onde professores ndo sﬁo e nunca serdo

professores e “alunos que fingem aprender

'Nos'Capitulo_s,VH, VIII, IX, X ¢ X1 foi feito um estudo sobre 0 Movimento dos
Docentes Universitérios na década de noventa: o que foi este movimento, quais eram seus
principios, 0 que o governo executou a favor e contra esta parcela da populagdo e as

conseqiiéncias deste acontecimento.

Nio estou aqui desmerecendo o governo mas, posso colocar que as reivindicagdes
desta minoria implicaram em .notavel melhoria nas condigbes do Ensino Superior no Brasil,

nos anos que se sucederam. ]

No Capltulo XII, foi deﬁmda uma das categorlas de Docente Universitario

expostas no Capltulo III concerente a este Mowmento na histéria de 0SSO pais no decorrer

. da década de noventa.
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Terel como fundamentag:ao teénca, autores 3 teorlcos que constrmram as vénas- '

ldentldades para este Proﬁssnonal do Ensino Superlor e teérlcos atuais que colocam a questao

do Movimento dos Docentes Universitérios durante 05 anos que transcorreram a década de

noventa. Citarei autores como Giroux, Derek Bok, Pedro Demo, Marcelo Badard no corpo do

trabalho, dentre outros. -

" Ao final foram anexadas fotos coletadas referentes a0s dez anos do Mowmento '

- Docente e fon elaborada uma Conclusao abordando’ esta questao ¢ minha posu;ao a reSpelto

deste tcma

A leitura desta Monografia implicard em reflexiio das pessoas ndo somente
relacionadas & 4rea de Educagdo, como nas demais, que se identificario com uma destas

categorias de professor universitario que foram tragadas e farfio uma reflexo ndio somente de

suas atitudes como de suas vidas pessoals

Em conseqiiéncia disto, estes leitores poderdo obter maior esclarecimento a

respeito deste tema que resgatard o importante Movimento que-envolveu nossos docentes e,

"que sem eles, ndo haveria Instituigdes de Ensino Superior tdo qualificadas e tdo empenhadas.

em conservar o Ensino, a Pesquisa e a Extensio.

Anita Mercante
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. 2.0. A'UNIVERSIDADE .
2.1. Defini¢fio de Universidade
Sio muitos os livros que abordam a questdo da Universidade..

_ Este Capltulo I coloca algumas deﬁmg:oes que se tem de Umvermdade pois este
trabalho engloba questdes sobre- o Ensino Superlor no Brasxl e sobre os Professores

Universitrios, portanto achei 1mprcscmdwel comegar c1tando alguns autores espemallstas no

assunto.

Ao longo dos anos, filésofos, pensadores e autores, tentaram elaborar uma

definigdo para “Universidade”. Das vérias defini¢des que li, enfatizo aqui trés delas.

Charle e Verger (1988) colocam em Histéria das Universidades: Cientes de que as
umversndades sempre representam apenas-uma parte do que poderiamos denominar, de modo
amplo, -ensino superior; tomam a idéia da universidade em um sentido relativamente preciso
de “comunidade (mais ou menos) auténoma de mestres e alunos reunidos para assegurar o
ensino de um determinado nimero de disciplinas em um nivel superior” (p.7), que faz dela
uma “cria;:c’fo especifica da civilizagdo ocidental, nascida na Idlia, na Franga e na

Inglaterra no inicio do século XHIL” (p.8).

Outra defini¢do seria que universidade ¢, assim, uma instituig:ﬁo aristocrética
destinada a encorajar 0 uso ndo mstrumenral da razdo por si prépria, proporcionar uma
atmosfera onde a superrondade moral e fisica do dominante ndo intimide a divida filosdfica,

preservar o lesouro dos grandes feitos, dos grandes homens e dos grandes pensamentos que

se exige para alimentar essa divida” (p: 244).

A tercelra deﬁmgao seria a de que a universidade é um centro de mvestlgag:éo ede
produc;ao de conhecunento de educacio e de formacgio de- educadores cientistas ¢
mv_estlgadorcs, p0551b111tand0 a formagdio para o exercicio das diversas profissdes existentes

na sociedade e transmitindo a cultura as novas geragdes.

C—
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211A Fungiio da Universidade

SHo varias as fungbes da universidade. A principal funcio da universidade €

ntos de forma que eles possam ser identificados mais facilmente por

escolas de graduagdo e profissionais e, finalmente, pelos empregadores.

Mas, sabemos nos que O que falta na umversudade é quallﬁcar o proﬁssmnal para
que este seja mais confiante e que nao tema em enfrentar os desaﬁos ‘do mercado competltlvo

A Universidade é um espago de produgdo e difusdo de conhecimento, um espago
de formacdo de profissionais de todas as categorias € em plena atividade como cidaddos
profissionais e um espago de construgéo, produgio e disseminagio de saberes, acessiveis a

todos, publica e gratuita, com a preocupagdo constante com a qualidade do que se oferece aos

que procuram.

" A Universidade pode também dé;sempenhar outra fungdo: a de socializadora de
conhecimento para as pessoas que fazem paﬁe dela diretamente: professores e alunos como

também para outros setores da sociedade, 0 que néo acontece na realidade.

Luckesi (1998) fala da consciéncia critica que a Universidade possui. Esta

consciéncia ndo podera ser efetivada e desenvolvida se nio houver uma compreensio do

conhecimento de como entender o mundo, sendo necessirio que esta- compreens#o oriente

i

todos os atos académicos e pedagogicos na pratica universitiria.

' 'Os cursos de licenciatura ainda tém profundas marcaé deste -periodo politico-
cultural que afetou intensamente a universidade no Brasil, especialmente pela perspectiva de
organizagdo estrutural. A divisdo do conhecimento em especialidades j& estava construida
pela compreensédo positivista de ciéncia. O projeto politico completou esta dimensdo com a
divisdo da estrutura de poder, fracionando o que até ho;e temos sido pouco capazes de unir:

teoria ‘e prética; conhecimento pedagéglco € conhecunento espemf Ico; ensino € pesqu1sa'

bacharel e licenciado etc.

A
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Este fracmnamento na formag:ao dos professores vem sendo’ agravado se

considerarmos que o terreno polmco da nova ordem econdmica vem sofrendo profundas

modificages desde finais dos anos setenta. Como afirma Angulo (1999, p.15):. “O suposto

consenso sobre a sociedade mudou, em razdo da nova constelagdo de valores a que se supde

tinham que responder o0s sistemas educativos, onde o valioso jd ndo se encontra mais

relacionado com a idéia de transformagd@o moderna de sociedade e de melhora constante,

nem a extensdo da mesma. A crise econdmica e a propagagdo paulatina mas constante das

" politicas neoliberais esi@o. trazendo um marco diferente do anterior...incorporando a’

ideologia social do mercado, dos discursos de exceléncia e de privatizacdo”.

Ao contrério do periodo anterior, os investimentos escassearam consclidando a
idéia de que o objetivo da inovagdo € justamente poupar recursos e reduzir as despesas com a
educagdo. A generalizag:ﬁo de diretrizes curriculares € a homogeneizat;ﬁo dos conteidos
auxiliam a dlmmmr o custo social -e colocam as escolas/universidades em posicdo de
responsablhdade pelo alcance de Ob_}etIVOS definidos externamente pelas polltlcas piblicas
reguladas pelo mercado. A presen(;g de organismos supranacionais (Banco Mundial) completa
a faceta desta conjuntura _impleméntadora de politicas competitivas, onde € preciso tomar
decisdes conforme o esperado, previamente definido e formatado pelos mecanismos de

avaliagiio externa. Enfraquece-se o piiblico ao atribuir ao privado as qualidades de eficiéncia e

produtividade tipicas do mundo empresarial.

Essas consideragdes nos fazem compreender que ndo € possivel pensar os
:
processos inovativos sem levar em conta seu carater historico-social. Eles se constroem num
‘tempo e espago e nfio podem ser percebidos como uma mera produgdo externa, nem
mgenuamente como algo espontineo e independente. Percebe-se que a inovagdo € resultado

de tensdes e nio meramente a inser¢io de novidades técnicas e tecnolbgicas, como

dispositivos modernizantes.

Os movimentos politicos vém marcando a histéria do ‘pais, incluindo suas
relagBes internacionais, estabelece avangos € recuos na construc;éio de um projeto educacional
cada vez mais dependente das estruturas do poder dominante. Neste contexto o conceito do

que seja inovagdio oscila, sempre na perspectiva de cumpnr uma profec:a prev:amente

estabelecida. _ S
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Inovag:ao nﬁo é um termo que se deﬁne por si. A expllcnagao de sua perspectlva é

nﬁmdamental paraa compreensao do contexto que constr01 seus e]ementos dlscurswos

Talvez por ndo aprofundar esta condigio é que & possivel localizar distintas

reag0es ao termo inovagdo.

Os educadores brasdauos dos anos 1980 foram bastante criticos frente a movag:ao

Facil é entender este fenomeno pela conotac,‘ﬁo ‘dada ao terrno no penodo militar, onde 0s

processos inovadores foram vistos como mecanismos para mudar o superﬁclal sem trazer a
tona as questdes de fundo. O esforgo do discurso critico foi o de denunciar este fato e,
portanto, banir aquela perspectiva funcionalista de inovag#io. Como € bastante comum em

situages similares, rejeitou-se qualquer possibilidade de ressignificagdo do termo.

O inicio dos anos 90 encontrou a possibilidade de repensar este quadro. As
contradi¢Bes vivenciadas pelas chamadas experiéncias pedagbgicas que insistiam em quebrar
com a histéria raiz conservadora fizeram os educadores refletirem de forma mais flexivel

sobre as inovagdes. Muito desta condig#o alicergou-se na necessidade de procurar referenciais

" tedricos que ajudassem a melhor entender as transformages contemporaneas.

* 3.0. 0 PROFESSOR UNIVERSITARIO

“Compreender é inventar ou reconstruir através
da reivengdo e que serd preciso curvar-se anie
tais necessidades se o que se pretende para o
futuro é que os individuos sefam capazes de

produzir ou de criar e ndo apenas de repetir”.
Piaget (1998, p.42)

Uma boa parte dos professores provave]mente a maioria, baseia sua prétlca em

prescru;oes pedagoglcas que viraram senso comum, mcorporadas quando de sua passagem

pela escola ou transmitidas pelos colegas mais velhos. Entretanto, essa prética contém
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Por outro ]ado hé professores mteressados num trabalho docente mais

consequente, professores capazes de perceber 0 sentldo mals amplo de sua pratica e expllcltar

suas convicgdes. Inclusive hd aqueles que se apegam 3 Gltima tendéncia da moda, sem

maiores cuidados em refletir se essa escolha trara, realmente, as respostas que procuram.

Deve-se salientar que os conteudos dos cursos de licenciatura, ou néo incluem o
estudo das Tendenmas Pedagdgicas, ou glram em torno de teorias de aprendlzagem e ensino
que quase nunca t€m correspondenma com as 51tuag:oes concretas de. sala de aula, ndo

ajudando os professores a formar um quadro de referéncia para orientar sua pratica.

Sendo assim, a universidade fornece ao professor o lugar do saber e da autoridade,

tornando a aprendizagem um processo de memorizagdio e de comunicagdo unilateral.

‘ Discordo em parte de Fernandez, pois existiram exce¢des em alguns casos que
presenciei durante os quatro anos e meio nas aulas de meu curso de graduagio em Pedagogia

e'em um ano no meu Curso de Especializagdo em Docéncia Superior. Em ambos no tive este

_ problema. Os professores davam a palavra aos alunos, aprendendo com suas experiéncias €

vivéncias.
3.1. As Categorias do Professor Universitério

Tomada como marca definitiva da nossa realidade educativa e cientifica, muitos

V r
estio dispostos a aceitar universidades que apenas ensinam, como € o caso tipico de

instituigGes noturnas, nas quais os alunos comparecem somente para aprender e passar.

Os professores quase todos biscateiros de tempo parcial, somente ddo aula. E

comum o professor que apenas ensina, em especial o de 1° ¢ 2° graus.

-Eis aqui a primeira categoria de docente universitario.

__
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3.1.1.0 Professor “que apenas ensina”; -
Suas caracteristicas sdo:

» Estuda uma vez na vida, amealha certo lote de conhecimentos e, a seguir,
transmite aos alunos, dentro da didética reprodutiva € cada dia mais
desatualizada; ‘ ,

» Nio domma sofi stlca(;ocs ‘técnicas da pesqu;sa mas sobretudo porque
admite a cisdo como algo dado;

» Fez a“opgdo” pelo ensino;

» Passa a vida contando aos alunos o que aprendeu de outrem, imitando e
reproduzindo subsidiariamente;

» Niose dedlca a pesquisa;

» Nio sdo “professores”, mas “instrutores” (Lehrer na Alemanha; teacher,

na Inglaterra), “mestres” (maitre, na Franga) etc.
i

Nilo € dificil, por exemplo, encontrar professor de matemética no 2° grau que sabe

muito pouco de matematica, além de estar desatualizado.

~ Nao ¢ dificil encontrar professor de Metodologia na universidade que mal

' consegue mostrar inteleccdo satisfatoria dos textos que se estd Iendo e repassando Fez

graduagéio escutando um “instrutor”, copiando fichas e anotagdes de aula, “colando” provas.

I

Jamais tentou construir elaboragdo prépria, nem isto lhe foi exigido; tem de

ciéncia a nogo de algo que nio faz parte do seu mundo profissional e cotidiano.

O professor que apenas ensina imbeciliza o aluno. Nunca foi deveras

professor.



22

3:1.2. O Professor “Biscateiro”. -

Na reali'déde, do lado do professor temos a viséio‘empobrecida do ministrador de

aulas,” ainda em grande parte pessoas que detém apenas graduagdo, sem experiéncia

comprovada no campo cientifico. Fruto do mero aprender, naturalmente decaem no mero.

ensinar. Esta caricatura se adensa mais ainda no professor biscateiro, marcado por condigdes

negativas de toda ordem.
Suas caracteristicas sdo:

> Em seu campo de graduacdo é chamado a dar qualquer matéria, como se
possuisse versatilidade perfeita, ndo faltando casos em que é chamado a
desbordar o seu campo: hd administradores que ensinam economia,

.' advogados que ensinam sociologia, educadores que ensinam filosofia;

> Entende-se como simples repassador de conhecimento alhc'io, que um dia
estudou € aprencileu e, em decorréncia, imagina poder transmiti; aos outros,
de copia em cépia; _

> Embora possa sempre existir a “picaretagem”, predomina a luta pela
sobrevivéncia, que ndo deixa sequer tempo para pensar em qualidade

formal e mérito académico conquistado.

Essas marcas caracterizam a impropriedade flagrante da fungfio de professor,

L] .
banalizada na condicdo de repassador barato de conhecimento alheio.

Deixando de lado aquilo de que ele no tem “culpa”, essa figura nfio ultrapassa o -
patamar de “instrut.or;’, porque ndo internaliza os conteddos principais do conceito de pesquisa
como principio cientifico. Nio detém qualidade formal minima, no sentido de ter aprendido
bem a sua matéria, até porque, pela via da aprendizagem ,imitati;va, ndo é vidvel qualidade

formal satisfatoria.
A falta de contelido, resta apenas a forma, como casca externa frégil e estranha.
Professor é aquela figura que, tendo gra_duag'ﬁo, é contratada para dar aulas_.:

l -
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PIOI' que isso, ha mstltulgoes de ensino superlor que assim se deﬁnem apenas dao :

auIa e tem como professor tipico esse blscatelro mstrutor

Por exemplb, quem d4 aula de introdugdo & educagfo faz isso porque ¢ capaz de

escrever — pelo menos de reescrever & sua maneira — 0 que seria introdugdo 4 educagdo.

, Nio € aceltavel que -alguém se con51dere professor de introdugdo a educagao
porque tendo graduac;ao em educac;ao jaleuum llVI'O de mtrodug:ao €, em segulda, conta para

os alunos o que leu. Af ndo se saiu-da imita¢io, da copia, da simples reprodugao, que vai

imprimir a mesma atitude receptiva nos alunos.

No extremo, é impossivel ser professor “de qualquer coisa”, até porque sequer

seria vidvel ser monitor, entendendo-se por monitor alguem que néo tendo necessariamente

‘ dommlo da matéria, se apresenta como mstrutor util eventual

O instrutor que passa uma vida toda dizendo sempre a mesma coisa, 4 revelia do

progresso c1ent|ﬁco 0 que significa precanedade dupla apenas copiar, ¢ surrar a copia. A

" universidade estd marcada fortemente por essa dupla precarledade 0 que ‘lhe transmite

imagem insistente de conservadorismo: por n#o estar fecundada pela pesquisa, predomina a

engrenagem burocritica respectiva, da qual faz parte o professor-papagaio, que sempre diz a

mesma coisa e jd sequer sabe o que diz.

" 3.1.3 O Professor que & Professor porque possui Nivel Superior.
A universidade ¢ capaz de produzir um “professor” de ensino basico que:

» Nunca pisou numa sala de aula;

» Nunca deu uma aula,

» Sabe dlscursar sobre tegrias economlcas €conomista, mas nﬁo tem idéia
de como usar na pratica tais conhecimentos; '

> Dlscute ammadamente sobre mais-valia e explorag:ﬁo do trabalhador -
sociélogo, mas nunca viu de perto um sindicato ou uma greve; '

» - Ndo consegue dar conta de um tema ao concluir seu curso;
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59‘ ) Nio consé'guc eébfevér'com clareié ¢ sistematizagio; -

> Nio ordena, manﬁseia, constrdi € interpreta dados;

> Revela continuar ainda apeﬁas “aluno”, até porque aprendeu com um
“professor que nunca saiu da condi¢do de “aluno™;

% Nio sabe “dar conta de um tema” com desenvoltura.

Os professores se dizem “ensinadores”, porque na universidade foram obrigados a

- apenas aprender. De modo geral, um “professor” de educagdo basica ndo sabe elaborar um

tema com méo prépria.

Além de dispor.de acanhada qualidade formal, decai logo na desatualizagdo, a par

dos desestimulos que o cercam, sobretudo condigbes profissionais adversas. (Mello, 1986;

Novaes, 1987).

Vale afirmar que o problema mais agudo da escola néo ¢ o aluno, por ser pobre,

inculto, mas o professor, que ainda € apenas “aluno”.

Este professor nunca foi além da posicio de discipulo, porque nio sabe
elaborar ciéncia com as préprias mioes. Como caricatura parasitiria que ¢, reproduz isso

no aluno.

3.1.4. O Professor Pesquisador
‘Esta cafegoria engloba os professores que:

Somente pesquisam;

S#o elitistas exploradores;
Sﬁo privilegiados;

Sao acomodados;

Sabem acumular dados mensurados;

vV V.V VY VYV

Nunca desistem de questionar a realidade sabendo que qualquer

“conhecimento € apenas recorte.
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- _— > Tém apenas graduagio, ‘até porque pesquisa — bem Cqmjjreendida"f é.

possivel e necesséria ja no pré-escolar.

Esta postura permite afirmar que somente tem algo a ensinar quem pesquisa. Os
alunos niio podem bastar-se com a formalidade vazia de alguém que € professor apenas .
porque foi contratado e investido na autoridade formal, mas necessitam de um auténtico

mestre, compreendido como professor que tem o que-dizer a partir da elaboragéo propria.

Sem chorar. mégOaé do subdesenvolvimento, ¢ préciso saber e_ncontraf equilibrio
aceitavel entre a condigfio favorecida e desigual dos que podem dedicar-se ao estudo integral,
e aquela da maioria que vai estudar depois do trabalho. Af é fundamental a nogdo
cotidianizada de pesquisa: pode banalizar-se, mas pode ainda ser muito aceitdvel, se conseguir
ambiente propicio a3 formagfio do didlogo critico com a realidade, do questionamento
processual como atitude cientifica bésica, da insisténcia na elaboragio propria, pelo merios da
digestdio pessoal. Talvez fbsse o caso prolongar o tempo de éstudot p_ara 0 ensino noturno, por

mais que seja outra carga desigual.

O importante é compreender que sem pesquisa nio hé ensino.

A auséncia de pesquisa degrada o.ensino a patamares tipicos da reprodugdo
imitativa. Entretanto, isto ndo pode levar ao extremo oposto, do professor que se qher

apenas pesquisar, isolando-se no espaco da produgfio cientifica. -

L

Se a pesquisa € a razfio do ensino, vale o reverso: o ensino € a razio da pesquisa,

se ndo quisermos alimentar a'ciéncia como prepoténcia a servigo de interesses particulares.

Quem ensina carece pesquisar; quem pesquisa carece ensinar. Professor que

apenas ensira jamais o foi.

Professor é quem, tendo conquistado -espago académico proprio através da

- produgdo, tem condigdes ¢ bagagem para transmitir via ensino. Nio se atribui a fungdo de

professor a alguém que ndo € basicamente pesquisador.
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‘Ainda ¢ 1mportante repensar a necess1dade de atuallza(;ao constante que faz parte o

da pesquisa como questlonamento COtldlaI’lO

3.1.5. O Professor como Intelectual Transformador

Em seu fivro: “Os Professores como Intelectuais”, Giroux (1997) coloca que o

professor pode ser um inclectual transformador. Suas caracteristicas s&o:

"» E comprometido com o ensino como prética emancipadora;
» E comprometido com a criagio de escolas com esferas publicas

democraticas;

’

» E comprometido com a restauragio de valores progressistas
compartilhados;

} E comprometido-com um_ dis<:u'rso e uma pratica ligédds_ac_os ideais da
democracia, lgualdade e justica soc1al - o -

» E comprometldo com seu papel de auxiliar seus alunos a reﬂetlrem sobre
seu papel no contexto soc10 economlco no me10 em que v1vem' '

‘} Toma o conhecimento escolar relevante para a vida de seus estudantes
para que os membros tenham voz;

» Afirma a experiéncia estudantil como parte do encontro pédagégico;

» Fornece contetido curricular e praticas pedagogicas jque tenham
ressonincia com as experiéncias de vida dos estudantes;‘

> Toma conhecimento e a experiéncia emancipadores, possibilitando que os
estudantes desenvolvam uma imaginagfo social ¢ coragem civica capaz de
ajuda-los a intervir em sua propria adtofoﬁnaqﬁo, na formulagdo dos -
outros e no ciclo socialmente reprodutivo da vida em geral; -

> Desenvolve um discurso e conjunto de suposigdes que lhe permita atuar
mais especificamente como mtelectuals transformadores ' '

» Combina reflex&o e at;ﬁo no interesse de fqrtalecer Vos'e_studantes,cpm as
habilidades e conhecimentos necessarios para abordarem as injusticas; '

> Atua criticamente, comprpmetidd com o desenvolvimento de um mundo -
livre da opressdo e ékploraqﬁo; | | ' |

» D4 avozaquem faz; S o e
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> Quve qiiem tem o-que dizer;

» Trabalha junto com;

Docentes intelectuais deste tipo, ndo estdo preocupados com a promoqﬁo de
realizagles individuais ou progresso dos alunos nas carreiras, ¢ sim com a autonzacao dos

alunos para que possam interpretar o mundo crltlcamente € muda—lo quando necessério.

O professor universitario deve prbcurar ser um intelectual transformador,
no verdadeiro sentido da expressio. Transformar significa realmente mudar e néo

repetir o que j4 existe com outra roupagem.

Este processo de tornar-se um intelectual transformador passa pela vontade de
acertar, de apnmorar a sua pratica, pois s6 o desequilibrio o traz a busca pelo equilibrio. Essa

forma(;ao requer um espaqo permanente de reflexfio que pode ser oferecido pelas faculdades

"de educagiio com vistas a troca de experiéncias que estdo acontecendo na Universidade ¢ que

passam ser sistematizadas ¢ servirem de base para e!_abbragf‘;es e reelaborages tedricas.
4.0. AFINAL, O QUE E SER PROFESSOR?

Assim, vale perguntar: o que é ser professor?

% Em primeiro lugar, é pesquisador, nos sentidos relevados; / .

' < ,P_ossu'i capacidade de didlogo com a realidade, orientado a descobrire a criar;

% E elaborador da ciéncia, firme em teoria, método, empiria prética;

e E .socia_lizador' dé conhecimentos, desde que tenha bagagem propria,
despertando no aluno a mesma nogio de pesquisa;

% E quem, a partir de proposta de emancipagéo que concebe e realiza em si

mesmo, toma-se capaz de motivar o nove pesquisador no aluno, evitando de

todos 0s modos réduzi-lo a discipulo subalterno.

Essa exigéncia pode recair na “idiotice especializada”, quando a especializagdo

. resvala para o encerramento em detalhes que fazem perder a nogdo do todo, dificultando o

dislogo com a rea}idade; Um prqfessor competente de educacéo pode aceitar o desafio de dar
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aula de mtrodugao a educagﬁo mas no delxarla _]amals de coIocar nesse. prato a sua propna

'plmenta, recolhida da sua expenenma prétlca como educador ree]aborada a partir do

conhecimento critico de muitas introdugdes escritas por Varios autores. No minimo, deve

aparecer sintese propria, que comega pelo cotejo critico dos autores.

Mas parece claro que o professor mais adequado de mtroduc;ao a educagdo seria
aquele que tem produgdo propria nessa matéria, em particular quem faz elaboragoes proprias, '
porque, além de dispor de bagagem pessoal e capaz de comparar as varias maneiras de
conceber a matéria, de imprimir forte dose de espirito critico e autocrmco de formular o
ambiente propicio ao didlogo criativo com todas- as correntes, de fomentar a produgdo

constante de argumentos alternativos na area. Este j& poderia imbuir-se da condi¢do de

mestre, que se alimenta principalmente da pesquisa.

Em_térmos'muito simplificados; pode-se dizef qu‘e,-r no plano da teoria, ¢ mister
exigir capacidade propria de élabora'cé‘o e, no plano da prética, capacidade de recriar teoria
e de unir saber & mudar. A exngenma de elaboracao criativa ndio deve ser estereotipada em
Vezos sofi stlcados excepcionais. No contexto do questlonamento inquieto diante da realidade,
j4 temos ai o inicio fecundo da criatividade, possivel mesmo num analfabeto, que, embora no

conseguindo produzir ciéncia, € capaz de criar alguma sabedoria e muito bom senso.
Em termos ideais; podemos colocar para o professor as seguintes exigéncias:

¢ A primeira ser4 a exigéncia de pesquisa;
. Deve possmr dominio tedrico;

e Deve ser capaz. de discutir altematwas explicativas da reahdade, e de

elaboragdo tedrica propria;.

e Deve possuir habilidade de manuseio de dados empiricos, para dispor desse
expedlente de contraste com a reahdade .

. Deve possu1r versatilidade metodologlca, como mstrumentac;ﬁo essencial para

discutir c_lencla, preferir e construir vers&o propria;
‘o Deve possuir experiéncia pratica, chamando & cena também a questdo da sua

cidadania (qualidade politica), como sujeito social, para quem nada € neutro,

-muito menos ciéncia;

L
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. - Deve criar espagos altematlvos de compreensﬁo e mtervenc;ao
e Deve alimentar processos emanmpatorlos na  sociedade atraves do
questionamento produtivo na teoria € na pratica, atlngmdo a pesquisa como

: principio educativo também;

o Precisa ser construtor de conhecimento novo ¢ agente de mudanga da -
socicdade; | | '

» Em vez de ser apenas intérprete exterr_ib"do livro didético, o pr‘ofessn.)r deve ser
o préprio livro didatico, se fosse capaz de tornar-se criador da didatica; |

« E 'ﬁmdarrne'ntal, o contato com material diddtico que motive o espirito
questionador em geral e o dialogo persistente com a realidade, ao contrario de
meros “manuais”, “apostilas”, receitas empobrecidas feitas para empobrecer;

o Neste contexto, o papel do professor universitario ¢ se propor a trabalhar com
alunos que podem vir a aprender, a construir seu proprio conhecimento, a partir
do que jd existe, porém sem se limitar aisto. |

]
{

O professor €, sobretudo, motivédo'r: alguém a servigo da emancipagio do aluno.
Nunca é a medida do que o aluno deve estudar.

“O aluno € a nova gerag¢do do professor, o
Sfuturo mestre, ndo o lacaio que prec:sa de
cabresto”.

" Demo (1990, p. 56).
Antes de ser professor, pode ser momtor assistente, docente leltor em cujo

trajeto vai forjando espag:o propno de produgio.

Nzo ha professor que nfo seja em primeiro lugar construtor de ciéncia. Jamais
seria pensavel que ministrasse “qualquer” aula, sobre “qualquer” disciplin'a' Destacado pelo

que produz e domina, a sua fungiio se dara nessa érea naturalmente acrescendo-se o -

compromisso de atualizagéo.
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"© “O primeiro passo é aprender a aprender, que”: -
significa ndo imitar,. copiar, reproduzir. A
verdadeira aprendizagem é aquela construida
com esforco proprio através de elaboragdo

~ pessoal”. :
Demo (1990, p. 63).

O professor tem seu lugar, como pesquisador e orientador, para motivar no aluno
o surgimento do novo mestre. Faz parte do conceito de criatividade, “saber se virar”, inventar

saidas, sobretudo “aprender a aprender”, e isto € profundamente pesquisa.

Parece exigéncia excessiva essa definigio de professor. Mas, se recolocarmos a
possivel cotidianizagdio da pesquisa, ndo se trata de genialidade esotérica, nem de pincaros
excepcionais, mas da atitude fundamental de participagéo construtiva, pelo menos s6 no nivel

da digestio propria, que aparece na capacidade de elaboragfo pessoal.

Por outra, ainda que se deva cbﬁdianizar a pesquisa, h5 um minimo de exigéncia
qualitativa que se defronta com misérias tipicas da nossa sociedade, sobretudo com 0
amesquinhamento profissional e salarial. Basta colocar a necessidade de elaboragio propria,
para tornar-se imprescindivel o acesso a livros, tempo para discutir e escrever, condigdo

econdmica de auto-sustentagio razodvel. Demonstragfio ostensiva dessa precariedade € o

- ensino noturno, que representa necessidade e banalizagio, ac mesmo tempo.

De um lado, sem o ensino noturno, grande parte da populagdo ndo teria qualquer

r

acesso, porque, antes de estudar, precisa trabalhar para sobreviver. De outro, estudar 2 noite

significa acomodar exigéncias as condi¢bes concretas, coibindo aproveitamento desejavel e

que somente ¢ factivel nos casos de dedicacdo integral.

- Por vezes, ha professores que se afastam do ensino, por estratégia, ou seja, porque

do contrédrio nao hd teinpo para pesquisa. Outros, porém, induzem & fonna¢ﬁo de uma casta,

-que passa a ver no ensino algo secundario e menor.

Transmitir conhecimento deve fazer parte do mesmo ato de pesquisa, seja sob a
otica de dar aulas, seja como socializagdo do saber, seja como divulgagio socialmente
relevante. B ' "

L
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A maioria dos professores se espantana ao extremo se colocassemos a pesqunsa

"como primeiro desafio do aluno, porque se con51dera o aluno como mej&o ara tanto.

JUJZGI W‘&))(\rmo

»#'—’C&fua oonass DN T
Na verdade essa inépcia é do professor, que, niio sendo pesquisador, ndo teria -;L__f%

como dar o que nio tem. Em vista disso, a didatica tipica € o rito arcaico da aula dlscurswa,

forjada na relagdo depredada e enferrujada entre alguém formalmente investido da fungdo de

‘ensinar € um auditrio cativo, que deve apenas ouvir e copiar.

O minimo que se poderia dizer é que, para transmitir conhecimento alheio, se esta’
¢ a fungdo, aula j4 ndo é o instrumento mais produtivo, desde muito tempo, pelo menos desde

a invengdo dos modernos meios de comunicagdo. Estd fora de divida que expedientes de

dudio e video podem transmitir muito melhor.

_V Parece Vclarorque a “aula” vai perdendo importﬁncia,: a medida que surge o
cientista autbnomo, o novo mestre, que aprende por elabdragﬁo propria, ndo por imitag&o. E
imaginavel uma faculdade de educagdo, na qual a ati\;fidade discente principal seja a propria
elaborac;ao de trabalhos cientificos, de acordo com cada matena curricular, inclusive com
' margem de escolha. Teriamos “liberdade académica™, que, se bem entendida, pode ser
expressio da forga emancipatoria da pesquisa. Tomando como exemplo “teorias da educagdo™
em dois semestres, podemos definir tal espago como referido &s maneiras de expresséio da
~ ciéncia da educagio em termos de concepgdes da realidade educacional: sociologia, filosofia,
histéria, psicolbgia, antropologia, economia da edﬁcagﬁo' e ainda’te’éricog rélevantes.
) _
. Em -vista disso, o termo professor € r'esei;vado para nivel espeéiﬂco de
amadurecimento académico, géralniente o ‘catedratico, o titular, que ja teria demonstrado

capacidade de criag8o cientifica prépria.
O novo mestre no ¢ apenas o magnata da ciéncia, o génio incomparével, o -

metodélogo virtuoso, mas todo'cidadﬁo_que_souber manejar a sua emancipacio, para.

nio permanécef na condi¢iio de objeto das pressdes alheias.

L

1000000000000000000000000000000000000000000000000



10000000000000000000 ~ o
- - 0000000000000000000 ‘ ‘
< ‘ 90000000 -
. \ i ' c '
= - A - @ ® o0

32

5.0. REPENSANDO NA FIGURA DO PROFESSOR UNIVERSITARIO

Para além da critica, ¢ fundamental perguntar por pistas de atuagio alternativa. A
primeira preocupag#o ¢ repensar o “professor” e na verdade recrid-lo. De mero “ensinador” ~

instrutor no sentido mais barato — deve passar a “mestre”.

' E posswel enfrentar esse desaf' 0, retomando a recnclagens sugestivas, perqumndo :
propostas de atuac;ao alternativas, sobretudo partmdo para construir elaboragSes propnas no

meio de exercicios visiveis de cidadania competente em termos formais ¢ polmcos.

O “professor” (com aspas), para tornar-s¢ PROFESSOR (sem aspas € com
maitsculas), carece de investir-se da atitude do pesquisador e, para tanto, perseguir estratégias

adequadas. Sobretudo, deve fazer parte da sua condigfio profissional sem mais, para desfazer

o fardo do reles “ensinador™.

“Na pratica, se formos coerentes com qualquer proposta educativo-emancipatoria,

preciso reconhecer que a dignidade do professor s6 pode ser elaboragdo propria, conquista

propria.

Por outra, o professor também propende a instalar-se na rotina imitativa, razdo

“pela qual ¢ fundamental que produza sempre textos proprios, que devem aparecer em lugar

destacado na biblioteca. Mais que isso, ‘08 professores precisam envolver-se em projetos

currlcula;es de pesquisa, para surgir ocupagdo de espago cientifico préprio.

* O professor deve intervir de maneira 3 ajudar seus alunos a ultrapassarem suas
necessidades, criando outras. Ajudando-os a ganhar autonomia, os discentes passam a

distinguir a verdade do erro e a compreender as realidades sociais e conseqiientemente, sua

" prépria existéncia.

Para possibilitar a construgdo do saber do aluno e do seu pi-éprio saber, ©
professor deve.ocupar um lugar que lhe € outorgado pelo outro, seu aluno, o lugar do suposto
saber e ndo ser ele, o professor, o proprio saber, fato que impede o estabelecimento e relag@o

de troca mutua.

(/



'o..obqoo.oocoooo.odoooooa&ocouuoooooooooocuio.od@

:
o
t
i

33

E ﬁmdamenta] que 0 professor se de conta das SIgmf cac;oes 1nconsc1entes que

atravessam 0 espag:o da aprendlzagem pois a transmlssao se da também atraves do nao~d1to

do que nio estd nomeado, ndo esta falado.

Ele precisa apropriar-se de seus’ proprios conheclmentos a partir de seu saber

- pessoal para entdo oferecer-se para 0 Outro como agente posmbﬂﬁador da construt;ao

Precisa reconhecer que a responsabilidade pelo procésso de aprender é

compartilhada, especialmente quando se refere a alunos adultos.

“Se o professor ndo admite o saber do outro, 0
aluno. para ndo causar problemas, pode
apresentar o que Fernandez chama de

aprisionamento da inteligéncia”.
Fernandez (1992, p. 96)

Se o professor esconde o conhecimento através do “ngo-dito”, o aluno podera .

entender que o conhecimento ndo pode ocorrer diretamente.

Mas, se o professor mostra claramente e vive o prazer de conhecer, possibilita a0

aluno conectar-se com seu proprio desejo de aprender, escolhendo e selecionando de acordo

~ com sua histéria, aqueles conhecimentos que poderdo se articular 2o seu saber.

. “A agdo primeira do educador seria a de formar
_ ‘ o ser humano, ajudar a incorpord-lo ao mundo,
para que nele possa agir em ﬁn;ao de

transforma -lo ¢ transformar a si mesmo’ :
Rodrigues (1996, p 117).

Um professor com estas caracteristicas pode identificar a universidade como um
dos espat;:os de produgdo e circulagio de conhecimento: um verdadeiro espago educativo

partllhado ¢ interativo, estando entiio aberto as mudangas e atento, para a qualidade dos

servigos que oferece

Os professores universitarios precisam aprender a articular com clareza seus

propdsitos, estabelecer objetivos, conhecer ¢ aplicar técnicas de ensino € recursos auxiliares, e

V‘
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" prever mecanismos avaliativos condizentes com o processo percorrido, evitando deste modo,

surgir com “receitas magicas”.

6.0. SOLUCOES PARA O ENSINO SUPERIOR E PARA O PROFESSOR
UNIVERSITARIO - UM PARALELO

Colocarel aqu1 as solugdes para que 0 Ensmo Superior Brasileiro se torne um
Ensmo Superior de qualidade € 0 que achei vidvel dentre minhas leituras quanto a postura e

atitudes relativas ao professor universitrio, ressaltando que, bem sabemos nds, que este seria

o ideal universitario, mas nossa realidade € outra.

“Ndo deve haver um ensino centrado unico e

exclusivamente na figura do professor e nem tdo
somente no aluno, pois assim, é praticamente
- negar a relagdo pedagégica, pois ndo ha nem
aluno ou grupo de alunos que cons:gam aprender

sozmhos ou professor que ensine para “o nada”.
i} Fountoura, 1999, p.53.

A Universidade precisa redescobrir seu caminho enquanto agéncia de produgéo e
circulagio de conhecimentos, por estar perdendo esta fungdo para outras instdncias de
divulgagdo, que caminham mais rapidamente e fazem uso de recursos mais interessantes €

"mais rapidas do'que a caracteristica tradicional da transmisséo oral tdo popular em nossas

Instituigdes publicas de ensino superior.

A universidade tem de procurar coligagaes politicas, no seu interior e no seu
exterior, que fortalegam a sua posigdo na negociacdo dos termos da avaliagio. Se tal suceder,
a universidade tera provavelmente condigdes de fazer duas exigéncias que sdo fundamentais.
Em primeiro lugar, que seja ela, em didlogo com as comunidades que lhe sdo mais proximas -
(internacionais, nacionais, locais), a decidir dos objetivos em fungdo dos quais deve ser .
avaliada. Em segundo lugar, “que a avalia¢do externa seja sempre interpares, isto &, seja

Jeita por gente da comunidade académica capaz de d:stanc:ar—se do chemehsmo de cada

centro” (Giannotti, 1987, p. 91).

V
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Tal dlﬁculdade ¢ hoje partlcularmente g;avosa, p01s a umver51dade 86 podc ser ~

' _uma forc;a para o exterior se possuir uma forga interior, € a democratlzagﬁo interna da

universidade é a pré-condigfio da constitui¢io desta forg:a. No que respeita as collgar;oes
exteriores, a “torre de marfim” que a universidade também foi durante séculos € ainda uma

meméria simbélica demasiadamente forte para permitir a universidade a procura de aliados

externos sem ver nisso uma perda de prestigio ou uma perda de autonomia. Por estas razdes,

tem sndo dificil a universidade. reso]ver esta dimensio marcante da sua crise institucional. E

porque assim tem sido, dxf' cilmente poderao manter controlados durante muito tempo os

fatores que a vio agravando.

A criagio de espagos de discussio das alternativas para as formas de agdo do

docente implementadas em nossas instituigdes atualmente € uma excelente alternativa.

As universidades deveriam fazer o possivel para aprimorar a qualidade de seus

programas, nio s6 porque cabe aos estudantes € & sociedade arcarem com problemas

prementes mas também porque a educagfo ¢ importante por si mesma.
. ¥

2

Professores, reitores, pre51dentes, todos optaram por dedicar suas v1das a educar
os outros. Fizeram esse compromisso em virtude do respeito que tém pelo conhecimento e
pelo desejo de aprender. Essas mesmas razdes deveriam impeli-los a dar o melhor de si por

seus alunos, possam ou nao possam ser comprovados um dia os resultados praticos.

“Como profissionais, eles (professores) devem
esse esforco aos que pagam os saldrios que lhes
permitem ficar de bem com a vida do magistério.
Como intelectuais, deveriam ser os primeiros a
ter fé na importincia da educagdo. Se é aos
docentes que cabe decidir, se aos jovens interessa
ou ndo aprender a assimilar idéias importantes, a
apreciar grandes obras da literalura ou a
raciocinar com maior precisdo, seria certamente
ignobil responder com algo menos que uma

. afirmagdo veemente '
Bok, Derek (1998, p.63)

[~
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_ Por um lado é ho_]e evidente que a umversndade nao consegue manter sob o seu
controle a educag;ao proﬁssnonal A seu lado, multnphcam se instituigdes de meriores
dimens&eés, maior flexibilidade e maior proximidade ao espago da produgdo com oferta
maleavel de formagdo profissional cada vez mais volatil. Alids, o proprio espago da produgdo

transforma-se por vezes numa “comunidade educativa” onde as necessidades de formagéo,

sempre em mutagdo, sio satisfeitas no interior do espago produtivo.

Por outro lado, e em aparefite contradu;ao com isto, a mutag:ao constante dos
perf is profissionais tem vindo a recuperar o valor da educag:ao geral e mesmo da formagéo
cultural de-tipo humanista. Em face das incertezas do mercado de trabalho e da volatilidade
das formagdes profissionais que ele reclama, 'consiﬂera-se que ¢ cada vez mais importante
fornecer aos estudantes uma formagiio cultural solida e ampla, quadros teéricos e analiticos

gerais, uma visdo global do mundo e das suas transformacdes de modo a desenvolver neles o

_espirito crmco a cnatlv;dade a dlSpOl’llbllldade para inovaggo, a ambigio pessoal a atitude

positiva perante o trabalho arduo ¢ em equipe, e a capacidade de negociagdo que os preparem

para enfrentar com éxito as exigéncias cada vez mais sofisticadas do processo produtivo.

Um inquérito recente a empresdrios ingleses soBre'aS‘suas expectativas a respeito
da formaggo universitdria, sem surpresa, o inquérito revela que se espera que a universidade
selecione 0s jovens mais capazes € lhes fornega alguns conhecimentos especificos. Mas,
cufiosahénte, “espera-se  acima de tudo que a universidade os submeta a experiéncias
pedagdgicas que, independentememe do curso escolhido, criem ﬂexibiliﬁade, proniovam o0

desenvolvimento pessoal e agucem a motivagdo individual” (OCDE, 1987, p. 66).
Os recursos de qﬁe a universidade dispde sdo inadequados para resolvér a crise

desta, uma vez que seus parametros transcendem em muito o &mbito universitdrio, mas tém

sido até agora suficientes para impedir que a crise se aprofunde descontroladamente.
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°7.0. 0 MOVIMENTO DOS DOCENTES UNIVERSITARIOS NA DECADA -
 DE%0 | | | '

Depois de expostas as categorias nas quais se enquadra o Professor Universitério, -

neste Capitulo foi feito um Histérico do que foi o Movimento dos Docentes Universitarios na

década de noventa — seus objetivos, metas ¢ intengdes.

No Capitulo posterior, “foi feita uma andlise do Movimento dos Docentes
Universitarios bem como um paralelo entre este Capitulo e o Capitulo Segundo deste
trabalho. Desta forma, foi enquadrada uma categoria de docente universitdrio ao momento da

luta destes professores por uma melhoria das suas condigSes como cidaddos e mestres do

Ensino Superior no Brasil.

Este acontecimento teve relevincia ndo somente para os Professores

Universitirios como também para os politicos e a populagio em geral.

As transformagdes, propostas ou em curso, na drea -edhc_:acional e universitaria, no
Brasil € no mundo, respondem a duas ordens de problemas: a) a articulagdo do sistema
educacional e universitirio com a economia e a sociedade em geral; b) a estrutura interna do
sistema educacional e universitario coﬁéiderada em si mesma, como um ramo especifico da

producdo, submetido portanto as exigéneias da lucratividade (lei do valor) e do equilibrio

~ fiscal do Estado, quando a educagdo faz parte do setor publico.

13

7.1. Globalizagdio ¢ Despolitizagfio

As tentativas de des-politizar e dés-ideologizar o debate a respeito esbarram,
portanto, na propria natureza do problema. Geralmente, os protestos contra a intromissdo do
“bdrporat-iifiS‘mo .académico”, ou do “burburinho sindical”, no debate educacional, sdo
expres'sﬁes,'éo'n_séientes ou ndo, da defesa das politicas e projetos dominantes, feita em nome

de critérios “cientificos” ou “eficientistas”, expurgados de qualquer ideologia. Ora, as idéias

dominantes de uma época continuam sendo, mais do que nunca, as idéias da classe

dominante: a condigio, portanto, de um debate que va fundo nos problemas ¢ a éxplicitagﬁq

~ dos critérios politicos das propostas, ¢ do embésamentp social (de classe) dos projetos.



i
i.

10000000000000000000 '
b \ 0000000000000 0 ® e " 3
A | | | 0000000000000 00000

38

A des—pohtlzan;ao marca reglstrada dos "atuais pro_|etos educacxonals - que
mforma as propostas de reforma pedagégica, redlmenswnamento das umver51dades
avaliago, critérios de se[eg:ao discente e de escolha de dlrlgentes financiamento da educagio
—'& a expressdo de uma politica e de um projeto social que se julgam incontestes no cendrio -
histérico € politicd. Segundo Paulo Renato (*homem do ano 2000”, de acordo com a revista
“Isto &), ministro da Educagdo, “o Brasil s6 conseguiu melhorar nessa area depois que abriu
a economia. A competlc;ao acaba forg:ando a qualificagdo da méo- -de-obra, ¢ esta depende
fundamentalmente da educagéio e do treinamento. Ou seja, sé depois que foram ellmlnados 0s
obstaculos politicos™ (protecionistas) “concorrencm global”, a educagio brasileira pode se

incorporar 4 segunda, como fator de “globalizagéo™ do aparelho produtivo do Brasil, €

também de “globalizagio™ da propria educagéo.

“Para que eu comece a expor 0 Movimento dos Docentes Universitarios a partir da
década de noventa, precisarei abordar também parte da década de setentae oitenta para que se

tenha uma visdo maior das conseqiiéncias no decorrer desta ultima década do século XX,
i

8.0. ANDES — Associagdio Nacional de Docentes do Ensino Superior — e a

trajetéria do-sindicalismo nos altimos 20 anos

Em 19 de fevereiro de 19871, reunidos no Congresso Nacional de Docentes
Universitérios em Campinas, 287 representantes de 60. AssociagBes Docentes (ADs) de

Instituigdes de Ensino Superior ‘(IESs) brasileiras fundaram a Associagdo Nacional de

7' Docentes do Ensino Superior (ANDES). -

A fundagiio da ANDES era conseqiiéncia de articulagdes entre ADs que vinham
se dando nos trés anos anteriores. A caracterizagﬁo desta nova entidade se faria, naquele
Congresso de fundagio, como sendo uma “Associagdo Nacional”, autonoma em relagdo ao
Estado e as administragdes universitarias, sem carater politico- pamdérlo para expressar as
reivindicagGes e as lutas dos professores nos planos econdmico, social, cultural_ e politico,

tanto em campanhas trabalhistas, como na defesa de uma politica educacional que atenda as

L

necessidades populares.
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Naquela con_;untura, as. lutas dos docentes umversnanos se somavam a uma’

retomada muito mais ampla das moblhzac;oes smdlcals brasileiras, senswel partlcularmente a

partir das greves dos metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo, em 1978. A dinimica desse -
processo levou os sindicalistas € os analistas do movimento operdrio a cunharem uma

expressio — “novo sindicalismo™ — que se generalizaria como adequada para definir a fase

posterior do movimento sindical no pais.

" As oposxgoes smdlcals estruturadas a partlr das bases (como no caso da Oposigio
Sindical Metalirgica de Sdo Paulo) e novas diretorias sindicais mais preocupadas em
representar suas bases (como entre os metalurgicos de S. Bernardo) acumularam, nos anos
1970, na fase mais repressiva da ditadura militar, a experiéncia de lutas pontuais € pouco

divulgadas, mas fundamentais para a exploséo de greves no fim da década.

. 8.1. Por que o novo sindicalismo?
L A “novidade” se assentava na proposta de uma relagdo mais direta entre bases e
liderangas, marcada pela presenca de organizagSes por local de trabalho e pela mobilizagdo
das categorias para decidirem e encaminharem as lutas do sindicato; por ° ‘novas” formas de
luta, com destaque para o resgate da importancia das greves — 130 greves em 1978, 430 no
‘ano seguinte e, aps certo refluxo na conjuntura recessiva da virada da década, um
crescimento vertiginoso no numero de paralisagdes, -iniciado com cerca de 400 greves em
1983 para atingir quase 4:000 paralisagdes em 1989; por apreseﬁta_lr demandas de natureza -
econdmica mas que, na fase final da ditadura, significavam uma critica direta & politica do
arrocho salarial, base importante das politicas econdmicas dos militares, o que fazia com que

o potencial politico dessas reivindicagbes fosse muito maior que 0 de outras situagdes de

greves por saldrios; novo, por fim, pela critica que os novos sindicalistas dirigiam ao que’

consideraram ser o obstéculo principal as mobilizagdes da classe trabalhadora brasileira: a
estrutura sindical oorporat1v1sta criada nos anos 1930, como estratégia de um Estado que

procurou ao mesmo tempo, reconhecer € controlar as associagdes rcpresentat:vas dos

trabalhadores.

A estrutura sindical oﬁc1a1 baseava-se nos scgumtes pl‘lﬂClplOS umc1dade sindical

- smdlcato unico por categona e reglao monopéllo da representagao o sindicato representa
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todos 0s trabalhadores mdependentemente de serem a ele fi hados ou ndo; estrutura vertical —
federagGes reglonals de categorla e confederac;oes nac1onaxs de ramos reuniam os sindicatos,
mas intersindicais de base local ou nacional ndo eram~perm1t1das, e poder de intervengdo do

Ministério do Trabalho - que aprovava a criagio dos sindicatos, definia o modelo de

- estruturagio, através do Estatuto Padrdo, e fiscalizava as formas de arrecadagdo e a natureza

das despesas, contando ainda com o poder de intervir nas organizagdes sindicais, destituindo

dirigentes eleitos € nomeando interventores.

" Numa concepgio cérporativista, os sindicatos passaram a ser vistos como érgﬁos
auxiliares do poder publico, quase reparti¢des do Ministério do Trabalho, fato comprovado
por arrecadarem um imposto, o imposto sindical, cobrado de todos os trabalhadores,
independentemente de serem filiados ou néo aos sindicatos. Isto porque o Estado buscava
ocultar seu conteido de classe, apresentando-se como um érbitro neutro, capaz de resolver os
conflitos entre o capital e o trabalho pela via da mediagéo, representada principalmente pelo

papel de urna Justiga do Trabalho, com poder normativo, ou seja um espago legal definido

- ¢como o .(nico em que cap1tal e trabalho poderiam negociar e celebrar acordos.

As criticas do novo sindicalismb ao modelo sindical da legislaf;ﬁo brasileira foram
radicais e pautavam-se por uma concepgdo que defendia a construcdo da unidade — ndo a
unicidade — a partir das bases, em um regime de plena liberdade e autonomia de organizagfo
sindical. Para tanto, defendeu-se a assinatura da Convengao 87 da OIT (que estabelece para os
paises -signatdrios o com'pron{isso com a liBérdade de organizagﬁ.o. sindical) e buscou-se
ctluebrar na pratica ziestrutura estimulando as organizar;ﬁes por local de trabatho, dinamizando
e amphando a partwnpagao das bases na vida sindical e criando uma organizag#o intersindical

de carater nacional, capaz de unificar as lutas da classe trabalhadora. Em muitos pontos, em

espccial com a criagdo da Central Gnica dos Trabalhadores (CUT), em 1983, estas lutas contra

a estrutura sindical foram fundamentais para a ampliagdo do espago social e politico da classe

trabalhadora brasileira nos anos 1980.

Mas a CUT ndo era uma unanimidade. Noé encontros intersiﬁdicéis que
procederam a criagio da CUT (em especial na Conclat de 1981 e na Comissdo Pro-CUT que
aquele encontro elegeu) ficou nitida a divisdo entre dois blocos de sindicalistas que se

aprcsentavam como oposi¢do a ditadura militar. De um lado, a “unidade sindical”, constituida

L
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rpelos smdlcahstas 1dent:ﬁcados com o PCB, e. “da qual se apmx:mavam os mnlltantes do
PCdoB e do MR-8, ‘que’ defend:am um processo de. artlculagao mtersmdtcal a partlr da.

'estrutura sindical oficial ¢ entendiam que as reivindicagBes e lutas sindicais eram secundérias

face a necessidade de garantir-se a transigio democratica. De outro, os mlhtantes hgados as
dlrec;oes sindicais ¢ autentlcas ahados as Oposwoes Smdlcals, que defendlam a construr,:ao
da CUT -“pela base”. Diante. dos impasses colocados no mtenor da Comlssao Pr6-CUT, o
segundo grupo convocou o Conclat de 1983, em S. Bernardo do .Campo, que acabou por

fundar a Central.

Também na ANDES as disputas politicas se fizeram -presentes. O debate que se.
fazia no interior do Movimento Docente mesclava a polémica em torno das concepgdes
politicas e sindicais que marcaram a construgio das centrais com uma discussio mais
especifica sobre as particularidades dos professores universitarios e as-especificidades de seu

ativismo.

Disﬁnguiam-se por isso ‘mes-mo 0s grupo atuantes no interior da ANDES tanto
pela sua identificagio pohtlca-pmldana/smdlca], quanto pela discussio sobre se a Associago
deveria pautar-se por uma postura mais propriamente sindical ou manter-se como orgamzag:ao |

“para-académica”, voltada para a discusso exclusivamente das politicas educacionais e
cientifico/tecnologicas. ' Tais ‘disputas, entretanfo, foram secundarizadas nos primeiros
processos cleitbrais da entida‘dé, entre 1981 e-1984.- Em 1986, deu-se o primeiro ‘processo
eleitoral da Associag;ﬁo em que duas chapés disputaram as elei¢des. A constitui¢do de uma
maioria vitoriosa naquele pleito se fez duradoura o suﬁmente para que apenas dez anos mais

tarde outra dlsputa eleltoral aprcsentasse mais de uma de chapa

~ Esta pamculandade exphca, em grade parte, o lento processo de discussio que -
desabou na fi hag:ao da ANDES & CUT. Apesar de ter partlmpado do Conclat de Praia Grande
(em 1981) da Comissdo Pr6-CUT, a partlr de 1982, e do Conclat de S. Bernardo de 1983, que

,ﬁmdou a CUT, a ANDES s se filiaria a Central em 1989. Argumentava-se que era preciso -

superar com cu1dado as resisténcias tanto dos que se alinhavam s propostas do Conclat/CGT,
quanto dos que entendiam que- ‘uma organizagdo de professores umvers:tarlos néo deverla

estar ﬁllada auma central sindical,
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' 9.0: 08 ACONTECIMENTOS NO DECORRER DOS ANOS 90 -

Quando, nos anos 1990, a polariza¢50 politica no interior da entidade gerou novas

disputas eleitorais, novamente se colocaram distingdes que mesclavam opgdes

' politico/sindicais com posigdes sobre as “especificidades” dos professores universitdrios e de
suas formas de associagdo. Na década de 1990, entretanto, 8 ANDES como tal jd nfo mais

-existia, tendo SldO substituida pelo Sindicato Nacional dos Docentes das Instltulg:oes de

Ensino Superior (ANDES -SN), criado peio Cougresso Extraordmano de 1989 realizado no

Rio de Janeiro.

O surgimento do Sindicato Nacional, possibilitado pela conquista do direito de
organizagio sindical dos funciondrios piblicos — embora ainda nos marcos de um sindicato

oficial — na Constituicio de 1988, déa-se, no entanto, em uma conjuntura de refluxo das

" mobilizagdes sindicais brasileiras em geral.

9.1. 0 Sindfcalism’o brasileiro ¢ 0 ANDES no refluxo dos anos 1990

De fato, os anos 1990 ndo permitem um balango muito positivo do sindicalismo

brasileiro. A escalada grevista dos anos 1980 foi interrompida logo no inicio da nova década.

. Foram 557 greves em 1992, 653 no ano seguinte, 1034 greves em 1994, 1056 em 1995 e, no

. ano mais agitado da década sob este aspecto em 1996 1258 greves, que se reduziram em

1997 para 630 (dados do Dieese). Meésmo nos anos em que o niimero de greves foi elevado, a
dlstanma em relagio aos momentos de maior moblltzac;ao da década anterior foi grande,

também pelo fato de o ntimero de trabalhadores envolvidos e do niimero de jornadas perdidas

ter apresentado uma queda bastante signifi icativa.

No interior dos sindicatos, a queda nos indicadores de sindicalizagio (e em muitas

' categorlas no tamanho de suas bases), as dificuldades das diregBes em mobilizarem suas

bases, problemas de sustentac;ao financeira e as mdeﬁmr;oes quanto as opgdes politico- -
sindicais das liderangas sdo alguns dos md]cado_res de uma situagdo - de refluxo que, com

énfase variada, passaram a ser vivenciados por diversas categorias, muitas das quais na ponta

da década anterior.

;o
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Os motwos no reﬂuxo sdo multlplos e tem diversas orlgens Neste texto tal
proc'esso é expllcado por trés mvels de problemas as transformagoes no mundo do trabalho,
decorrentes da chamada reestruturagdo produtwa; a permanéncia dos elementos centrais da
estrutura sindical corporativista e as opgdes politicas das liderangas sindicais da CUT (Central

Unica dos Trabalhadores) num quadro marcado pelos condicionantes relacionados ao0s.dois

niveis anteriores.
. 9.1.1. Reestruturacio e Sindicatos

Quanto ao processo de transformagdes no mundo do trabalho, identificado como
reestruturacdo produtiva, o acimulo de analises recentes tornaria repetitivas, .para o intuito

deste texto, considerages mais gerais. Apenas para fixar alguns elementos importantes para a

seqliéncia da reflexdo, destaco. algumas caracteristicas fundamentais do processo de
reestruturag:ao produtiva por que passam as economias capltahstas, em resposta a crise que se

seguiu as trés decadas de prosperidade do pos- guerra, citando espemalmente as que afetamn

mais diretamente as_ relagdes de trabalho:
. i .

a) A novafaseda intemacionalizagﬁd do cépital, cuja fase mais visivel € é
capital financeiro especulat-i\éo, més que € também fnarcada, no nivel da
produ¢dio, por uma integragdo em escala planetiria do processo

,——-7 produtivo das grANDES empresas transnacionais;

b) O encolhimento industrial, no que se refere a0 percentual da populac;ao
economicamente ativa empregada no setor secundario das economias de
industrializagio avangada (face uma ampliagio do emprego em
servigos) e & participagio do setor na formagio das rendas nacionais,
embora em paralelo se venha dando a 1ndustrlahza¢;ao acelerada de
outras 4reas do globo; '

¢) A introdugdo, com inéd.it'a rapidez e generalizagio, de novas

_ tecnolognas poupadoras de méo- “de- obra;

d) Asmudangas nas técnicas de gerenmamento do trabalho eda produgio,

com incentivo a pohvalenc:la do operario, bem como o estimulo a novas

formas de colaboragéo entre capital trabatho no émbi_to da empresa,
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' atraves de estratéglas gerenclals de compromlsso dos trabalhadores com
o aumento da produtmdade ' ' '
e) . Uma mudanga na composi¢do da classe trabalhadora, processo
contraditério que significou, em alguns casos, um crescimento
considerﬁvel das exigéncias de qualificagfio do trabalhador e em outros
um retorno as formas mais selvagéns de exploragdo da mﬁo-dé-obra
' mfantll e mesmo do trabatho compulsério, acompanhados de um quadro

- geral de precarxzac;ao das relaqoes de trabalho :

Em decorréncia das novas ¢ precérias formas de contratagdo, em especial as
causadas pela terceirizagdo, pelas alteragdes no nivel de qualificagdio e, principalmente, pelo
desemprego dito estrutural, as mudangas no perfil da classe dos que vivem do proprio trabalho
foram consideraveis. E equivocada a interpretagio que deriva destas transformagdes

conclusBes sobre um possivel fim da classe trabathadora. Entretanto, a maioria da forga de

‘trabalho empregada nos servicos, a participagio p'aftidéria das mulheres no mercado de

|
trabalho,’ o grande numero de pessoas que vivem entre 0 emprego € o desemprego (e entre
mercado formal € mformal de trabalho entre trabalho em tempo ‘parcial e mtegral etc.) sdo

elementos que ndo podem ser desprezados do ponto de vista de uma mudanca no perfil da

classe.

Uma Gltima caracteristica significativa dii respeito, justamente, s alteragdes no
papel do Estado. A reestruturagio econbmica fez-se acompanhar de um duro ataqué a estas -
irés reas de attiagﬁo, com a chegada aos governos de dirigentes identificados com os brojetos
neoliberais, que se encarregaram de executar a privatizaq:z'io de empresas publicas, diminuirdm

a participagéo do Estado na regulagio do mercado e cortaram direitos de seguridade.

Os impactos de tal processo sobre os sindicatos foram evidentes. Entre outros
motivos porque: cOmparag(")es'intérnacioriais de produtividade e novas propostas de “trabatho

participativo”, ou seja, de ooIaborag:ao entré capital e trabatho, foram associadas & ameaga de

-desemprego, para conter as moblhzagfies houve transferéncia de plantas para 4reas de menor

atividade sindical; desregulamentac;ao do mercado de trabalho; encolheram os setores
tradncnonaimente estruturantes do sindicalismo operarlo tlplCO, e tudo isto se refletiu em

fragmentagdo das orgamzac;oes e dlmmuu;ao da filiagGo smdlcal em varias partes do mundo.
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No caso brasnlelro este processo ¢ mais v1swel nas ireas de malor concentrag:ao

' mdusmal COMO NO €aso de Sdo Paulo

9.2, A Permanéncia da Estrutura

De outro lado, em relag3o as propostas apresentadas pelo novo sindicalismo nos

anos 1980, o pro_leto de uma mudanca da estrutura sindical, em dire¢do a autonomia €

liberdade plena de- orgamzac;ao f01 frustrado. A Constltulg:ao de 1988 garantlu o dlrelto de

organizagio dos funcionarios pubhcos sacramentou a p0551b1hdade de criagdo de centrals
sindicais e, conquista mais importante, extinguiu o poder de intervengio do Ministério do
Trabalho sobre os sindicatos. No entanto, permaneceram & unicidade sindical, o monopélio da
representagdo, o poder normativo da Justica do Trabalho e o imposto sindical. Ou seja,

mantiveram-se as bases fundamentais da estrutura sindical corporativista.

Durante os trabalhos da Assembléia Nacional Constituinte, a pressio dos

sindicatos foi fundamental para, apesar de toda a manobra dos conservadores reunidos no

“Centrdo”, garantir a inclusﬁo na Carta de novos direitos trabalhistas (como a réducﬁo da

_]omada a rcgulamentac;ao do trabalho em turnos, a llcenc;a-matemldade entre muitos outros).
Na discussdo da estrutura sindical, entretanto, a capacidade de pressdio dos sindicatos foi
muito menor. Mesmo entre o sindicalismo cutista, que defendeu o fim da estrutura, foi

possiifel constatar que o poder de mobilizagdo neste caso foi bem mais reduzido que o

apresentado nas votagdes referentes & legislagéio trabalhista.

Os lmutes lmpostos por essa permanéncia do smdlcahsmo oficial sdo sensiveis,
por exemplo, nos momentos em que, apesar das estrateglas variadas de pressdo que 0S
sindicatos possam vir a empregar, os resultados da negociagio coletiva acabam por ser
impostos pela Justica do Trabalho. Da mesma forma, as organizagdes sindicais efetivamente
representativas dos trabalhadores esbarram em antigos e novos sindicatos “em carimbo

(entidades sem representatividade que adquirem registro sindical e se apresentam para assinar

. _acordos e a recolher imposto sindical) e em federagdes e confederagBes pelegas, cuja garantia

de existéncia nfo estd numa adesfo das bases ou numa tradi¢do de lutas, mas na legislag@o
que- atr1bu1 o monopélio da representagdo aos sindicatos reconhecidos pelo poder piblico. A

permanéncia do imposto sindical € o fermento ideal para essas organizagGes sindicais que, se
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'depéndessem_"épéhas' da contribuigio espontinea dos pouquissimos trabalhadores a elas -

filiados, tenderiam a desaparecer.

Dirigindo a atengdo para o interior das organizaqﬁes sindicais, € possivel constatar

que os limites impostos pela permanéncia da estrutura sindical também se fazem sentir no
lismo

cotidiano. Décadas de sindicalismo controlado pelo Estado e de- estlmulo a um sindi

voltado apenas a prestagio de serv1gos assistenciais acabaram por gerar grANDES e&\

dispendiosas estruturas de servigos médicos, espac;os recreativos e balcoes de servigos, as-

quais recorrem diariamente milhares de trabalhadores que ndo encontram opgdo de

atendimento em servigos publicos totalmente deteriorados.

Da mesma forma, a permanéncia do imposto sindical acabou reproduzindo,
mesmo em muitas entidades com liderangas e trajetorias combativas, uma dependéncia em
relagiio a este dinheiro arrecadado éomphlsoriamente junto & categoria. Dependéncia que,
embora tenha-diminuido consideravelmente na maioria dos sindicatos cutistas, a0 longo dos
anos 1980 e 1 /O,Mcontmua significativa para muitos sindicatos que, mesmo nesse campo,

mantiverarm grANDES &struturas aSSIStenmals ou sofreram recentemente como consequenma

da reestruturag:ao, uma queda significativa de filiados.

Isto para ndo mencionar z cultura sindical que esta estrutura gera, estimulando o
aparecimento de dirigentes mais preocupados em manterem-se a frente dos “aparelhos”,

desenvolvendo uma espécie de ° ‘carreira” smdlcal do que em representarem efetivamente

suas bases através da delegacao conferida pelos mandatos sindicais.

Assim, a permanéncia da estrutura siridical acabou criando uma situagfo
paradoxal. Os governos Color e agora FHC “ameagam™ o movimento sindical com bandeiras
gue o novo smd:cahsmo brandia com vigor nos anos 80, como o fim da unicidade e do

1mposto sindical. Obvxamente que com objetivos diversos.

A reforma da estrutura sindical proposta em fins de 1998'peio governo FHC
institui a pluralidade sindical e acaba com o imposto. Mas também sob o controle da Justica
do Trabalho definir qual sindicato serd considerado representativo para fins dc negociagao e

contratago coletiva. Quer dizer, libera a criagdo de sindicatos, mas mantém o controle do

[/
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i Estado na deﬁmr;ao de com qual deles 0 empresarlado celebrara acordos mvertendo 0

prmmplo basico de um reglme de liberdade de organizagéo smdlcal em que
representatividade dos sindicatos depende do mimero de filiados e de sua capacidade de
mobilizagﬁo. O objetivo’ do governo ja se explicitou em vérios momentos. Trata-se de
fomentar o sindicato por empresa, parceiro do empresariado — por adesfio ou por pressdo —na

busca do aumento da produtividade e da lucratividade.

, Observa -5€; portanto um quadro de condlclonantes exﬁemamente negatwos para
o movimento sindical brasileiro, advindo tanto das conseqiiéncias do processo de

reestruturagiio produtiva, quanto das especificidades oriundas da manutengdo das bases da

estrutura sindical corporativista.
9.3. As Opg¢oes das Diregoes

Frente a este quadro de condicionantes, ndo h4 porque supor qué as liderangas
sindicais eétivesserril diante de uma tnica alternativa. Possibilidades diferenciadas de resposta
sempre existem ¢ o‘s debates no interior da CUT demonstram que a “via (nica” ¢ questlonada .
por setores significativos da Central. Analisando, entretanto, a posigdo que tem dominado os
encaminhamentos da CUT e de alguns dos sindicatos mais representativos a ela filiados, ao
longo dos anos 1990, é possivel constatar a predominéncia de uma concepgio que atribui as

transformagdes em curso na economia capitalista um carater de inevitabilidade.

Em relagfio  estrutura sindical, os projetos defendidos na formagéo da Central, de
“unificagdio das lutas e das entidades sindicais por ramos de atividades-.econc")micas, sofreram
muta_g:ﬁeéparé dar lugar ao debate, dos anos 90, da propésta do “sindicalismo organico”,
apresenfada pelo grupo que detém a maijoria da diregdo - cutista, que seria mais tarde
superficialmente reformulada e (re) apresentada como proposta dos “sindicatos nacionais”. As
criticas a ela centraram-se na constatagdo de qﬁé a nova estrutura proposta pelo grupo
majoritario na dire¢do da CUT acabaria com a-c;oncébg'ﬁo'dé sindicato como frente tnica de
trabalhadores, optando'pe'lo" modelo europeu dos sindicatos ideologicamente afinados com a
Central a qual se filiam. Ressaltou-se também que a nova proposta representaria, se efetivada,

um controle centralizado de uma diregéio da CUT sobre os sindicatos a ela filiados, ampliando

L



'r
£
i
!
i
i
{
I

) 0000000O0OCORS
X ) 2000
0900000000 000CO
0000000000000 .
o ‘ 0o00QO0OCQOGOOEOGESS
| .

48

o fosso entre liderangas e bases-e obstriindo os canais de democracia interna na Central,

arduamente construidos pelo movimento.

Nio ha dividas de que a filiagio de que CUT a CIOSL, em 1992, e a aproximagao
de dirigentes da Central com as centrais sindicais européias de orientagdo social-democrética
tém tido forte influéncia sobre a.opgdo por tal modelo sindical. Mas as mudangas, no que diz

respelto a orgamzag:ao e democrama interna CUT, j4 estavam em curso desde o seu III

.Congresso, de 1988 em que 0S estatutos da Central foram modificados de forma a ampliar o

espago de tempo entre os Congressos € diminuir o peso da partncnpagao de representantes de
base e oposigdes sindicais, ampliando o-papel dos dirigentes sindicais na tomada de decisdo
da central: Relembre-se que este foi o ponto de discordia principal entre os que fundaram a
CUT e os que acabaram na CGT, entre 1981 ¢ 1983. O resultado mediu-se trés anos depois.
Enquanto no Congresso de 1988 estiveram presentes 50,8% de delegados de base € 49,2% de
dirigentes, em 1991, no 4° Concut, o percentual de'dirigentes delegados tinha subido a 83%
contra 17% de delegados de base. Tal virada deu-se, portanto, antes do impacto maior da
reestrutulrag:ao produtiva e em paralelo a aprovagio da permanéncia da. estrutura sindical na
Constltumte Em seguida, a diregdo majoritaria da Central, aprovou, na Plenaria Nacional de
1992, . a mudanga de sua organizagio vertical, substituindo os Departamentos nacionais €
estaduais pelas Federagdes (estaduais e regionais) e Confederagbes Nacionais cutistas, que
podiam ser criadas a partir dos Departamentos — COmO OCOITeu com 0S Metalargicos que

puxaram O processo — ou podiam ser as préprias Confederagdes da estrutura sindical oficial,

caso da CONTAG.

Em reiagﬁo ao impacto da reestruturagio produtiva, por outro lado, os setores
maj-oritérios entre as diregdes sindicais cutistas concebem que, aos- trabalhadores, cabe
proteger-se destas mudangas irreversiveis em especial, proteger seus empregos frente a um
quadro de desemprego estrutural que impediria reagdes mais radicais. No extremo, chega-se a
apontar a reestruturag:ao como uma etapa que pode vir a ser posntlvada pela intervengiio dos

sindicatos, atraves do caminho da negocnaqao da pactuac;ao com 0s empresanos capitalistas.

_ No 6° Conciut, de 1997, a tradigdio das teses por tendéncia foi substituida por um
caderno com uma tese Unica da Diregdo Nacional da CUT. Apresentou-se ai, portanto, de

forma mais direta, o entendimento da maioria dos dirigentes cutistas sobre a questdo da

L
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reestruturac;ao através de uma proposta sobre o tema em que a preocupagdo maior.era,

nitidamente afi rmar a estraiegla da negomac;ao nos termos do capltal como a Gnica possivel.

Assim, afirma-se que a Central “n3o se opde a inovagéo tecnologica orgamzacmnal ou, em
linhas gerais, é'modemiza§§o industrial...”. Com dubiedade, comentava-se, em seguida, que
“é préciso que se reconhega que acrescente incapacidade do setor produtivo em gerar
empregos ¢ incorporar parcela do enorme contingente de excluidos do setor formal ndo de
deve somente & crescente difusdo de inovagéo tecnologlcas" A conclusao ao arrep10 de todo
0 acumulo de discussdo no mterlor do movimento smdlcal e na mesma lmha do discurso -
empresanal ¢éade que o desemprego é gerado também porque ha pouca modemlzac;ao no
Brasil. Assim, a referida incapacidade empresarial de gerar empregos estaria também
associada “ao fato de que uma parcela significativa desse setor produtivo néo tem sido capaz
de se reestruturar ¢ modernizar. (...) Dessa forma, a atitude sindical frente & reestruturagdo

produtiva e 4 modernizagfio tecnologica deve ultrapassar os preceitos da aceitagdo passiva ou

da recusa a qualquer iniciativa das empresas em promover mudangas.”

Através deste discurso, opera-se um deslocamento no sentido da avahat;éo
tradicional que o movnmento acumulou, de que o fechamento de empresas em um processo de
abertura econdmica é fruto da oligopolizagio da economia (tendenua A concentragdo de
capitais) tipica da l6gica capitalista, para afirmar-se que € uma incapacidade de modernizar-

se, supostamente técnica, que leva ao fim de certos setores da produgfio. As propostas seguem

afi rmando que a recusa sindical & inovagio mostrou-se, nas experiéncias internacionais, um

facilitador das estratégias patronais de cooptat;ﬁo dos trabalhadores e exclusdo dos sindicatos.

]

Em seguida introduz-se a palavra chave: hegociagﬁo. Mas, o interessante € que

isto se faz ndo pela'aﬁrmégﬁo da importancia da negbciag:ﬁo,'mas pela negacio das propostas
a ela contrérias: “A simples afirmagfio de tais negociagBes sfo sempre uma forma de
cooptagdo dos trabalhadores para o projeto da empresa nio da conta da complexidade desse

processo e pode criar um distanciamento entre os trabalhadores e a orientac@io dos sindicatos™.

, As deliberagdes dos foruns de decisio da CUT orientam e eSpa!ham agoes
sindicais concretas. E possive! localizar, em vérios episodios recentes, manifestagdes tipicas
desta virada na postura de sindicatos e sindicalistas identificados com a CUT. Como nos

acordos fechados no ABC paulista, nos 0ltimos anos, entre o Sindicato dos Metalﬁrgicos € as

V
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novo sindicalismo, o smdlcato acabou por fechar acordos em que aceitou amphagao do

controle empresanal sobre a jornada de trabatho (via ampliagio das horas-extras ndo

remuneradas — “banco de horas™); redugio de salarios (primeiro indiretos, depois dlretos),

politica de incentivo as demissdes e fechamento de postos (via planos de' demissio

{foluntéria).

Os-trabal-hadores, organizados .em grande medida a partir das comissGes de

fabrica, demonstraram disposig@io de resistir, como na Volks e ria Ford na virada de 1998 para
1999. O Sindicato, porém, ndo propds mobilizagGes do conjunto da categoria (que marcaram
sua trajetoria entre o fim dos anos 1970 e a década de 1980), aceitando o modelo de
negociagio por empresa, em tudo interessante asgrANDES montadoras. E se tudo foi
justificado sob o argumento de manter empregos, 0 fato € que pontos de trabatho continuam

sendo irremediavelmente fechados nas indastrias automobilisticas da regifo.

No primeiro semestre de 1999, a grande bandeira politica dos lideres si;ndicais do
ABC foi a diminuigdo dos impostos incidentes sobre a produgdo € comercializagdo de

veiculos. Ou seja, para supostamente defender empregos, tais liderangas apontam como saida

~ a preservagio dos altos patamares de lucratividade das empresas, ainda que a custo de

compensar a -queda conjuntural da demanda por automoveis novos com uma redugdo da

arrecadan;ﬁo de 1mpostos que, teoricamente, deveriam beneficiar o conjunto da populagéo,

atraves de servigos ptiblicos. A isto chamam * ‘sindicato cidaddo”.

T

E certo que o desemprego pode ser apontado como um fator estrutural importante
para expli’cér uma alteré§50 de linha de atuagdo do sindicalismo cutista no ABC em dire¢do a
formulas pactuadas de relacionamento com o capital, em contraposigio aos caminhos mais

combativos de atuagdio, experimentados na década anterior. Mas, se o desemprego criou 0

er NDES ontadoras de automovels sob o peso das ameagas de demissdo. L4, no bergo do

amblente, ndo pode ser considerado a tinica causa da mudanga de postura dos sindicatos. Em

especial porque as liderangas continuam’ a apresentar suas posturas multas de resultados
duvidosos, como avancos e conquistas. Neste caso, & preciso recuar um pouco mais no tempo

em diregdo aos primeiros momentos em que esta mudanga de rumos das liderangas se

manifestou de forma mais clara.

[
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Quanto a enfase na negomag:ao com 0 capntal ‘o0 ponto de 1nﬂexao f01 o chamado .
acordo das montadoras “negociado da Camara Setorlal do Setor ' Automotivo, em 1992 _ i
“primeira versdo” e 1993 até hoje invocado como modelo de solugdo positiva pelos dirigentes

do Sindicato dos Metalirgicos do ABC. Aquele acordo previa redugio da margem de lucro
empresarial, redugio dos pregos dos veiculos mais baratos, modernizagio dos - parques

indusfriais, limitagio das reivindicagOes salariais a _feposigﬁo da inflagdo passada e

; manutenc;ﬁo (ou ampliagdo) dos ]ﬁostos de trabalho A chave do acordo, porém, residia na
participagdo do Estado (nas esferas federal e estadual) que assumla uma rédugdo do imposto

- sobre produgfio industrial (IPI, ‘arrecadado pelo govemo federal) ¢ do Imposto sobre

Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS, arrecadado pelos governos estaduais). Ao fim

do periodo de vigéncia do acordo, o desemprego continuava a crescer nas montadoras do

ABC.
Em relaggo as politicas neoliberais de desmonte dos servigos publicos, a postura

" de negociagdo foi ainda mais longe, como passou a ficar mais evidente apos o episédio do

“acordo da Previdéncia” no inicio do ano de 1996. Naquele momento, 0 presidente da CUT,

'Vlcente Paulo da Silva, o Vlcentmho, apresentou-se para negociar como 0 Executlvo e lideres

do Legislativo um acordo em torno da reforma da Prev:denma O que estava em discussio era

a proposta de reforma do sistema previdencidrio que o Executivo apresentara ao Legislativo

ainda no 1° semestre de 1995 e cujas bases seguiam um modelo discutido em diversos paises,
de reduciio dos beneficios e aumento tanto da contribui¢io dos trabalhadores quanto do
niimero de anos que devem trabalhar pafa poderem se éposentar. Vicentinho priorizou
negociar os interesses imediatos dos trabalhadores organizados do setor privado, garantindo a
‘zaposcntadoria proporcional”, mas referendando é fim da aposentadbria integral para o
funcionalismo pﬁblico e abandonando qualquer preocupaggo maior com o enorme contingente
de trabalhadores precarizados, ao aceitar atese da aposenﬁadoria por “tempo de contribuigdo”,
em substituicio ao modelo do “tempo de servigo”. Chama a aten¢do o fato de Vincentinho
ter-se sentado 4 mesa para negociar um meés depois de na Franga uma grande greve nacional
de trabalhadores da 4rea de transporte € seﬂi¢os publicos ter parado o pais e sustado 2

discussdo de um prbjetb semelhante de reforma da seguridade social.
Resta, entretanto, constatar que tal processo de recuo sindical também atingiu o

ANDES-SN.
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AS RESPOSTAS DO ANDES- SN NA ATUAL FASE DO»
SINDICALISMO BRASILE[RO ‘ '

As respostas do ANDES-SN a 'inﬂexﬁo do sindicalismo cutista foram bastante
incisivas e, até 1998, se traduziram em agGes concretas de enfrentamento. Em fevereiro de
1996, por exemplo, no Congresso de Santa Maria, os delegados docentes presentes aprovaram
uma carta com duras crmcas a dlreq.ao da CUT pela participagdo nas negociagbes em torno da
reforma da Prevndencna Nela, escreveram 0s delegados presentes ao Congresso: “Queremos
frisar que em nossa opinido € -inconcebivel, para uma entidade classista como a CUT,
negociar perdas de direitos. Essa € a razio do verdadeiro terremoto que aconteceu na base da
CUT devido a divulgagio do suposte acordo”. Naquele mesmo Congresso, aprovou-se uma
resolucio de abertura de discussdo sobre o “sindicato orginico”, com uma avaliagdo
preliminar critica em relagdo aquele modelo: “A diregdo da ANDES-SN e das Ads-Ssind.,
face 4 gravidade da 51tua<;ao e frente as resolug:oes da 7° Plendria da CUT em relagéo a
centrahzag:ao de finangas e ao sindicato orgdnico, por considerar que estas iniciativas néo sd0
capazes -de fazer frente aos desafios do neoliberalismo, deverdio tomar a iniciativa de
conversar com as diferentes posigdes representativas da Central. A necessidade de trabalhar'

ativamente no interior da Central ampliou-se com o recente eplsédlo do “acordo da

previdéncia”.

O texto de apoio apresentado pela Diietoria do ANDES-SN aquele Congresso

_ressaltava, no ponto, sobre o sindicalismo orginico, a mudanga de concepgio sindical

embutida na proposta ¢ destacava a origem da ANDES na concordéancia com os principios de
organizagio sindical cutista, autbnoma, “democrética, epal base, que estavam agora
ameagados: “O problema esta exatamente em que, no momento mesmo da transformagao em -
SO, o sindicato de base passa a ser uma instdncia da CUT e, portanto, tendo sua autonomia e
liberdade lnmtadas Aqui se coloca com clareza a questdo da democracia. O processo de
modlﬁcag:oes estatutarias da CUT veio nos colocando dlante de um processo complexo de

pnvnleg;amento das instancias de diregdo em detnmento do controle democréuco das bases”.

. Também a nova estrutura vertical da CUT ndo _recebéu 0 fespaldo do Sindicato,
que posicidnou-se,'naquele mesmo evento, pela manutengdo do Departamento Nacional dos

Trabalhadores em Educagio (- DNTE).
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Em seu Congresso segumte reahzado em Joao Pessoa em. 1997 0. ANDES SN
reforgou 0s encammhamentos de unldade com o funcionalismo publlco federal e os
trabalhadores em educagéo e dec;diu “Rejeitar & proposta de implementagio de sindicalismo
orginico, trabalhando na perspectiva de que o 6° Concut reveja a posigio da Central sobre .
sindicato orgamco na diregdo da recuperagéo da estrutura sindical horizontal, democratlca e
autdnoma que deu origem a CUT, fazendo com que essa se transformasse na tinica central
reprcsentatwa dos trabalhadores no campo classista; refor(;ar 0 prmmplo de que o

smdlcallsmo autonorno e classnsta deve lutar contra toda polmca de pacto social, qualquer que -

seja 0 nome que ela venha a adotar.”

Em Fortaleza, o Sindicato posicionou-se ainda contrariamente as propostas de
reforma sindical do governo e votaram-se resolugdes em termos ainda mais precisos sobre o

processo de discussio do modelo sindical cutista: “Reafirmando deliberagdes congressuais

" anteriores, a ANDES-SN deveré articular-se, no interior da CUT, com as forc;as que se

mantém defendendo um smdlcahsmo autdnomo, classista € comparativo; apoiar, no interior

dos foruns da CUT as propostas que se opdem ao modelo de estrutura sindical centralizada ei

burocratizada, antes conhemdo como “sindicalismo orgénico” e hoje apresentado, no debate’

interno da Central, como proposta de “sindicatos nacionais”.

Tais respostas se fizeram acompanhar de uma pratica de combatividade,
defnonstrada,_por exemplo, nas futas conjuntas com 0 funcionalismo puablico federal e os
trabalhadores de estatais (como na greve “dos pet-rdleiros de 1995), bem como nas
moblhzag:oes espemﬁcas dos docentes. Muitas dessas lutas traduziram-se em greves, como as
mals recentes do setor das federals em 1996, 1998 ¢ 2000 e as diversas greves de estaduais,
-cujos resultados rnaterlals foram pouco s:gmﬁcatlvos quando comparados aos avangos da
década anterior. Foi impossivel conter a depreciagéo salarial e os poucos ganhos econdmicos

VIeram acompanhados de duras perdas em termos de projeto de Universidade, COMO OCOTTeY

com a cnac;ao de uma gratlﬁcag:ao atrelada a contabihdades produtmstas de tarefas (a GED)

no setor das federais — perda ainda mais grave porque endossada pela dire¢o nacional do

Sindicato que assumiu em meio 4 greve de 1998. H4, entretanto, que se ressaltar a

lmportancua politica de tais movimentos para .a defesa do projeto de UmverSIdadc que 0

~movimento docente construiu e para a manuteng3o. de um horizonte classista e combatlvo

num setor importante do sindicalismo brasileiro.

(o~
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O ANDES SN neste novo momento nio- estava descolado, como nunca esteve '

do conjunto do mowmento sindical brasileiro, amda que tenha se constltmdo num espago de

resisténcia avanc;ado ao puxar greves contra o governo FHC e seus projetos neoliberais para o
Estado e as Universidades. Isto ficou ais evidente quando em 1998, a dire¢io do Sindicato
foi conquistada por um setor que passou a defender a mesma postura de negociagio pactuada
QUe tem dominado a dire¢go da CUT. E verdade que com e-speciﬁcidédes, pois, assim como
na construgao da ANDES em m|c1os dos anos 1980, a composu;ao que conquistou a direglo.

do smdlcato naque]e momento se apresentou nio apenas em torno da ﬁha;ao is propostas

B pamdano / sindicais, mas também em fungiio de uma suposta representagao da “maioria

silenciosa” dos professores universitarios que estariam mais preocupados com as questoes

académicas e menos dispostos a luta sindical.

O peso da reestruturagio no Estado e dos processos de privatizagio das préaticas
internas (com ~as fundag@es, as consﬁltorias, etc.), precarizégﬁo do trabatho (com a
prollferagéo de contratagBes precarias e de substitutos) e ﬁagmentagao pelo gual as
Universidades Pubhcas estdo passando ajuda a entender em que condigdes ocorreu tal recuo
no - interior do ANDES-SN. Porém, para manter-se a frente do Sindicato, efet:vando sua
postura de atuagfio conformada a ordem, tal diregdo teve de entrar em chogque com mstancxas

de deliberagiio e com uma cultura sindical de democracia interna e respeito as decisdes de

_base que o ANDES-SN construiu, exatamente por construir-se em clara oposigio 4 estrutura

sindical corporatmsta Identificando-se com 0 prOJeto majoritario 1o interior da CUT, com os

- “gestores” das universidades conformados aos ditames do MEC e dos organismos financeiros

T
i daqueles segmentos docentes que nfo se sentiam

" internacionais e apostando. no apoio

co'ntemplados pélo Sindicato, aquele grupo ndio conseguiu petpetuar-se a frente do Sindicato,
perdendo as eleigbes segumtes em 2002, para uma composi¢io de forgas que apresentou-se

com as bandeiras de oposigiio a esta virada sindical, em. consondncia com as deliberagdes

congressuais do ANDES-SN nos anos 1990.
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11 QUE SINDICATO PARA AMANHA?

, Como enfrentar a reestruturagdo, mantendo a perspectiva autdnoma e classista que
marcou o sindicalismo brasileiro nos anos 19807 Como resistir as reformas da estrutura
sindical propostas pelo governo FHC e ac modelo fracionador do sindicalismo por empresa,

superando também o smdtcahsmo corporativista, que _]a resistiu a duas ditaduras e duas

“redemocratizagbes”? Como retomar 0 perﬁl c]a5315ta e combatlvo da CUT, tdo necessério em’

um momento como o atual'?

Sdo, certamente, perguntas de dificil resposta. J4 h4, no entanto, algum actimulo

de discussdes que permitem esbogar alguns caminhos.

No plano mais amplo, é indispensével ter em conta que, no atual estagio da

internacionalizagdo do capital, respostas sindicais nacionais terdo sempre um papel restrito. Se

a estratégia empresanal visa criar um clima de competltmdade entre os trabalhadores da
mesma empresa ou do mesmo ramo produtivo nas mais diferentes regloes do mundo, em

busca dos niveis mais altos de.produtividade e de um sindicalismo mats doécil, uma

contrapartida sindical se impde e tem sido, ainda que timidamente, esbogada: a reatuahzac;ao

da antiga palavra de ordem do internacionalismo operatio.

Por outro lado, a importincia para a atual etapa da acumulagfio capitalista da
constante introdugdo de novas tecnologias, equipamentos e técnicas gerenciais no processo

! .
produtivo obriga os sindicatos a aprofundarem seus conhecimentos sobre tais inovagtes € a

buscarem estabelecer limites & sua implantagdo. O mais dificil, entretanto, é fazer isto sem

aderir aos chamados para a parceria com o capital. Tais chamados tém justificativas variadas

— manter a produtividade elevada para garantir competitividade em um mundo globalizado ¢

press1onar pela garantia de privilégios ﬁscals para as empresas que compensem as
dificuldades economlcas sao exemplos ‘mas utlhzam -se sempre de um argumento de forca: o
lucro da empresa éa \inica garantia do emprego de seus trabalhados. Trata'se de um
argumento forte em tempos de desemprego estrutural. No nivel da empresa ou da categoria

seré dificil responder-lhe adequadamente e a unificagdo das lutas torna-se um lmperatwo
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: Para os “trabalhadores do Estado”fcujas garantlas trabalhlstas, como a (hoje -
perdlda) estabihdade do emprego pareciam ser maiores, o desafio é analogo Mas trata-se ao
mesmo tempo, de garantir empregos e direitos e de evrtar uma desresponsablhzagao mais
ampla do governo com 08 servu;os pubhcos O que confere a luta desses setores, professores '
universitarios ai incluidos, um papel ainda mais estratégico para a resisténcia da- classe
trabalhadora como um todo. Por isso, novas posi¢des tém de ser tomadas de forma a garantlr

o alargamento da base social de ap010 aos smdlcatos do setor de serv:g:os em especial no caso

- dos servigos publlcos onde as- polmcas de desobrlgagao do Estado tem ndo s6 desmontado as

estruturas de seguridade social, como atacado os servidores ¢ suas entldades representativas,

apresentando-0s como representantes de privilégios contrarios aos interesses da populagdo.

J4 a perda de filiados e a nova fragmentagdc da classe obrigam o movimento
sindical a formular estratégias inclusivas, de representag:ao dos interesses dos terceirizados,
precarizados e desempregados No- que dlZ a respelto aos docentes umvers:tanos hoje -
fragmentados pela generahza‘;ao da contratagdo tempordria, pelas aposentadorlas em massa €
pela 'estratégla de cooptacde inclusa nas propostas hierarquizantes do governo para as
Umver51dades (Pronex GED etc.), tudo agora ampliado pela possibilidade de regulamentagio

da criagdo de um quadro docente ‘contratado pela CLT nas federais, © desafio para a

reconstrugdo das bases de representatividade das politicas sindicais, como as que existiram no

ano de 1980, é bastante amplo.

E necessirio para o MD reatualizar, nas priticas e nos discursos, a postura
r
combativa, combinando, como fez em parte de sua trajetéria, as demandas econdmicas dos

professores com 0s projetos de Umver51dade pubhca, gratulta, de quahdade e socnalmente

comprometlda com os trabathadores.

~ Quanto & permanecia da estrutura sindical corporativista, faz-se mais necessario
do que nunca resgatar a concepgio sindical que esteve na ongem daobiliiag:ﬁés
identificadas com 0 novo smdlcahsmo Orgamzag:ao pela base, construgao do smdlcallsmo_
por ramo de atmdade,_democ_:rac:ia interna e solidariedade mtcrsmdlcal sdo principios cada

vez mais atuais Cabe, ‘portanto, resistir as propdstas do goverﬁo de reforma na legislagdo

sindical, que objetwam fragmentar e controlar ainda mais os smdlcatos, ‘avangando na

_ deﬁmg:ao de prmmplos € pratlcas de uma organizagdo smdlcal autentlcamente cutlsta Por isso
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mesmo devemos dlscutlr serlamentc prOpostas como a da umﬁcag:ao de entldades do mesmo
ramo — superando a extrema fragmentat;ao hoje ex1stentc ade propormonahdade nas diregdes
— garantindo representat1v1dade e unidade nos sindicatos cutistas, em especnal se superada a

icidade sindical; € a de um modelo de organizago vertical completamente autdnomo em
riz corporatlwsta A garantla da democracia interna, em

uni
relaqao a estrutura sindical de mat
todos 0s l‘llVGlS e, em especial, entldades como o ANDES-SN, que se construiram em torno da

critica & estrutura smdlcal oficial, é a base para tal resgate. Por isso mesmo a proposta dos

smdlcatos nacnonals” (antes orgamcos”) nao con’mbm para esta transformac;ao

O processo de reestruturago produtiva caminha em paralelo ao seu complemente

politico: a efetivagdo pelo Estado das propostas neoliberais. Por isso mesmo, tomados
isoladamente os sindicatos ndo terio condigBes de inverter a 16gica atual. No campo da
politica, o papel principal para a reversdo desta l4gica pertence aos partidos identificados
com a classe trabalhadora (e ai também 0s recuos tém sido significativos). Mas os sindicatos‘

sdo e devem contlnuar sendo espagos importantes de construgao ¢ discussdo de alternatwas

politicas, razdo pela qual devem evitar o raciocinio que indica caminhos especificos para
i

categorias espec1ﬁcas ¢ atuar no sentldo de construir projetos alternativos que respondam

pelos interesses dos trabamador?em«ﬂtk%loano politico mais geral. Proletos que s6 podem
ser levados adiante a partir d€ grANDES mobilizacdes. Se as categorias isoladas encontram
graves dificuldades em enfr’entar um quadro conjuntural desfavordvel, impdem-s¢ a

unifica

¢dio das lutas contra 0 govemo ea ofensiva empresanal Sio diretrizes que neste
momento se tornam’ mcompatwels com a linha que vem sendo defendendo pela diregdo da

CUT, o0 que leva a uma outra necessidade, a da substltmg:ao dessa diregfo.

A dimensio dos desafios nio nos devem fazer recuar. As lutas da classe
trabalhadora ja desmentiram, em varias oportunidades historicas, a cantilena dos arautos do’
fim da classe, fim dos sindicatos, fim da historia, esgotamento das possibilidades, enfim, da

tfqnsformagﬁo social radical. Tratemos de construir, também n6s hoje, as condigdes para

outros desmentidos.

_—
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12 CARACTERIZACAO DE UMA CATEGORIA AO MOVIMENTO DOS
DOCENTES UNIVERSITARIOS '

Apos a leitura dos Capitulos 11 e VII, podemos trac;ar uma categor:a de Professor '

‘ UmverSItano no decorrer dos anos da decada de noventa

Este Movimento dos Docentes nfio somente envolveu professores, como também

trabalhadores de todo o Brasil.

Podemos dizer que foi uma reviravolta nas mentes das pessoas que passaram a

retvindicar seus direitos como cidadios.

Foi um acontecimento que causou muita mobilizagiio e portanto, coloco aqm a

: caractermqao de Giroux, quando atrlbm a.categoria de PROFESSOR INTELECTUAL
TRANSFORMADOR ao Professor que luta pelos seus ideais para transformar a reahdade e

‘para fazer as pessoas reﬂetu'em e analisarem criticamente o mundo que as cercam.

Coloco aqui novamente uma citagio deste autor, que estd como a epigrafe deste -

trabalho:

 “E importante enfatizar que os professores

S -  devem assumir responsabilidade ativa pelo
| _Ievantainento de questdes sérias acerca dbfque

ensinam, como devem ensirar e,q.ua-is s@o as

 metas mais amplas pelas quais estdo Im_‘anda P
GIROUX, 1997, p. 161

0 Professor Intelectual Transformador nada mais € do que aquclc que atua frente .

- a questoes senas esta. pronto a enﬁcntar desaﬁos procura estar sempre se reciclando, se
apmnorando, inovando nio somente dentro do espaco da sala de aula mas, prmc;palmente

i revendo suas 1delas (& 1dea|s
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Este prof SSlonal exermta sua cxdadanla se. envolve pohttcamente coloca sua -

oplmao e ouve as pessoas que estao ao seu redor T

~ Enfim, hﬁo se considera como um ser ensmante apenas € esta sempre pronto a-

~ erguer a- bandelra da Justu;a social, 1gua]dade € democrama para todos.

TODOS OS PROFESSORES DEVERIAM TER EM SUA CONSCIENCIA

_ 0 QUE E SER UM DOCENTE INTELECTUAL TRANSFORMADOR "ASSIM, AS ‘

CONI)ICOES DO ENSINO SUPERIOR NO BRASIL, COM CERTEZA SERIAM'

DIFERENTES.
[ —
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13. 'C'ON"CLUSAQ

Podemos perceber a0 ﬁnal da leitura desta Monograﬁa “0 PROCESSO _
IDENTITARIO NO MOV]MENTO DOS DOCENTES UNIVERSITARIOS” que e:ustem

categonas nas quals cada docente se enquadra.

Alguns podem até possuir caracteristicas ndo somente de uma categoria, mas de

duas ou mais delas.

Este trabalho tentou mostrar como os Docentes Universitarios possuiram e
possuem a capacidade de transformar as atuais questSes sobre o Ensino Superior no nosso
pais e que reivindicar pelos seus direitos é condi¢o sine quais non para uma melhoria nas

condicdes niio somente da Universidade como também da sociedade que estd envolvida ora

- direta ora indiretamente neste contexto. R : : ) o '

Foi uma lutzi tanto no plano econdmico, social, cultural ¢ politico além de-

'campanhas traba]hlstas defendendo  uma. pohtlca educac1onal que atendesse as necesmda es

populares. ' S ' \,Oo N\Ddd@/\ W
Eu finalizo este trabalho colocando que €u ndo sou a favor das lutas, mas mfehzmente |

€M OSSO pais, NOSSO Povo queE Na sua maioria é carente, & mjusngado_.

y Portanto quando ha. mjustic;a nio hi mais nada a fazer a ndo ser contlnuar lutando

para que pelo menos se transforme a reahdade

Volto & questio do Professor Intelectual Transforinador,- o qual ¢ a categoria do

Movimento dos Do.centes Uniﬁérsitérios dé década de ndventa.
. MAS Al EU QUEST"{ONQ: SER INTELECTUAL OU NAO SER INTELECTUAL..‘.
0 QUE E INTELECTUALIDADE,’ O QUE E INTELECTO? ‘

SABEM DE UMA COISA?
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.. Recorri ao dicionario que define:

intelec.tu.al adi Pertencente ou relativo &

mtehgenma s m + f 1 Pessoa dada ao estudo 2.

‘Pessoa de grande cultura literaria.

In.te.lec.to sm 1 Entendlmento, inteligéncia. 2
. Faculdade "de compreender. 3 Conjunto das
faculdades intelectuais. Ver: intelectualidade.

ANTES DE QUERER SABER E COMPREENDER O QUE E SER INTELECTUAL,
NOSSO POVO PRECISA TER UMA EDUCACAO DIGNA, ESTUDAR PARA
GARANTIR UM FUTURO DECENTE, CONTINUAR LUTANDO PARA MELHORES

' CONDICOES DE SOBREVIVENCIA, AI SIM; QUEM SABE AS PESSOAS SABERAO O
' QUE E SER UM INTELECTUAL

ANITA MERCANTE
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" Revista Universidade e 8
Sociedade, out/95

A direita:
XV Congresso. Santa Maria-RS,
fev/1996
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A esquerda e abaixo:

ANDES-SN na Manifestacao contra os
mil dias sem reajuste dos Servidores
Publicos Federais, ado/1997

o 7
! év oo

/

@ Abaixo:
@ 'Universidade Publica e Gratuita: palmas para
@ cla’ Marcha do XXXV CONAD contra a

@ privatizagao da Unitins. Palmas-T10, 1997

A direita:
Plendria do XXXIV CONAD,
Palmas-TO
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A esquerda:
XXXIV CONAD.
Palmas-TO, 1997

Abaixo:
Manifestacao em -
frente ao MEC,
mar/1998

ESORP'\ E' PAITEM FUTURO HREN S

il

8 Sia BUGACAD FU NAD SOU NIN

SEM PESQUISA wia uA EDUCACHD

CONTRA 0 CORTES £ A FAVoR DA FOUCACIO g
(] o7 | :

MEC durante protesto no XVIIl Congresso,
0 Horizonte

{ Esperando Fidel: XXXVIIl CONAD, Rio de
RRmeinero )0 199




uals piniaries 2U Anos de Movimento Docenie

| Conferéncia Nacional de Educacao,
Cultura e Desporto. Brasflia, nov/2000,

Manifestacao no Rio de janeiro (jury 799'

: & A R
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Intelectuais Militantes 20 Anos de Movimento Docente

A esquerda e abaixc
XIX Congresso. Juiz
Fora/MG, fev/2000

A direita: Encontro
discute o trabalho
escravo no Brasil.
Brasilia, mar/2000

A esquerda: Expos
da proposta de

, ;Ht‘- 5 o L b % Universidade
,&;xr,,‘.,, s ey , i S Auténoma elabora

\\ pela diretoria do
w3 Andes-SN, gestao
1998/2000. Brasili.

set/1999

AT 23 tevereiro de 2001
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/903 o

“N‘\&\MW*X\N\ R 2y Aesquerda:

P\.!B\ it NBCEl A\ \DLS-SN na abertura da |
o iy £, Conferéncia Nacional de
Educacao, Cultura e Desporto.

Brasilia, nov/2000

| direita:
‘Hamfesmgéo dos Servidores
d%ffb/fcos Federais. Brasilia,
"un, '000

goooogo‘

A esquerda:
Plebiscito da divida
externa
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7
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Dia 25 de maio: Dia Nacio
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' Angs de

Novimanto D

Olinda, julho,

de i
em Belo Horizonte,

Associagdo Nacional do
Conselho Nacional das Associagoes de Docentes

1985.

de9all

s Docentes do Ensino Superior

administrativa, de ensino € pﬁqu'\sa. Esta
eende as uestdes: i 1da

— em 1962, chegou 8 propostas conclusivas
T . - para a Reestruturagio da Universidade
— PRESENTAGAO oo pecaizarion,
i g | oot el
Est : . ? o du ¢lo (N ), a0 verno, &
! ‘d‘"“‘quemgm dab"“‘d%: &“L,"}I‘{ods"’us sociedade civil © anizada, e & opinido 3
D realinndomem lodou o pais lica a posigdocr lica dos professores so-
pexmlxm_ Eom 1962, apds 0 v 1ho Nacional o ensino superior no pals e as propostas b
A > nc"’tcs‘seue o realizou raa Universidade Brasileira. - |dade lem que
Dace Nio se pretende apresentar aqui um mode- das deci mocTd nsequéncia
Jo acabado de universidade, a ser implanta-  |das coletivas. A transformacdo
Lecnocraucamente, mas |da Universid.ade Brasileira nac e ser
la agio nem peio pensa-

pretendida nem

rg__‘unha,a AN-

DES apresentou a0 Ministério Educagdo preboasi

%&‘n“‘(’,} . dxu_menlo; Dgfosu da AN- slmpgadmi; ag'propcst_as basicas que, S&

'S e das Associag Lo s centes para @ fgundo a3 deliberagdes demmrélicas'_dos e nto Individual.

Em d?‘ s espzi;ev;r.'snr:eraze ﬂl‘r“;dn‘;-‘{,o?sfli’: Os professores qué tém ggtﬁbu[du s
aa Universidade Santa rsula, ae v?-.rg Sendo empreendidas, € Wﬂl‘fﬂ“a: ?ii:ggs::‘:gégedr:qugl;r:]aqa: i:&;gd?d;
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evento foram publicadas sob o titulo “0 Na primeira parte do documento, ¢ apre- \udantes e funcior rios) constitul a forga
Publico £ © Privado, 0 Poder € 0 Saber: 8 |sentado 0 diagr?élico da situagio de expue- vw::a:apa:r. dgxge:rlg tgoms?rgn"ﬁ:";ig&'_
u“”‘““hd” em Debate”. ‘o ma ﬁraﬁdadc do ensino superior €2 critica cr’%licae c°‘tu;u democr::’mca e sten
ve?nuﬂnte todo esse periodo, O3 docentes  |a politica educacional que foi implementa- ‘t": - Bt Uma Tt S dade com:

lpt_d feira. tas s, rgelo Govetho b g vinte 2008, > : et?x:c mo-dgmvol vimantonacioml

U%’Smde Brasileira. Em maio de 1985, e ularmente no que diz respeito A alar- B 8 lntg e htarios 82 PO e

ram, 5a fm““ﬁa&%fﬁuéii promos  [aearim peivatizacld ensin SUPeE Sorada |28 m o8 Bl e

T aad g imento de sua qud idade, eteriora 4 s Ng S =1 )

mlnlﬁo Nacional sobre 2 B.cesuulqraq.’m 1a mercanﬁliz.aqéo da educagdo. Os pro- &:d&l_sm %tsrszﬂcl‘::m‘a se c}gse&cfgldo
da Universidade em T’ foram convidados _ |lessores PO " ensino publico € gratui-© icio 3 P oprasile

tantes do governo (Mi- . |to para todos 08 estudantes : reciso transformar a soc) e brasileira.

: Clstério da Ciércia <110 PAC e o 3 A el W mETE & preciso que 2 HISTORIA se desenvolva 2

Administra-_"| “Em seguida, cegunda parte, s30 a},on-'f A partir das ulas copgetas e.das nspyraqbcs

ie- 3lgumas medidas e le:s'!m t'gﬂb'!- g dﬁg‘“‘;}gﬁ“&&ém‘” e e

it uca- 5 i n a

e veat c:,ﬂqaiﬁ ,{’é’ﬁ“qﬁ.ﬂ;“ pe m;a,-md;de : medicg de reestruturagdo daquvemdnd_\

de ensinos uisa e essi- . |scR tomada pelo Governo sem €T submeli

Yade de um padra minimo de quall A mals amplo debate £6 3 Comunid>

raa universidade 322 3 de Universitaria, pela inclufdos estudantes

Lt TEE= G S SNt e N&lonﬁ?;;:rgdgs&rg&ﬁ“ bﬁsﬂe‘rc

| na terceira ¢ Gltima parte, $30 apresen- 2| pro iy ire:

‘| 1adas 88 Pt tas’ epgeverao portear & “|represen dos pela ANDES, estdo empr

t construgio uma niversidade Brasilel- T nhadoes na uam!ormqqig da Universidac

m i |ra queé - mental 0 cardler oo a partir da pectiva_ de €088 30 ¢

< | pablico, @ gratuidade do ensino para | uma sock democratica ¢ T
A a democracia, a autonomia =] R S N
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: As Universidades Estadua
UNICAMP e UNESP — esi

is Paulistas — USP,
do conduzindo arravés de

- suas entidades represeniativas ADUSP, ADUNI
ior e mais forte greve de

CAMPe ADUNESP, a mai
. sua histéria. O mav
mesmo enfren tando
. continua firme na luta pel
- salarial que incl
 salariais,
", Publica &
0 UNIVERS!DADE"
v destes principlos.

gssim como, na de/
Gratuita. Na foto, 0 *“S0OS
realizado na USP em defesa

linenta jd obteve ganhos parciais €

forte represséo, in
2 obtengdo de uma politica

clusive policial,

ua reposigdo mensal de perdas

fesa da Universidade

uma p

g T

1 “hibeidas'* . cont :
£ ANDES desaparecem, como Poc Euta pro
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) Ges Sindicait, clay agora 330 parte du sindicato € _© clarod
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Esplanada dos Ministérios, Brasilia (25/margo/93). Foto: José Var:lla/AE

No calor da luta: uma greve decisiva
contra o desmonte do Estado

eflagrada em 13 de maio, a greve dos
Servidores Puablicos Federais
alcangou, em poucos dias, um grau de
adeso bastante grande. Praticamente todos
os setores do servigo publico foram atingidos
pela paralisagfio. Sua distingdo em relagdo s
anteriores reside no fato de ter sido
efetivamente a primeira greve unificada dos
servidores federais. As experiéncias
revistas realizadas nos dois uitimos anos
oram de articulagdo de movimentos que nio
haviam concretizado a agfio unitiria no grau
atingido atualmente.

O Movimento Docente (MD) nas
Institui¢des Federais de Ensino Superior
(TFES) tem, nos (ltimos anos, participado,
juntamente com os demais segmentos do

‘sindicalismo no servigo pﬂb:fico, deste

esforgo de conquistar um movimento que,
schrando o corporativismo, pudesse
enfrentar o governo e as politicas de
desmonte do servigo publico. :

No momento da deflagragio da greve, os

docenles encontraram-s¢ diante da seguinte
duvida: paralisariam em torno da paula

- especifica ou da pauta unitiria? Com

bastante clareza, as Assembléias das
Associagdcs Docentes/Segdes Sindicais

(AD/SSind) verificaram que, antes que ~

antagdnicas, as pautas se combinavam e

_deveria ser feito todo 0 empenho na diregdo

de construir uma greve unificada e
vitoriosa.

Nas IFES, a greve atingiu, até aqui,
quarenta ¢ tres ADs-SSind, em quarenta e
uma instituigdes. Nestas, em diversos
estados, aunificaciio com osdemais SPFsem
greve deu-se também com a constituigdo de
comandos unificados que conduziram
manifestagdes importantes, sobretudo nas
capitais.

A forga da greve foi sentida pelo govemo,
entre outras, na redugio da arrecadagio
fiscal, na paralisagdo geral da administragdo
- amplitude nunca vista. O governo foi
‘levado a conversar com o Comando
Unificado de Greve, no momento em que
promovia a troca de ministros, medida cujo
objetivo era buscar ampliar sua sustentagdo
social. - :

~ A unidade dos servidores publicos,
“fazendo o governo rccuar de sua
- intransigéncia conquistou, pelo menos, trés
vitdrias significativas. A primeira foi a
anistia aos servidores punidos em greves
anteriores. .Esta foi uma conquista que
= legitima o direito de greve no servigo
. plblico, 0 que ainda nio ¢ admitido cm
muitas dreas do govemno. Contudo, a agdo de

. mesmo e¢m que, na mesa de negociagdes, s¢
~finmava o acardo da anistia, promovia corics

“ dirigentes de érgdos piblicos, no momento_

de ponto de grevistas, ilustra bem essa
resisténcia.

Diante da forga da greve o governo teve
que conceder rcajuste salanal de 83%,
reajuste muito maior do que pretendia
oferccer. Devemos este reajuste apenas, e to
somente, 4 coesdo e a unidade dos SPFs.

A luta centrou seu cardter ofensivo na
busca da conquista da politica salarial e da
isonomia. Ela, enquanto agiio conjuntural,
nio fez o govemo recuar de scus propésitos
de continuar a politica de desmonte do
servigo publico. Nova ofensiva deverd vir
com a revisio constitucional. Nela, os
propésitos neoliberais, ja apresentados nas
emendas constitucionais de Collor, voltario
Fim da estabilidade, da aposentadoria
integral e por tempo de servigo, limitagio da
autonomia das Universidades, com o fim da
carreira Ginica, entre outros, serdo problemas
a serem enfrentados pelos servidores
piblicos. o x

A ‘maior vitdria da greve foi até aqui, é
preciso ressaltar, a conquista deste grau de

“unidade absolutamente necessdrio pan o
~ enfrentamento das lutas futuras. Se o
“zmovimento unificado sai fortalecido,
também assim se encontra 0 MD. .

20 -XXVI CONAD deverd, 4 luz do
x balango da greve, armar o MD ‘para os
"cr_qbgtcsfquq virdo no proximo semestre. -
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~|\mercadoria

. |9ntecipam capital aos capitalistas para gue
i |¢5tes, com aquele capital, os explorem ainda

|™mais. Em vez de criar hiperinflagdo o que os
. |rabalhadores criam é o proprio capital. -

5 LI Itamar ¢ de seus ministros. -

SINDICATC NACICNAL

Sempre que o movimento social

organizado defende a tese de que o

neoliberalismo é um saque permancnte a

populagdo e que ﬁovcmo € empresarios

tratam os trabalhadores como nagio

-~uistada, fala-se em sectarismo, em
icza, em corporativismo.

O radicalismo ndo é das classes
subalternas. Diaadia, horaahora, repetimos,
0 gOVCIno, OS €mpresarios e secus
representantes politicos, teimam em
comprovar aquela afirmagdo. A mais recente
reiteragdo dessa tese € a "politica” salarial
noticiada pela imprensa.

O Ministro da Fazenda ja havia falado que
o reajuste mensal dos saﬂz’:.rios conduzina a
= rinflagdo. Repetia, apesar de ser

180, a épera bufa de gue saldrios sdo
;- wuduiores de inflagdo. Ele sabe muito bem
que os salarios sio em 99% das ocasides
reajustados abaixo da inflagio.

Agora, o presidente da FIESP vem a
publico para afirmar ser burrice a lei do
Congresso que prevé o reajuste dos salarios,
embora ndo se tenha pronunciado contra a
destruigdo do patriménio publico, via
privatizagdo.

"imar passa agora da farsa ‘ao golpe.

:ou, segundo a’'imprensa, na reuniio
muusterial de 19 de julho, que vai vetar a lei
do reajuste mensal aprovada pelo Congresso
€ que propord, como Medida Provisoria, o
texto que o Senado tinha aprovado e que fora
dernﬁ:ado ela Camara. Golpe e
revanchismo. Essa politica valerd apenas por
dois meses, ap6s os quais serd feita uma
outra. Isto nos leva a pensar que
continuaremos a gastar nossas energias,
simplesmente, para evitar golpes. E esse é o
gevemo que se diz honesto, democratico e
F 'uto do impeachment! Que novas
ramolas poderdo vir a ocorrer?

. Todos sabemos a perversidade dessa
Situagdo. O trabalho humano é a tnica
ue é remunerada apds ser

consumida. Os trabalhadores, desse modo,

E preciso por fim a farsa ¢ dizer basta ao -

———————

Conselho da

ANDES-SN

reafirma nossas lutas

O XXVI CONAD (Conselho da
ANDES-SN) reunido em Natal, de
30 de junho a 3 de julho, decidiu
pela realizagdo de Campanha, com
a CUT e o movimento social
organizado, contra a Revisio
Constitucional, em outubro (leia o
editorial "A quem interessa o
conto da revisdo ja?").

Construir um Programa
Nacional de Capacitagdo Docente,
combater as distorsdes da CAPES
na concessdao de bolsas e a
necessidade de continuar a lutar
para aprovar a LDB, em

tramitando no Senado, foram as

tarefas privilegiadas pelo debate
sobre a Politica Educacional.

Sobre Ciéncia e Tecnologia foi
proposto um debate que permita
definir metas concretas para a
atuagdo do nosso Sindicato.

Também se colocou como
tarefas prioritarias a ampliagio da
participagdo do movimento social
na area de Saude e a colocagio da
Seguridade Social, daPrevidéncia,
da Saide, como condigdes da
cidadania plena.

Veja as principais decisdes do
CONAD nas paginas 4 e 5.

| \verticalizagdo
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Presidente dz ANDES-SN abre o XIV Congreseq

Movimento politico marca Xy Congresso

Xiv Congresso da ANDES-SN reunju,

Congresso abordou temas de interesse nacj-

em Brasilja, de 1 4 al8de f'cvere:'ro, 290
delegados e 48 observadores. Esse ano, o
Encontro se revestiu d
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E pela paz derradeira
Que enfim vai nos redimir.
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