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Conhecer a Escola da Ponte foi uma experiéncia grandiosa. Sindnimo de
muito trabatho, leitura, prazer, satisfacao, admiracao, perseveranca...

No entanto, melthor do que todo esse sentimento experimentado por mim ac
longo do tempo, nada se compara A alegria da conquista de novas amizades.
Amigos que foram surgindo nesse caminho de aprendizagem. Amigos que aprendi
a amar.

José Pacheco, Paulo Topa, Rita Manso.

A vocés, amigos quendos, dedico essa obra.
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“[..} a Psicandlise repete a mesma coisa: a verdade aparece
inesperadamente quando acontece o lapsus, a queda, uma
fratura no discurso i0gico. A, nesse momento, a lluminagao
acortece. Abre-se um terceiko otho que estava fechado. A
Escola da Ponte foi um koan, um lapsus, uma experiéncia
de ikuminacao”.

Rubem Alves, 2003,

A Psicologia nos permifte analisar como se da a construcdo de medelo do
mundo pelas pessoas. Dois métodos permitem o aicance deste conhecimento: a
observacio direla das criangas e a psicanalise de criancas e de adultos. Esses
caminhos se devem a Jean Piaget, que usou a observacio direta e a Sigmund
Freud que criou a Psicanalise. Embora Freud nao tenha formulado alguma teona
sobre Educaco, sua obra nos surpreende algumas vezes com consideragdes a
esse respeito. Segundo Freud, a Educacao, sob o ponto de vista da Psicanalise,
deve ter finalidades elevadas e isentas das exigéncias da sociedade. Assim € a
Escola da Ponte. Preocupada com a formac3o dos aluncs para a cidadania nao
recoire a modelos epistemologicos normativos e conformistas.

Sendo orientada neste frabalho de conclusdo de curso pela professora Dr®?
Rita Maria Manso de Bamos, nao poderia deixar de homenagea-la com esta

simples, mas merecida, referéncia aoc mundo da Psicanélise.
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Poema de Anibnic Gededo.
imortalizado em fonna de cang3o pelo fadista Caros do Cammo.

Eles ndo sabem que o sonho é uma constante da vida to concreta e definida
como outra coisa qualquer.
Como esta pedra cinzenta em que me sento e descanso.
Como este ribeiro manso em serenos sobressaltos, como estes pinheiros altos,
que em verde € 0iro se agitam.
Como estas arvores que gritam em bebedeiras de azui.
Eles ndo sabem que sonho é vinho, € espuma, é fermento.
Bichinho alacre e sedento de focinho pontiagudo que fusa através de tudo no
perpétuo movimento.

Eles naoc sabem que o sonho é tela, é cor, é pincel, base, fuste ou capitel, arco
em ogiva, vitral, pinaculo de catedral, contraponto, sinfonia, mascara grega,
magia, que € retorta de alquimista.

Mapa do mundo distante, rosa dos ventos infante, caravela quinhentista, que é
cabo da Boa-Esperancga.

QOuro, canela, marfim, florete de espadachim, bastidor, passo de danga,
columbina e arlequim.

Passarola voadora, para-raios, locomotiva, barco de proa festiva.
Alio-formno, geradora, cisdo do atomo, radar, uttra-som, televisao.
Desembarque em foguetdo na superficie lunar.

Eles nao sabem nem sonham que o sonho comanda a vida.

E que sempre gue o homem sonha 0 mundo pula e avanga.

Como bola colorida entre as maos duma crianga.

' No encerramento da patestra, proferida na Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro, no
dia 30 de marpo de 2006, José Pacheco, dirigente da Escola da Ponte, presenteou os participantes
recitando este poema de Anitonio Gededo.



RESUMO

Esta monografia estuda a proposta educacional da Escola da Ponte, através
da andlise da elabaragdo do curriculo desta instituicdo, bem como 0s demais
fatores que s3o relevantes para entender o seu funcionamento. O curriculo
tem uma histona na organizacao da sociedade e da educacao. Ele € 0 alvo da
atenc@o de todos os que buscam entender o processo educativo escolar. O
curriculfo precisa ser organizado e permaneniemente avaliado para que seus
proprios conflitos nao aparecamn nas salas de aula sob a forma de distorgbes
do proprio ensino. A Ponte &€ uma escola que busca novos paradigmas de
mudanca e novos modelos de formagao de professores. Apresenta uma
proposta educacional diferenciada da maioria das instituicées, tanto no Brasi
guanto em outros paises do mundo. A Escola da Ponte € uma escola de
ensino basico e faz parte da rede publica portuguesa.

PALAVRAS-CHAVE: educagao, curriculo, avaliacgo e autonomia.
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AS PORTAS QUE ABRIL ABRIU?

Portugal foi uma monarquia até 1910, e apds vanos anos de instabilidade
politica, em 1926 o exército assumiu o poder, nomeando como ministro das
Finangas, Antonio de Oliveira Salazar. Sob a ditadura de Salazar o pais se tomou
uma Republica de tendéncia fascista. Em 1968 Salazar sofre um derrame e é
substituido por Marcelo Caetano, ex-ministro das Coldnias, que dirigiu o pais até ser
deposta no dia 25 de Abnl de 1974.

A decadéncia econémica de Portugal e o descontentamento do povo poriugués
contra o fascismo desencadearam em 25 de abril de 1974 a Revolucao dos Cravos,
em que oficiais de média patente se rebelaram e derrubaram o govemo de Marcelo
Caetano. O governo passa entdo a ser controlado pelo Movimento das Forcas
Armadas e a populagio festeja o fim da ditadura distribuindo cravos vermelhos aos
soldados rebeldes. Apds 48 anos de ditadura, Portugal passa a ter um regime
democratico fazendo surgir as liberdades de opinido, de expressao e de imprensa
mudando os rumos politicos e sociais do pais. Com o passar do tempo Portugal abre
as portas para a educagdo e em 1986, é aprovada a Lei de Bases do Sistema
Educativo, em que a escolaridade basica se faz obrigatoria dos seis aos quinze anos
de idade. A Lei de Bases do Sistema Educativo, formulada no periodo posterior &

Revolucao registra em seu artigo 2°, que a educagio deve se organizar tendo em

vista "o desenvolvimento plenc e harmonioso da personalidade dos individuos’™ e "8

formacdo de cidaddos livres, responsaveis, aut6nomos e solidarios”. Em seu artigo
3°, explicita os principios de organizacio do sisterna educacional, que deve ter em
vista "confribuir para a realizacdo do educando através do pieno desenvolvimento da

personalidade. da formacao do cardler e da cidadania’, assim como “assegurar 0

? ~As portas que abril abriu” é o titvlo de um poema de José Carlos Ary dos Santos que fala sobre a
Revolugio dos Cravos em Porfugal. Parte do poema no Anexo A



respeito a diferenca, mercé do respeilo pelas personalidades e pelos projetos
individuais de existéncia”.

Uma das funges da Educacdo nas escolas é a construcdo da nogdo de
cidadania no aluno. A escola tem que ser igual, unitana e com relagbes sociais
estruturadas, pois o ato de educar pressupde a existéncia e a pariilha de projetos
coletivos. A valorizagio da educagdo escolar pressupde o abandono de idéias
radicais, como por exemplo, a teoria da desescolarizacdo proposta por van lliich,
que durante algum tempo povoou O imaginario dos que participam do cotidiano
escolar. Para lllich, o curriculo escolar evidencia que a escola publica de certa forma
tira proveito da desescolarizagdo da sociedade. A escolaridade nao promove a
aprendizagem, porque os professores insistem em limitar a instrucio aos diplomas.
A escola fornece instrugdo, mas ndo fomece aprendizagem. A maiornia das pessoas
adquire a maior parte dos seus conhecimentos fora da escola. Ainda segundo o
autor, a escola se tomou um ensino desacreditado.

As idéias de Ivan lllich neste texto foram propositais para iniciar a apresentacdo
da Escola da Ponte que representa na contemporaneidade um avango na area da
educacdo, a partir de suas inovagbes, e um contraponto as idéias de lllich. A
transformagic no curriculo da Escola da Ponte através da construcio de um novo
projeto pedagbgico teve inicio em 1976, apds dois anos da Revolugdo dos Cravos,
que derrubou 0 regime salazarista em Portugal.

A Escola da Ponte atende através de seu curriculo inovador 0s anseios e as
necessidades de uma educacio de qualidade fortalecendo o conceito de escola e
consegientemente de escolarizacdo. Na Ponte encontramos a fiberdade de
aprender, ensinar e pesquisar que favorecem o pluralismo de idéias e de

concepgoes pedagogicas. localizada em Vila das Aves, uma cidade com
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aproximadamente dez mil habitantes, distante 30 km da Cidade do Porto, em
Portugal, na Escola da Ponte nao ha salas de aula, turmas ou séries, ndo existe
diferenca hierarquica entre professores e alunos e ndo ha espago para provas finais.
Baseia sua proposta educacional na autonomia dos alunos, que definem areas de
interesse e desenvolvem, cada qual, seus percursos de aprendizado. Esse trabalho
sera dividido em capitulos resultantes de uma pesquisa bibliografica sobre a
organizacgio e 0 desempenho da Escola da Ponte. No capitulo | serd abordada a
caracteristica da Escola da Ponte enquanto instituicdo pdblica de Portugal. O
capitulo | apresentard o processo pedagogico desta instituigdo. A relagéo do
professor da Ponte com os alunos, com a familia e com a comunidade em que estéo
inseridos serd apresentada no terceiro capituio. Ainda no capitulo (il sera
apresentada a organizagio dos ciclos na Escola da Ponte. No capituio IV serao
apresentados os instrumentos pedagoégicos utilizados no cotidiano da escola. No
capitulo V sera abordado o curriculo da Ponte. Em seguida, o sistema de avaliagio
de aprendizagem dos alunos da Ponte sera apresentado no capitulo VA.

Embora a Escola da Ponte esteja longe de se apresentar como uma escola de
viés anarquista - muito pelo contrario, pois se apdia nas idéias de autonomia,
responsabilidade e solidariedade - amriscarei no ultimo capitulo algumas

consideragdes a esse respeito.
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CAPITULO 1 — A ESCOLA DA PONTE

*Se as coisas sao inatingiveis... oral
ndo é motivo para ndo queré-las..
Que tristes os caminhos, se nio fora
a magica presenga das estrelas!”

Mario Quintana.

A Escola da Ponte &€ uma instituicio da rede publica estatal de Portugal tendo
sido construida em 1932. A Escola da Ponte apresentava varios problemas: seu
isolamento perante a comunidade, o isolamento dos professcres dentro da escoia,
as manifestagbes de exclusdo escolar e social, indisciplina e a auséncia de um
verdadeiro projeto de reflexdo critica sobre as praticas educativas. Além disso, a
hegemonia de metodologias centradas no professor se fazia presente na Ponte.
Diante disso surgiu a necessidade de inovar, de transformar o que ali estava posio.
Em 1976 fizeram uma ruptura quase total com a tradicional organizagao do trabalho
escolar.

Desde 1976 o Projeto Fazer a Ponte vem sendo desenvolvido numa légica de
progressiva autonomia. Isto se da através das inovagdes curmiculares e pedagoégicas,
e de um modelo de organizacio de escola que, em muitos aspectos, diverge do
modelo que prevalece nas escolas plblicas estatais de Portugal.

O Praojeto Politico Pedagogico da Escola da Ponte é eclético. Adota atributos de
diferentes origens, modelos, autores e correntes pedagodgicas. Rejeitam teonas,
propostas metodologicas e modelos que ndo estejam de acordo com a proposta da
Ponte. Um dos objetivos primordiais da Ponte é validar o seu modelo organizacional
alternativo de escola publica estatal, garantindo de forma coerente, uma progressiva

qualificag@o das aprendizagens e do percurso educativo de seus alunos.



A Escola da Ponte mantém um relacionamento institucional direto com o
Ministério da Educacio e com as entidades representativas do meio social através
de visitas guiadas a escola e por meio do didlogo, de maneira a reforcar os
mecanismos de integragdo na comunidade e proporcionar a0s interessados, a
maxima informagao possivel sobre a escola.

A Ponte é uma escola que n3o segue um sistema baseado em seriagdo e seus
professores ndo s30 responsaveis por uma disciplina ou por uma turma especifica.
Cabe a escola a selecéo e recrutamento de fodos os seus profissionais incluindo os
orientadores educativos e o gestor. A avaliagao do desempenho dos professores, na
Escola da Ponte, chamados de orientadores educativos, tem uma periodicidade
anual. Os orientadores educativos que aceitam exercer fungdes na escola assumem
contratualmente, o compromisso de cumprir e fazer cumprir 0 Projeto Educativo e o
Regulamento intemo da Escola. Todos os anos, durante o més de maio, o conseiho
de gestdo da escola submete a apreciacdo do dirigente uma proposta fundamentada
da constituigdo da equipe docente para o ano letivo subseqiente.

A Escola da Ponte e o Ministéric da Educagao tém uma estrutura permanente
de ligagao, chamada de Comissdo de Acompanhamento e Promogdo da Autonomia
da Escola da Ponle, que tem as seguintes competéncias:

a) Acompanhar ¢ desenvolvimento do processo de autonomia da escola;

b) Monitorar o processo de auto-avaliagdo da escola;

c) Propor a realizagdo de quaisquer estudos especializados no ambito da

avaliagcao externa;

d) Apreciar e aprovar os relatérios anuais de avaliagdo interna do

desenvolvimento do processo de autonomia da Escola.
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Esta Comissdo tem dois representantes da escola; um representante da
Direc3o Regional de Educacio do Norte e dois investigadores nomeados pelo
Ministério da Educagao.

Uma equipe docente solidaria e uma intencionalidade educativa objetiva sao os
principais ingredientes para uma agao eficaz. Na Ponte, a equipe docente, tem uma
preocupacdo com a formacio de cidaddos autdénomos, responsaveis, solidarios e
democraticamente comprometidos na construgdo de um destino coletivo. A Ponte
apresenta como valores que orienta 0 seu processo educativo: autonomia,
solidariedade, responsabilidade e democraticidade. A Ponte reconhece aos pais dos
alunos o direito de escotha do projeto educativo que considerem mais apropriados a

formagao dos seus filhos.

1.1- A ORGANIZACAO DA ESCOLA

A Escola se organiza nos termos do seu Regulamento Interno (Anexo B) de
acordo com o0s seguintes pressupostos:

a) Os pais e encarregados de educacdo que escolhem a escola se
comprometem a defendé-la e a promoveé-la, pois estes sac as fontes principais
de legitimagdo do proprio projeto. O Regulamento Intemo deve reconhecer aos
seus representantes uma participacdo determinante nos processos de tomada
de decisdes;

b) Os oOrgdos da escola s3o constituidos em uma logica pedagoégica de
afirmacdo e consoclidagdo do projeto e ndo de representagdo corporativa de

quaisquer sefores ou interesses;
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¢) Na organizacio, administragio e gestio da escola, os critérios cientificos e
pedagégicos devem prevalecer sobre qualquer critério de natureza
administrativa ou outra que claramente n3o se compatibilize com o projeto;

d) Os alunos sdo responsavelmente implicados na gestdo das instalagbes e
dos recursos materiais disponiveis. Nos termos do Regulamento Intemo,
devem tomar decisdes com impacto na organizagdo e no desenvolvimento das

atividades escolares.



CAPITULO 2 - O TRABALHO EDUCATIVO NA PONTE

O conhecimento sé é significativo quando construide pelo préprio individuo a
partir de uma experiéncia. Na Escola da Ponte a aprendizagem € vista dentro de
uma perspectiva interdisciplinar do conhecimento, onde se estimula a percepcao e a
solugdo de problemas, de modo que o aluno trabalhe os conceitos em estruturas
cognitivas cada vez mais complexas. O trabalho educativo se desenvolve partindo
de um ensino individualizado e diferenciado; respeitando uma mesma plataforma
curricular para todos os alunos.

A organizagao do trabalho na Escola da Ponte é centrado no aluno. A Ponte
contnbui para que cada um dos seus alunos aprenda a conhecer e a agir sobre ©
objeto do conhecimento. As propostas de trabaiho devem estar de acordo com a
metodoiogia de trabalho da Escola. Neste sentido, o curriculo € dinamico e
apresenta um trabalho reflexivo permanente da equipe de orientadores educativos.

O percurso de aprendizagem de cada aluno e supervisionadc por um orientador
educativo, ao qual lhe é atribuido a fungio de tutor. O envoivimento dos alunos em
diferentes contextos sejam estes, em situagdes formais ou informais de
aprendizagem, favorece a identificacdo de realidades que escapam, na maiona das
vezes, as praticas tradicionais de ensino. O raciocinio logico matematico e as
competéncias de leitura, interpretacao, expressao e comunicagao permeiam o

percurso de aprendizagem do aluno da Ponte.
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2.1ESCOLA DA PONTE - UMA ESCOLA INCLUSIVA

“As costas de Polichinelo amasas so
porque fogem das comuns medidas?
Oftha! Quem sabe ndo serdo as asas
de um anjo sob as vestes escondidas._*

Mario Quintana.

A educagio inclusiva deve ter como meta & remogao de barreiras para a
aprendizagem. Neste sentido, remover barreiras € pensar em todos os alunos,
enquanio seres em processo de crescimento e desenvolvimento, permitindo que
vivenciem o processo ensino-aprendizagem diferentemente. A Declaragao de
Salamanca em 1994 oficializou 6 termo inclusdo no campo da educagdo.’

Para Paulo Topa, coordenador da Escola da Ponte, todo aluno segue o seu
ritmo na escola e faz o trabalho que é capaz de fazer, com o grau de autonomia que
possui. O mesmo se passa com os aunos normalmente designados como
Portadores de Necessidades Educativas Especiais (informagfo verbal)®.

Assumir uma posicdo diante da educac¢do inclusiva envolve nZo apenas uma
reflexdo sobre curmriculos e organizagdo escolar. Implica, igualmente, em uma
revisio das bases do trabalho docente objetivando a reorientacdo de seus papéis
para atuar em um contexto inclusivoe. Tal contexto exige mudancas, nao sO em
conhecimentos e habilidades pedagogicas, mas também em atitudes e valores.

A inclusdo exige uma transformacio da escola, pois defende a insercdo de

alunos ocom quaisquer déficits e necessidades. Exige rupturas. No sistema

* Em assembléia realizada em Salamanca na Espanha, entre 7 e 10 de junho de 1994,
representantes de 88 gaovemnos e 25 organizacgdes intemacionais reafirmaram o cCoOmMpromisso para
com a Educagio para todos, reconrhecendo a necessidade e urgéncia de providenciar a educacgao
para criangas, jovens e adufios com necessidades educativas espediais no sistema regular de ensino.

4 Informe fomecido pelo coordenador da Escola da Ponte, Paulo Topa, por e-mail, em margo de 2006.
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educacionai da inclus@o cabe a escola se adaptar as necessidades dos alunos e
nao aos alunos se adaptarem ao modeio da escoia.

O concetto de Portador de Necessidade Educativa Especial abrange todas as
criangas e jovens cujas necessidades envolvam deficiéncias ou dificuldades de
aprendizagem. Inclul tanto criangas em desvantagem como tambem as criangas
Portadoras de Altas Habilidades (ou comumente chamadas de superdotadas).
Cnangas pertencentes a minorias étnicas ou culturais e criancas desfavorecidas ou
marginais, bem como as que apresentam problemas de conduta ou de ordem
emocional, também se incluem no conceito de portadora de necessidade educativa
especial.

O prnincipio lundamental da escola inclusiva é o de que todos os alunos devem
aprender juntos, sempre que possivel, independentemente de quaisquer dificuldades
ou diferengas que possam ter.

A Escola da Ponte considera que 10dos 0s alunos s3o especiais, cada aluno
recebe da escola o lipo de apoio de que necessita. Os alunos estdo organizados em
grupos heterogéneos. Nao estao distribuidos por turmas nem anos de escolarndade.
Todos os alunos realizam o mesmo tipo de atividade reunidos em grupos de
trabatho. Os professores (orientadores educativos) ddao o apoio adequado aos
alunos sem fazer discriminag@o. Todos os professores sdo professores de todos os

alunos, ndo ha lugares fixos ou salas de aula.
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CAPITULO 3 - ATRAVESSANDO A PONTE

O projeto educativo da Escola da Ponte propde uma relagdo de parceria e
comprometimento entre os grupos que constituem a equipe educativa, ou seja, 0s
pais, os professores, os alunos e o pessoal auxiliar criam cotidianamente um novo
modo de reflexao e de pratica. O orientador educativo na Ponte ndo pode trabalhar
em uma perspectiva de monodocéncia, centrado em praticas tradicionais de ensino,
que conduz o aluno a um conhecimento predeterminado. O orientador educativo é
um promotor de educagdo, na medida em que é chamado a orientar o percurso
educativo de cada aluno e a apoiar 0s seus processos de aprendizagem.

Os alunos, junto com os orientadores educativos, desenvolvem as estratégias
necessarias ao desenvolvimento do trabaiho didric na escola em planos de
periodicidade conveniente. Os alunos s3o também responsaveis pela avaliacido do
trabalho gue pretendem realizar. Assim a evolugdo de cada aluno fica evidenciada
nas dimensoes do seu percurso escolar.

O planejamento diario & feito pelos alunos; os onientadores educativos ajudam
nas dificuldades na medida em que estas vao surgindo. Os alunos da Ponte
trabatham a partir de planos individuais, embora sempre em grupos, para que se
ajudem entre si. Quando ja sfo capazes de dominar um determinado namero de
objetivos nas diferentes areas do curriculo, passam a gersir com aufonomia 0s seus
tempos e espagos de aprendizagem. O curriculo somado a metodologias préoximas
do paradigma construlivista leva ao desenvolvimento de ovutras competéncias,

atitudes e objetivos que qualifica o percurso educativo dos alunos.
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3.1 OS ORIENTADORES EDUCATIVOS — QUEM SAO ELES?

“€ imperioso e urgente gue os professores
reelaborem culturas, reencondrem caminhos”
José Pacheco.

Os ornientadores educativos na Escofa da Ponte estabelecem com os colegas
de profissdo, uma relagao fraterna, procurando ter sempre o projeto como referéncia
inspiradora. Articulam a sua agado apoiando ativamente os colegas na resolucdo de
conflitos. Ajudam os alunos a conhecer € a cumprir as regras da escola, sendo
firmes com os alunecs, porém sem cair no autoritarismo.

A formacao inicial dos professores da Ponte &, em tudo, semethante a dos
restantes professores em Portugal. A formacdo continuada dos orientadores da
Ponte, parte das reunides intemas e das reflexdes que vao sendo produzidas pela
propria equipe. Isto ndo invalida que se procure formacdo fora da Ponte quando o
orientador educativo sente alguma dificuldade especifica.

Segundao o coordenador Paulc Topa, a Escola da Ponte tem atualmente
matriculados 220 alunos e 49 orientadores educativos (informacdo verbat)®.

A Escola da Ponte, com base no confrato de autonomia assinado com o
Ministério da Educacdo de Porlugal, tem a possibilidade de selecionar os
professores que nela trabalham. A Ponte € a unica escola no pais gue pode
escolher o corpo docente. Ser onentador educativo na Ponte significa valonzar a
refiexdo e a capacidade de analise critica do aluno em um processo de permanente

de autoformagio responsavel.

* Informe fomecido verbalmente pelo coordenador Paulo Topa em margo de 2006.



3.2 INICIAGAO, CONSOLIDAGAO E APROFUNDAMENTO

A Escola da Ponte funciona com trés cicios (1° ao 9° ano, tipo Ensino
Fundamental no Brasil). Na Ponte nao existe Jardim de Infancia, ou melhor, nao ha
Educacgo Infantil. Os ciclos se organizam em trés Nucleos: Iniciagdo, Consolidagio
e o Aprofundamento.

A iniciagdo contém no seu interior dois grupos de alunos: 0s que entram na
escola pela primeira vez e 0s restantes. As criangcas que estdo na escola pela
primeira vez aprendem os rudimentos de leitura e escrita, numa abordagem pelo
meétodo natural e os rudimentos da aritmética. Os alunos deixam o Nucleo de
Iniciacdo quando adquirem as atitudes e as competéncias basicas que thes
permitem se integrar de uma forma equilibrada na comunidade escolar e trabalhar
com autonomia, no quadro de uma gestdo responsavel de tempos, espacgos e
objetivos. Quando atingem os critérios estabelecidos para um nicleo, mudam para o
outro.

No Ndicleo de Iniciagdo, o trabalho € organizado a partir do Plano Diario e do
Plano Quinzenal (Anexc C), que sao individuais; cada crianga tem o seu. Esses
Planos sao compostos dos objetivos, com base no curmriculo oficial, a serem
trabalhados no dia e na quinzena. No Nicleo de Consolidagdo o trabatho & similar
ao do Nucleo anterior, porém ressattando que é notavel a énfase nos objetivos das
demais areas e nio especialmente em Lingua Portuguesa e Matematica.

O Nucleo de Aprofundamento funciona em uma outra unidade, distante cerca
de 15 km de Vila das Aves. O trabalho & semelhante ao que acontece no Nicleo de
Consolidagdo. Trabatham com projetos complementares de extensdo e

enriquecimento curriculares, € com projetos de pré-profissionalizagio.



Neste nucleo, os alunos gerem com total autonomia o seu tempo dentro da escola, e
ao sair deste nucleo, os alunos devem apresentar como perfil algumas
caracteristicas como, por exempio:

= Responsabilidade, autonomia e cnatividade;

= Persisténcia e concentracdo nas tarefas;

= Participacdo e pertinéncia nas intervengdes;

= Resolugao de conflitos, senso critico e decisao fundamentada.

Somente em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e
avalizadas pelo Conselho do Projeto, é que o aluno pode transitar do Nucleo de
Iniciagdo para o Nicleo de Consolidacdo sem manifestar um dominio satisfatorio dos
principais dispositivos de suporte do frabalho em .autonomia: auto-avaliagio,
pesquisa, trabatho em grupo e metodologia de trabalho de projeto.

Os alunos que saem da Ponte, certamente dao trabalho para as outras Escolas,

porque vivem a cidadania em cada canto da Escola.

3.3 CONHECENDO OS5 ALUNOS DA PONTE

"O aluno é o verdadeiro sujeito do curricuio
n3o um instrumento ou um mero destinatano
-do curriculo ®
Rubem Alves.

A cnanga que entra na Escola da Ponte tem um periodo de socializagdo, em
que reconhece o oulro, reconhece toda a organizagao da escola e, como qualguer
ser humano, vai se adaptando aos poucos. Na Ponte, os alunos aprendem a serem
solidarios, mas também aprendem a serem competfitivos, quando €& preciso.
Aprendem a trabalhar em grupo como também aprendem a trabalhar sozinhos.

Aprendem a seguir 0s seus proprios planos, ou a seguir os pianos do orientador.
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Aprendem a fazer protocoios de pesquisa, ou a nao fazer pesquisa nenhuma. A
Escola da Ponie trabaiha no sentido de ndo criar individuos incompativeis com o
sisterna que existe na sociedade no quail todos estao inseridos.

A Ponte recebe criangas e jovens vindos de outras escolas e de instituictes de
reinsergac social, ou seje, instituigbes do Estado. Recebem também criangas
encaminhadas por psicBlogos, psiquiatras, juizes, tibunais e assistentes sociais. A
Cscols da Ponte, nesse sentido, € uma escola de Gltima oportunidade, pois acothe
agueles alunos que as outras rejeitam. A grande maioria dos alunos € de classe
baixa e média baixa. A classe média esta refativamente pouco representada.

Na Ponte ha muitos problemas de indiscinlina e também dificuldades de muitos
educadores, sobretudo 0s mais novos na escola, inexpenentes para lidar com essas
situagdes. A crianga € convidada para ficar um tempo refietindo sobre a atitude que
teve e ha na escoia uma esiratégia chamada "Comissao de Ajuda”, que é composia
por aluncs. Essa Comissac trabalha unto aos casos de indiscipiina. Quando esta
comiss&o Nao consegue resultados concretos, leva para a discussio e deliberacio
em assembiéla. Aquele que desrespeita as regras de convivéncia iem de
comparecer a assembi€ia. Sua primeira pena € pensar duranie irés dias sobse os

seus aios. Depois ele relorna a assembléia para dizer o que pensou sobre o fato.

3.4 ARELACAD: FAMILIA E ESCOLA

Em 1976 os pais se organizaram em associagao. Alualmente, em Portugal, a
Associagio de Pais da Escola da Ponte € uma referéncia aoc nivel nacional. Os pais
assumem o compromissc de participar de reuniGes periddicas para discutir os
proietos da escola, os planos ¢ 2 forma como se vive a escola no dia-a-dia. A

associacio de pais & um parceiro indispensavel ac funcionamento da escola. A



colaboragdo dos pais ndo se restringe somente as atividades promovidas pela
associacdo; mais sim a todas as atividades da escola. Sdo responsaveis pelo
funcionamento da cantina, pela realizagio de atividades de férias para os alunos e
pela compra de equipamentos essenciais ao desenvolvimento do Projeto Fazer a
Ponte. Dessa forma, a associagdo de pais ocupa um lugar de destague nas

decisdes da escola.



CAPITULO 4 - INSTRUMENTOS PEDAGOGICOS

FAZER A PONTE

Ao romper com uma estrutura tradicional de ensino a Ponte teve que buscar

alguns disposilivos que marcassem o cotidiano escolar dos aiunos. S3o estes:

« Direitos e Deveres - Reunidos em assembléia, todos os alunos decidem
democraticamente ¢ que consideram ser fundamental no convivic escaolar,
elaborando uma lista de direitos e deveres;

= Assembléia da Escola - Na Ponte, cada crianga age como parlicipante
solidario de um projeto de preparagdo para a cidadania. Ha cerca de vinte
anos, constituiram a Assembléia, gue decide e legitima a participacdo dos
alunos na organizacao intemna da sua escola;

= Comissdo de Ajuda - Resolve os problemas mais graves que sdo colocados
na Assembléia, e é constituida por quatro alunos;

= Debate - O Debate acontece diariamente e & onde se discute o0 que se fez
durante o dia de trabalho. Este espago € menos formal do que a Assembléia e
serve muitas vezes Como preparagao para a mesma;

= Biblioteca - Possui coleghes tematicas, manuais, gramaticas, dicionarios,
jomais, revistas, roteiros, e albuns;

= Caixinha de segredos - Na caixa de papelao, os alunos deixam recados,

cartas e pedidos de ajuda;

= Caixinha dos textos inventados - E a caixa com os textos que os alunos
redigem quando e como desejam,

= Fu ja sei - Os alunos trabatham cada ponto do proegrama. Quando consideram
que dominam ¢ assunto, escrevem 0 seu nome, o assunto trabalhado e a data

num papel que se encontra nos diferentes espacgos da escola. Depois, um dos



professores procura este aluno e faz uma avaliagdo que pode ser oral, escrita
ou oral e escrita. A partir dai sempre que possivel esse ponto € novamente
avaliado de forma a garantir que ele reaimente se encontra consolidado;

= Eu preciso de ajuda - Quando um ailuno depois de consuliar a biblioteca, o
material informatico e os colegas, percebe que ainda ndc conseguiu
compreender de forma satisfatdria um determinado assunto ele recorre ao "Eu
preciso de ajuda”;

* Professor Tutor - O professor tutor € responsavel por acompanhar um grupo
de afunos. Cada tutor se reine com os seus tutorados duas vezes por semang,

= Grupos de responsabilidade - Todos os alunos e quase todos os orientadores
educativos s30 responsaveis por um determinado aspecto do funcionamento da
escola, como por exempio: o jardim, o refeitdério, a biblioteca, jornai, jogos,
murais, mapas de presenca e datas de aniversario, o correio da Ponte entre
outros;

= | eis ou Regras da Escola da Ponte - Em um cartaz afixado na parede da
escola encontram-se as leis que foram anteriormente decididas em assembléia
pelas criancas. Esse documento representa a vontade coletiva das criangas,
dos professores e dos funcionarios. E um pacto social de convivéncia na
escola. Exemplos de alguns itens:

a) Todas as pessoas tém o direito de dizer o que pensam sem medo;

b) Ninguém pode ser interrompido quando esta falando;

¢) N3o se devem amrastar as cadeiras fazendo barutho;

d) Temos o direito de ouvir musica quando trabalhamos para pensar em

siléncio.



»* Acho Bom e Acho Mal - No computador da escola encontram-se estes dois
arquivos. Qualquer pessoa pode usar o computador para comunicar acs outros,
0 que acha bom e o que acha mal. Exemplo de uma reclamacao feita por um
aluno: “Acho mal que o Femando fique a dar estalos na cara da Marcela’,

= Jomal dia-a-dia - Com uma tiragem mensal sdo publicadas todas as noticias
relacionadas com os temas de interesse sugeridos e desenvoividos pelos
alunos. O Jomal "Dia-a-Dig" € uma forma de motivar os aluncs para a escrita,

sendo também um bom meio de comunicacdo entre a escola e a comunidade.



CAPITULO 5 — O CURRICULO DE COMPETENCIAS

O curriculo que se desenvolve na Escola da Ponte é o curriculo nacional de
Portugal, portanto, todas as criangas aprendem tudo o que as outras escolas
ensinam. Porém o cumriculo da Ponte é enriquecido com o que ¢ Ministério da
Educagdo ndo reconhece como fazendo parte do curriculo, que é a educaclo para a
cidadania, a educacao dos afetos e as novas tecnologias.

Em conversa informal® com Paulo Topa, efe falou da intencdo da Escola de
organizar o curriculo por competéncias, mas entende que € uma meta para iongo
prazo, considerando o aprofundamento que o tema requer.

O curriculo por competéncias tem como objetivo principal oferecer ao aluno nao
apenas o conhecimento cientifico, mas também habilidades capazes de contribuir
para o desenvolvimento de seu autoconhecimento e autonomia, 0 que
consequentemente o ajuda a resolver problemas e a enfrentar os imprevistos em
situacbes do trabalho e da vida. A abordagem por competéncias propicia situagies
desafiadoras, em que o aluno aprende a fazer fazendo, participando de projetos e de
situaghes que rompem com o isolamento disciplinar criando assim redes de
conhecimento. Para José Pacheco, “o cumriculo deve ser entendido como um
conjunto de situagbes e atividades que vdo surgindo e que alunos e professores
reelaboram conjuntamente” (2004:89).

Na Escola da Ponte os alunos t&m autonomia para construirem os seus planos
de trabalho quinzenais e diarios, sendo que tudo € mediado pelos orientadores, a
luz do Projeto e de acordo com o programa curricular oficial, que é véiido para todas

as escolas de Poriugal. Os orientadores vao avaliando e monitorando o

® Contato feito em margo de 2006, através do Skipe, que € um programa de voz disponivel na Net
para contato ending.



desempenho de cada aluno, em relacaoc ao cumprimento de objetivos das diferentes
areas de conhecimentos e tambem os objetivos atitudinais, pois estes tém o mesmo
peso daqueles. E a equipe quem decide sobre a mudanga de um alunc de um
nicleo para outro, sempre observando os critérios. Os alunos, na Ponte, s0 s30
retidos no final de cada ciclo; embora este procedimento seja contrario a forma de
trabatho na Ponte. No entanto, o Ministério da Educagao e a estruturagdo do sistema
de ensino portugués exigem que a retengdo acontega em caso de desvio no
percurso da aprendizagem do aluno.

Na Escola da Ponte as notas sdo registradas no final do ano. Ndo ha bimestres.
Também as notas sO sdo apresentadas aos pais e aos alunos, se for solicifado, pois
para a Escola isto € apenas uma formaiidade. Ha um investimento pedagogico para
que os alunos ultrapassem os objetivos propostos e, portanto, ndo ha uma légica de
recuperacdo de notas. Ultimamente a Escola tem realizado provas para que os
alunos convivam com o formato dos exames nacionais do Ministéno da Educacao.

O curriculo na Escola da Ponte ndo € entendidoc como um conjunto de
contetidos e métodos a serem aprendidos pelos alunos. E compreendido como uma
introducdo a um modo de vida que venha a contribuir na formacdo de sujeitos
autonomos, criticos e comprometidos com a democracia e com a justica social.
Assim, a Ponte deve ser percebida como um espago de didlogo, onde existe ©

respeito a diversidade, e onde se pode implementar um curricuio muiiicultural.

O curriculo multicultural exige um contexto democratico de decisdes
sobre 0s comteldos de ensino, no qual os interesses de todos sejam
representados. Mas para toma-lo possivel é necessdria uma estrutura
curricular diferente da dominante, € uma mentalidade diferente por parte
dos professores, pais, alunos, administradores e agentes que
confeccionam os materiais escolares (SACRISTAN, 1995:83).



O curricuio surge de todo tipo de aprendizagem e de auséncias que 0s aiunos
obiém enquanto esido sendo escolarizados. Ndo basta somenie trabaihar os
conteudos dos documentos curriculares, pois 0 conhecimenio nac & um objelo que
se manipula e se transmite para o outro passivamente. No ato de conhecer se
cruzam crengas, aptidoes, valores, atitudes e comportamentos porgue s3o sujeilos
reais que the dac significados a partir de suas vivéncias. Um curriculo multicultural
permite ao aluno compreender melhor 0 mundo e a sociedade que o rodeia
possibifitando que o conhecimento escolar tenha aplicabilidade na vida cotidiana fora
da escola.

Segundo Sacristan (1995). qualguer estratégia na area da educagao deve
apresentar quatro pontos fundamentais: a formagdo dos professores, o©
pianeiamento do curriculo, desenvoivimento de materiais apropriados e a anaiise
critica das praticas vigentes. O professor na Ponte ndoc tem o monaopdlio do
conhecimento. Nao é dificil imaginar a rigueza de um curmricuio que reconhece o
aluno como um produtor de conhecimenic capaz de se apropriar de oulros que a
escola venha a oferecer. O professor exerce o papel de mediador sem, contudo,
deixar de ser uma fonte de informagao para os aiunos que ia estudam. Na Ponte as
criangas aprendem a ler naturalmente, como aprendem a falar e a escrever, e cada
qual no seu prépric momento. Algumas percomem dois ou trés meses, € assim

adquirem autonomia na leitura e na escrita.

O auriculo, em 23¢30 analisado, onde mundos culturais diferentes se
enfrentam, os estudantes fazem e desmancham, oriam e preservam,
reconstroem e contestam as formas hegemodnicas de dominacdo da
sociedade mais ampla, da escola e do proprio curriculo.

{PARAISO, 1976:154).

Segundo Paditha {(2002) as propostas de Paulo Freire na area da educacgao

buscam a autonomia escolar e a garantia dos direitos a todos os cidadaos. Defende



uma participagao dialdgica entre educador e educando. Ou seja, 0 educador e ©
educando desenvolvem continuamente o trabalho escolar de forma que todos
possam ensinar e aprender concomitantemente. Freire defendia a necessidade de
se expenmentar diariamente na escola a democracia, baseada numa relagao
horizontal e dialdgica, a partir das trocas de expenéncias e idéias. Assim sendo,
segundo Paulo Freire, se faz necessario organizar as prioridades e as agdes
escolares e educacionais, a fim de se construir projetos emancipadores, onde as
diferencas e o multiculturalismo presente na educacio e na sociedade sejam

respeitados.

Precisamos contribuir para cnar a escola que € aventura, que marcha,
que nao tem, medo do risco, por isso recusa o imobilismo. A escola em
que se pensa, em que se atua, em que se cria, em que se fala, em que
se arma, se adivinha, a escola que apaixonadamente diz sim a vida.

(Paulo Freire, In: PADILHA, 20062:95).

A proposta dos ciclos na Escola da Ponte é uma concepgao de aprendizagem
que respeita os desenvolvimentos afetivos, sociais e cognitivos do aiuno, que o
considera como um agente construtor do seu conhecimento na interagdo com o
outro, @ com o objeto do conhecimento. E uma proposta escolar com énfase no
frabalho coletivo. A organizagao da Ponte em ciclos rompe com a rigidez de notas e
médias comum em escolas fradicionais e com um sistema de avaliagao
classificatorio. Supera a compartimentalizagdo do conhecimento integrando os
professores e alunos em torno de atividades comuns a partir de diferentes niveis de

conhecimenio.



5.1 AMETODOLOGIA DA ESCOLA DA PONTE

Um modelo eclético que sofre influéncias de vanadas comrentes e pedagogias...
assim é definida a metodologia ufilizada na Ponte. No dominioc da educag¢do na
cidadania criam espacos de exercicio de liberdade responsavel. O campo das
ciéncias, passa por protocolos de pesquisa continuos, em gque os saberes se
constroem sobre uma pratica reflexiva.

O processo de leitura e escrita ocorre a partir das noticias do final de semana
dos alunos. Os meninos desenham, depois colocam a legenda e em seguida fazem
frases a partir de palavras da legenda. Para escrever a legenda eles recorrem as
folhas das semanas anteriores. Quando ndo encontram a palavra, um professor
escreve a palavra e a crianga franscreve. Também trabalham a partir de textos
coletivos.

Na iniciacao & leitura e 4 escrita existem diferentes métodos. Uns defendem
que o inicio da alfabetizac@o deve comegar pela letra, pela silaba e, finaimente, pela
palavra. QO método global, ao contrario, sequndo ¢ coordenador Paulo Topa, defende
a primazia da frase ou da palavra (informagdo verbal)’. A fetra é algo que ndo tem
significado para a crianga. O método global comega dando o texto para a crianga.
Assim, na Ponte incentivam a cniancga a deduzir o sentido das palavras que ela nao
conhece a partir das que ela conhece.

Na Matematica usam bastamte o material EuroColor, composto de barras
colondas, explorando unidades, dezenas e centenas. Em situacdes especificas,
exploram contetdos ligados a conhecimentos gerais, ou a temas circutantes do
momento. Ha uma énfase especial ao trabalho com as regras de convivéncia, habito

e atitudes. Ha um investimento, sobretudo, nos objetivos de Lingua Portuguesa e

7 Informe fornecido por Pawlo Topa em margo de 2006, via e-mail.



Matematica, com um ou cutro trabaltho envolvendo as areas ligadas ao Estudo do
Meio. As criangas realizam varias atividades, conforme os seus Planos. Ha
momentos semanais para o {rabalho de Educagao Fisica e de Expressdes Artisticas.

Na Escola da Ponte as tecnologias de informagidc e comunicagdo sao um
importante dispositivo pedagogico. Nos computadores, 03 alunos produzem texto,
elaboram graficos, desenham projetos. Na Internet, procuram e selecionam

informagao que, depois, tratam, reelaboram e comunicam aos outros alunos.



CAPITULO 6 — A AVALIACAO DOS ALUNOS DA PONTE

A maioria das escolas ainda trabalha sob um enfoque tradicional utilizando a
*prova’ como um (nico instrumento para avaliar os alunos. Muitas vezes o aluno
sabe o conteudo, mas por influéncia de aspectos emocionais ou organicos, nao
consegue obter um bom resultado nas provas. O professor que ndo utifiza uma
metfodologia continua e diaria de avaliacao, a qual compreende varios tipos de
instrumentos para avaliar 0 processo de ensino-aprendizagem, acaba deixando
passar desapercebido as dividas e o ndo aprendizado de alguns alunos. Ha
situagbes em o educando apresenta dificuldade em um determinado conteido e
que, futuramente, podera prejudicar o seu desempenho.

E importante salientar que frequentemente o aluno decora o contelido, ao invés
de aprendé-lo, visando somente uma boa nota nas provas. Tal fato ndo acontece se
a pratica avaliativa estiver fundamentada numa avaliagao de acolhimento, segundo a
concepcdo avaliativa de Cipriano Luckesi (1997). Acolhimento, para ele, significa
conhecer o alunado e assim verificar as limitagdes e avancos de cada um deles. O
sistema educacional devera dar condicoes e autonomia a fim de que o professor /
educador possa realizar uma pratica processual de avaliagdo. Segundo Cipriano
Luckesi, a avaliacio € uma apreciagdo qualitativa sobre dados do processo ensino-
aprendizagem que auxiliard o professor a tomar decisbes sobre o seu trabalho.
Esses dados dizem respeito as manifestagcdes em que tanto o professor quanto os
alunos se mostram empenhados em atingir os objetivos do ensino. A apreciagao dos
dados resultara em uma tomada de deciséo para se definir o que fazer em seguida.
Cipnano Luckesi define a avaliagao da aprendizagem como um ato amoroso, no

sentido de que a avaliagdo € um ato acolhedor, integrativo e inclusive. Para ele ¢



“acolhimento” é o ponto de partida para quaiguer pratica de avaliagao, implica em
conhecer os avangos e limitagdes de cada aprendiz. Parte do principio de que todas
as pessoas sao capazes de aprender.

A pratica avaliativa tem sido uma questao muito discutida entre os educadores
e os demais agentes ligados a area educacional. Por muito tempo, a avaliagcdo na
escola figurou apenas como uma conseqiléncia do ato de ensinar e aprender. Esta
definia o fracasso ou o éxito escolar. A avaliacdo, enquanto processo, deve abranger
a organizagao escolar como um todo: o trabalho docente, a organizacio do ensino e
¢ processo de aprendizagem do aluno.

Uma das questbes mais controvertidas nas praticas de avaliagdo é a atribuigdo
de notas na afericao do rendimento dos alunos. O termo avaliar tem sido associado
a expressdes como: fazer prova, fazer testes, atribuir notas, repetir ou passar de
ano. Com isso a educacio é vista como mera transmissdao e memorizagao de
informacbes ao aluno, que nesse caso € visto como um ser passivo e receptivo. O
modelo classificatorio de avaliagdo, onde os alunos séo considerados aprovados ou
nao aprovados, oficializa a concepgao excludente da escola.

Para Philippe Perrenoud (1999), a avaliagcdo se encontra entre duas logicas: 0
campo da sele¢do ou o campo da aprendizagem. Segundo este autor, a avaliagdo
esta no “4mago das contradigbes do sistema educalivo™. A pratica avaliativa que se
fundamenta em relagbes de poder privilegia a cultura dominante e discnmina a
cultura dos menos favorecidos economicamente. Nesse sentido ela serve como
instrumento de controle politico e ideolégico garantindo e mantendo a exclusdo
social.

Em uma concepgio pedagdgica que visa a aprendizagem do aluno, c espaco

escolar é concebido como um local de experiéncias mdltiplas e variadas. O aluno é
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considerado um ser ativo e dinamico e que participa da construgao do seu préprio
conhecimento. Rever a concepgdo de avaliagdo é reconstruir as concepgles de
conhecimento, de ensino, de educagio e de escola. Impde pensar em um novo
projeto pedagégico e em uma nova forma de construir o conhecimento no espaco
escolar. Somente depois disso € que a avaliagio serd vista como fungao diagnéstica
e transformadora da realidade. A avaliagdo contemplaria os saberes do aluno e ndo
se reduziria apenas em atribuir notas. Assumindo dessa forma um sentido onientador
e cooperativo permitindo que o© aluno tome consciéncia de seus avangos e
dificuldades. Pesquisas mostram que alunos cujas provas receberam comentarios
escritos dos professores conseguiram, nas avaliagfes seguintes, avangos mais
significativos do que os alunos que n3o receberam nenhum comentario. O aluno
deve entender a avaliagdo ndo como um castigo ou coergdo e sim como elemento
imporiante e necessario no processo de aprendizagem.

Na Escola da Ponte, as criancas decidem o que e com quem estudar. Em vez
de classes; grupos de estudo. Independente da idade, o que as une é a vontade de
estar juntas e de juntas aprender. Novos grupos surgem a cada projeto ou tema de
estudo. ApGs a primeira fase - chamada de "iniciagdo” - as criangas convivem e
aprendem nos mesmos espacgos, sem considerar a faixa etaria, mas apenas pela
vontade de estar no mesmo grupo. O critério de formagio dos grupos € o afetivoe o
afeto ndo tem idade na Escola da Ponte. Dentro de cada grupo, a gestdo dos
tempos e espagos possibilita momentos de trabalho em pequenos grupos, de
participacdo no coletivo, de ensino mituo, momentos de trabatho individual que
passam sempre pelas atividades de pesquisa.

Na Escola da Ponte educar € mais do que preparar alunos para fazer provas, &

ajudar os alunos a entenderem 0 mundo e a se realizarem como pessoas, muito
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além do tempo de escolanizacdo. Um dos instrumentos pedagogicos utilizados na
Ponte chama-se Eu ja sei. Nele as criangas informam quando ja sabem sobre um
determinado conteudo e quando ja atingiram os objetivos. Ao fazerem isso, estao
dizendo aos professores que ja podem ser avaliados sobre aquele tema. Dessa
forma, os professores avaliam o desempenho de cada aluno, em relagdo ao
cumpnmento dos cobjetivos das diferentes areas de conhecimento e também avaliam
os objetivos atitudinais, que para eles tém o mesmo peso. E a equipe de professores
que decide sobre a mudanca de uma cnanca ou de um adolescente, de um nicleo
para outro, sempre ocbservando os critérios pré-estabelecidos.

Segundo José Pacheco, em 2005, a titulo de experiéncia, a Escola da Ponte
realizou simulados (prova ciassificatoria para ingresso na universidade), para que os
adolescentes conhecessem o formato dos exames nacionais do Ministério da
Educacio de Portugal. Uma avaliacao feita pelo Ministério da Educacio de Portugail
identificou que o desempenho dos alunos gue tinham passado pela Escola da Ponte
era consideraveimenie superior ao dos egressos de escolas fradicionais {(informagao

verbal)®,

¥ Durante a palestra na PUC/RJ, em 29 de marco de 2006, José Pacheco fomeceu esta informag3o.
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O DIA EM QUE CONHEC! JOSE PACHECO

A conclusao deste trabalho se apresentara de uma forma diferente da usual.

Na noite de 27 de margo de 2006, no aeroporto Santos Dumont, na cidade do
Rio de Janewro, desembarcou José Pacheco. Especialista em leitura, escrita e
musica; Mestre em Ciéncias da Educacdo pela faculdade de Psicologia e de
Ciéncias da Educagdo da Universidade do Porio, José Pacheco & dirigente da
Escola da Ponte. A primeira vista um homem como qualquer outro. Porém, para os
mais atentos, um exemplo a ser seguido e a ser respeitado. Qusado, capaz,
inteligente.. .sao alguns dos seus adjetivos.

Durante 5 anos mantivemos contato sem nunca termos nos encontrado. Foi
um tempo de muitos encontros virtuais de aprendizagem e sabedoria. A vida é a
arte do encontro, ja dizia Vinicius de Moraes. A noite do dia 27 de margo de 2006
sera para sempre inesquecivel.

A Escola da Ponte amriscou uma transformacao e hoje € referéncia na area da
Educacac. Ha guem a2 gualiique como uma Escola Libertana. Ha quem a chame de
anarquista. Embora a Ponte tenha algumas caracteristicas do viés anarquista ela
nao se apresenta como tal. A Escola da Ponte € inovadora e diferente das demais; é
unica. A Ponte ndo pode ser copiada. Seria um grande fracasso uma cOpia da
Escola da Ponte da Vila das Aves em quaiquer outro iugar do mundo.

A originalidade das solugGes da Ponte combina com o sucesso escolar e
educativo das criangas € com o envolvimento das familias. Nesta escola, os alunos
sao tratados como criancas com autonomia para gerir tempos e espacos, planejar
atividades e exercer os direitos de cidadania. A comunhdo entre todos ndo é
somente das tarefas ou das decisGes relativas ao funcionamenio da escola.

Também os momentos de festa s3o vividos em conjunto. Por isso, {odos os meses



ha alguém que € responsavel pelos aniversarios e que pergunta ao aniversanante se
trouxe bolo. Uma resposta negativa nao fica sem festa. O responsavel pede as
funcionarias da escola que faca o bolo do aniversariante para uma comemoragzo

digna.

Fu tenho um jeito socratico de entender a educacdo. Acho que o seu
objetivo & despertar nas pessoas aquilo que estd adommecido dentro
delas. NGs somos como paldcios maravilhosos onde dormem centenas de
inteligénecias diferentes, uma coisa parecida com a histéria da Bela
Adormecida. Vocé tem de provocar para que algumas dessas inteligéncias
acordem. Digo algumas porque nem todas podem ser despertadas, a
gente ndao tem tempo para tudo. E isso 0 que a gente faz, provocar os
alunos para que eles despertem as suas inteligéncias e possam entdo
lidar com a vida. (Rubem Alves, In. PACHECO, 2003:10}.

Durante muito tempo, a Escola da Ponte foi ignorada pelas autoridades do
govemo de Portugal. Hoje, mais do que ser considerada inovadora pelo Ministério
da Educacdo de Portugal € apontada como um exemplo para um novo sistema de

ensino, que privilegie a Cidadania.

figura 1 — Almogo no Circulo Militar da Urca no dia 30 de margo de 2006. Participaram do
encontra a diretora da Escola de Educagdo da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro (UNIRIO) Prof® Dr® Janaina Menezes, Prof° Msc. José Pacheco, Prof® Dr® Angela
Martins e eu, a autora desta monograha.



figura 2 — Almocgo no Circulo Militar da Urca. O grupo citado na foto anterior, incluindo a
presenga da minha orientadora Prof® Dr® Rita Maria Manso de Barros.

figura 3 — A Magnifica Reitora Malvina Tania Tuttman recebendo o Prof® Msc José
Pacheco na UNIRIO no dia 30 de Margo de 2006.

figura 4 — Encontro com o Colegiado de Educacéo da UNIRIO. Na foto o Prof. Dr. Dibgenes
Pinheiro e o Prof. Msc. José Pacheco. Em 30 de margo de 2006.
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ANEXO A - AS PORTAS QUE ABRIL ABRIU®

Era uma vez um pais onde entre 0 mar e a guerra
vivia 0 mais feliz dos povos a beira-terra
Onde entre vinhas sobredos vales socalcos searas, serras, atalhos,
veredas, lezinas, e praias claras um povo se debrugcava comoe um vime
de tristeza sobre um rio onde mirava a sua propria pobreza
Era uma vez um pais, onde ¢ pao era contado onde quem tinha a raiz
tinha o fruto arrecadado onde guem tinha o dinheiro tinha o operano algemado
onde suava o ceifeiro gue dormia com o gado onde tossia 0 mineirc em
Aljustrel ajustado onde morria primeiro quem nascia desgragado
Era uma vez um pais de tal maneira explorado
pelos consdrcios fabris pelo mando acumulado pelas idéias nazis pelo
dinheiro estragado peio dobrar da cerviz pelo trabalho amarrado que até hoje
ja se diz que nas tempos dos passado se chamava esse pais Portugai
suicidado [.. ] Foi esta forga sem tiros de antes quebrar que torcer
esta auséncia de suspiros esta fluria de viver este mar de vozes livres
sempre a crescer a crescer que das espingardas fez livros para aprendermos a ter
que dos canhoes fez enxadas para lavrarmos a terra e das balas
disparadas apenas o fim da guerra [...] E se esse poder um dia ¢ quiser roubar
alguém n3o fica na burguesia volta a barriga da mae!
Volta a barmriga da terma que em boa hora o pariu agora ninguém mais cefrra

as portas que Abni abriu!

* O poeta porlugués José Carlos Ary dos Santos nasceu em 7 de dezembro de 1937 em Lisboa. Foi
um dos mais talendosos poetas da sua geracgio. A atividade politica influenciou decisivamente a sua

vida e sua cbra Faleceu em 18 de Janeiro de 1584. Por ser um poema extenso apresento apenas
uma parte dele. Para visualizaJo na integra veja:

www portugaldinha. ptiteratura/25Abrilipoem1.html Acesso em 02 de maie de 2006,
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ANEXO B - REGULAMENTO INTERNOY

EBI Aves / S3o Tomé de Negrelos.
- Escola da Ponte -

Capitulo |
Disposictes Gerais
Artigo 1°
Ambito de Aplicagao
1- O presente Regulamento Intermno, adiante designado apenas por Regulamento,
tem aplicacao na Escola da Ponte.
2- Dado que o presenie Regulamenio explicita a esirutura organizacionai que
decomre do Projeclo Fazer a Ponte, quaisquer dividas sobre o sentido das suas
disposicoes deverao ser clarificadas a luz dos principios, finalidades e objeclivos do
proprioc Projecto.
Artigo 2°
Objectivos
Sao objectivos do presente Regulamento:
1- Explicitar a estrutura organizacional do Projecto Fazer a Ponte e contribuir para ¢
mais correcto e solidario funcionamento da Escola;
2- Favorecer uma progressiva tomada de consciéncia dos direitos e deveres que
assistem a cada um dos membros da comunidade escolar;
3- Faciiitar uma equilibrada e compensadora integracdo da Escola na comunidade
envolvente.
Capitulo It
Sobre os Nucleos de Projecto
Artigo 3°
Projecto e Sub-Projectos
1- O Projecto Fazer a Ponte € a matnz referencial e a fonte legitimadora de todas as

opcles organizacionais consagradas no presente Regulamento.

" O Regulamento Intemo da Escola da Ponte foi transaito do documento original na Lingua
Poituguesa de Porfugal. Portanto, a orfografia e a concordancia deste lexio obedecerio 3 lingua de
origem.



2- Sem prejuizo da coeréncia e estabilidade do percurso escolar dos alunos e do
trabaitho solidano em equipa dos onentadores educativos, o Projecto Fazer a Ponte
organiza-se, por razfes de eficacia e operacionalidade, em sub-projectos, adiante
designados por Naclecs, que poderao ocu ndo funcionar nas mesmas instalagGes e
utilizar ou n3o0 0s mesmos recursos, em funcdo das condigbes existentes e em
resultado da ponderag&o e decisac do Conselho de Projecto.
Artigo 4°

Noicleos de Projecto
1- Os Nicleos de Projecto s30 a primeira instancia de organizagdo pedagégica do
trabalho de alunos e orientadores educativos, correspondendo a unidades coerentes
de aprendizagem e de desenvoivimento pessoal e social.
& dnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e
avalizadas pela equipa de orientadores educativos, cada Nucleo de Projecto ndo
devera integrar mais de cem alunos.
2- S30 trés os Nicleos de Projecto: iniciacdo, Consolidagdo e Aprofundamento.
3- No Nucleo de iniciag80, as cnangas adquirirdo as atitudes e competéncias
basicas que lhes permitam integrar-se de uma forma equilibrada na comunidade
escolar e trabathar em autonomia, no quadro de uma gestao responsavel de tempos,
espagos e ohjectivos.
4- No Nuicleo de Consoltdagio, os alunos consolidardo as competéncias basicas
adquiridas no Nucleo de Iniciagdo e procurardo atingir, nas diferentes areas
cumricuiares, os objectivos de aprendizagem nacionaimente definidos para o pnmeiro
ciclo do Ensino Basico.
& Unico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e
avalizadas pelo Conselho de Projecto, nenhuma crianga podera, no ambito do
Projecto, transitar do Nucleo de Iniciagdo para o Nicleo de Consolidagdo sem
manifestar um dominio satisfatério dos principais dispositivos de suporte do trabatho
em autonomia: autoplanificacio e auto-avaliacio, pesquisa, trabalho em grupo e
metodologia de trabalho de projecto.
5 No Nacleo de Aprofundamento, os alunos desenvolverdo as compeiéncias
definidas para o segundo ciclo do Ensino Basico, podendo ainda ser envolvidos,
com o assentimenio dos respectivos encarregados de educagdo, em projectos
complementares de extensac e enrniquecimento curriculares, bem como de pré-
profissionalizacac.



& Gnico - Salvo em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e
avalizadas peic Consetho de Projecto, nenhum aiuno com menos de 13 anos de
idade podera ser envolvido em projectos de pré-profissionalizaco.
Artigo 5°
integracao e Transi¢ao entre Nicieos
1- 56 em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo
Conselho de Projecto, uma crianga com menos de sete anos de idade podera
integrar o Nicleo de Consolidagao.
2- A transic3o dos alunos do Nucleo de Iniciagdo para o Nucleo de Consolidagdo e
do Nucieo de Consolidagdo para 0 Nucleo de Aprofundamenio podera ocorrer a
quaiquer momento e sera sempre decidida, caso a caso, pelo Conseiho de Projecio,
sob proposta do respectivo tutor e em sintonia com os encamegados de educacio, a
partir de uma avaliacio global das competéncias desenvolvidas pefo afuno e de uma
cuidadosa pondera¢do do seu estadio de desenvolvimento e dos seus interesses e
expeciativas.
& unico - A avaliacdo sumativa dos alunos integrados no Nucleo de Aprofundamento
devera sempre acautelar, nos termos da legislacdo aplicavel, a eventualidade da sua
transferéncia para outras escolas a meio do respective percurso formativo.
3- S6 em circunstancias excepcionais, devidamente reconhecidas e avalizadas pelo
Consetho de Projecto, sob proposta do respectivo tutor e em sintonia com o0s
respectivos encarregados de educagdo, uma crianga com menos de nove anos de
idade podera, no ambito do Projecto, integrar o Ndcleo de Aprofundamento, desde
que preenchidos os requisitos fegais enquadradores dos “casos especiais de
progressaoc”.
Artigo 6°
Equipa de Nucleo
Cada Nicleo de Projecto tera a sua equipa de orientadores educativos, escolhidos
pelo Conselho de Gestao a luz dos principios de articulagdo cumicular consagrados
no artigo 37° do presente Regulamento, sob proposta conjunta do coordenador de
Nucleo e do Coordenador Geral do Projecto.
& Gnico - Por decisao do Consetho de Gestdo e no interesse do Projecto, avalizado
pelo respectivo Conseiho, cada orientador educativo podera, em quaiquer momento,
com a sua concordancia, ser afectado, a tempo inteiro ou parcial, a um Ntcleo

distinto daquele a que se encontra prioritariamente vinculado.
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Artigo 7°
Coordenador Geral do Projecto

1- O Coordenador geral do Projecto € o principal promotor e garante da articulagdo
do trabalho dos Nicleos e dos respectivos coordenadores.
2- O Coordenador Geral do Projecto é designado pelo Conselho de Direcgio, sob
proposta do Conselho de Gestao e apds consulta ao Conselho de Projecto.
3- Incumbe prioritariamente ao Coordenador Geral do Projecto:
a) Coordenar o Conselho de Projecto;
b) Promover a articulagcdo das actividades dos Nuclecs nos planos funcional e
curricular;
¢} Propor o modelo de avaliagdo interna da Escola e promover e coordenar a
operacionalizacdo do mesmo;
d) Propor as estratégias de formacdo continua dos profissionais de educacéo da
Escola e assegurar a concretizagdo das mesmas;
e) Convocar e dirigir as reunides do Conselho de Pais { Encarregados de Educacio.

Artigo 8°

Coordenadores de Nuacieo
Compete a cada Coordenador de Nicleo de Projecto:
a) Coordenar a actividade da equipa de orientadores educativos do Nicleo;
b) Incentivar e favorecer a integracac curricular e o trabatho inter e transdisciplinar
ao nivel do Nucleo;
c) Concorrer, em sintonia de esforgos com o Ceoordenador Geral do Projecto e os
demais Coordenadores, para a articulacio do trabalho entre os Nucleos;
d) Apaiar, no plano da avaliagdo dos alunos e da informacao aos encarregados de
educacdo, o trabatho dos tutores.
Capitulo il
Sobre os Orgéos da Escola
Artigo 9°
Orgaos

Sao 6rgaos de direcgio, gestao e administragao da escola:
a) Conselho de Pais/Encarregados de Educagao; Conselho de Direcgdo; Conselho
de Gestado; Conselho de Projecto; Conselho Administrativo.

Seccdo |

Consetho de Pais/Encarregados de Educagao
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Artigo 10°
Conselho de Pais/Encarregados de Educacio

O Conselho de PaisfEncarregados de Educacio é a fonte principal de legitimacio
do Projecto e 0 6rgao de apelo para a resolugdo dos problemas que ndo encontrem
solucao nos demais patamares de decisdo da Escola.

Artigo 11°

Composicac e Funcionamento

1- O Conselho de Pais/Encarregados de Educagao € constituido pelos encarregados
de educagao de todos os alunos matriculados na Escola.
2- Cada aluno é representado no Conselho pelo encarregado de educacao indicado
no respectivo boletim de matricula, o qual, para o efeifo, ndo podera fazer-se
substituir.
3- As reunioes do Conselho sao convecadas e dingidas pelo Coordenador Geral do
Projecto cu, no seu impedimento, pelo Presidente do Conselho de Gestao.
& Unico - As reunides do Conselho sdo convocadas com uma antecedéncia minima
de cinco dias uteis, nos termos do respectivo Regimento.
4- Os orientadores educativos podem participar e intervir nas reunides do Conseiho.
5- Nas reunites do Conselho, s6 os encarregados de educagao tém direito de voto.
6- O Regimentc do Conselho serd aprovado na primeira reunido do &rgdo, sob
proposta do Conselho de Direcgao.

Artigo 12°

Quoérum

1- As decisdes do Conselho s6 serdo validas e vinculativas para os demais 6rg&os
se forem tomadas por maioria simples de votos em reunifes nas quais participem e
estejam presentes no momento das votagfes, pelo menos, dois ter¢os dos
encarregados de educagdo com direito de voto.
2- Desde que reguiarmente constituido, o Conselho so podera tomar decisoes
vinculativas sobre as assuntos formalmente inscritos na agenda e nos termos do
respectivo Regimento.

Secgao i

Conselho de Direcgdo
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Artigo 13°
Conselho de Direcgéo
O Conselho de Direcgdo € o drgao responsavel pela definigdo das grandes linhas
crientadoras da actividade da escola.
Artigo 14°
Composicio
1- O Conselho de Direccdo é constituido por onze elementos, a saber: Trés
representantes dos Encarregados de Educagdo;, O Presidente da Direcgio da
Associacdo de Pais; O Presidente da Junta de Freguesia de Vila das Aves; Um
represenianie das aclividades cuiturais ou socio-econdmicas locais, Os cinco
elementos que constituem o Conselho de Gestao.
2. O presidente da Mesa da Assembiéia de Alunos participa sem direito de voto nas
reunifes do Conseltho de Direcgdo, sempre que o desejar ou for para tal
formalmente convidado.
Artigo 15°
Designagao dos Representantes
1- Os representantes dos Encarregados de Educagdo sao eleitos em cada Nucleo
de Projecto, nos termos do respective Regimento;
2- O representante das actividades culturais ou sdcic-econdmicas locais é cooptado
pelos restantes elementos.
Artigo 16°
Eleicdo do Presidente
1- O Presidente do Conselho de Direcgdo sera necessariamente um dos
Encarregados de Educacgdo, devendo a sua eleigdo ocorrer na primeira reuniao
anual do 6rgao, a realizar até ao finat do més de Setembro.
2- O Presidente da Direcgdo da Associacdo de Pais nao podera acumular as
fungbes de Presidente do Conselho de Direcgao.
Artigo 17°
Duracao dos mandatos
1- O mandato dos representantes dos Encarregados de Educagao de cada Nucleo
de Projecto e do representante das actividades culturais ou socio-econoémicas locais
tem a duracido de um ano lectivo.
2- Os membros do Conselho de Direccdo sdo substituidos no exercicio do cargo

sempre que perderem a qualidade que determinou a sua elei¢do ou designacgio.



4- As vagas resuiianies da cessacao do mandato de quaiquer membro do drgao sao
preenchidas nos termos do respectivo Regimento.

Artigo 18°

Competéncias

1- E da competéncia do Conselho de Direcgiio: Elaborar e aprovar o respectivo
Regimento; Eleger o seu presidente, nos termos do artigo 16% Nomear o Gestor do
Conseiho de Gestao e aprovar o Reguiamento do respectivo concurso de admissao;
Ratificar a designagdo do Coordenador Geral do Projecto e dos Coordenadores dos
Nucleos de Projecto e aprovar a substituicdo dos mesmos; Aprovar as alteragdes ao
Projecio Educativo e acompanhar e avaliar a sua execugdo; Aprovar as alteracdes
ac Regulamento Intemo da Escola; Emitir pareceres sobre as actividades
desenvolvidas. verificando a sua conformidade com o Projecto Educativo; Apreciar
as informacgbes e 0s relatorios apresentados pelo Conselho de Gestao;, Aprovar
propostas de alterag@o ao contratc de autonomia a propor a tutela; Definir as linhas
orientadoras para a etaboragdo do or¢gamento da Escola; Apreciar o reiatdério de
contas de geréncia, Apreciar os resultados dos processos de avaliagao da Escoig;
Promover e incentivar o relacionamento com a comunidade envolvente; Requerer
ao Coordenador Geral do Projecto a convocatéria do Conselho de
Pais/Encamegados de Educacio.

Artigo 19°

Funcionamento

1- O Conselho de Direcgdo redne ordinariamente uma vez por trimestre.
2- Pode reunir exiraordinariamente: Sempre que seja convocado pelo respectivo
Presidente, A requerimento de um terco dos seus membros em efectividade de
funcdes.

Secgao Wi

Conselho de Gestao
Artigo 20°
Conselho de Gestao

O Conselho de Gestdo € o drgdo responsavel pela gestdo de toda actividade da
escola, tendo em conta as directivas emanadas do Conseltho de Direccdo e em
desejavel sintonia com o Conselho de Projecto, nos termos do presente

Regulamento.
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Artigo 21°

Composicao
1- O Consetho de gestdo € um orgdo colegial constituido por cinco elementos, a
saber. Um Gestor, que preside ao orgdo; O Coordenador Geral do Projecto; Os
Coordenadores dos Niicleos de Projecto.

Artigo 22°

Competéncias
1- Compeie ao Conselho de Gestdo, ouvido o Ceonselho de Projecto, elaborar e
submeter a aprovag@o do Conselho de Direcgdo: As propostas de alteragdo ao
Projecto Educativo;, As propostas de alteracdo ao Regulamento Interno da Escola;
As propostas de alteracado ao contrato de autonomia a apresentar & tutela; As
proposias de protocolos de colaboracdo ou associacdao a celebrar com outras
instituigdes.
2- No planc da gestao pedagogica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial,
compete ao Conselho de Gestdo: Elaborar e aprovar o seu Regimento;, Representar
a Escola; Assegurar o correcto funcionamento dos Nucleos de Projecto, garantindo a
articulacao das suas actividades nos planos funcional e cumricuiar;, Elaborar e
aprovar o projecto de orgamento anual, em conformidade com as linhas orientadoras
definidas pelo Conselho de Direcgdo. Planear e assegurar a execugao das
aclividades no dominic da acgao social escolar; Supervisionar a organizagado e
realizacd0o das actividades de enriquecimento cumicular ou de tempos livres;
Supernntender na gestao de instalagdes, espacos, equipamentos e outros recursos
educativos; Definir os requisitos para a contratacdo de pessoal docente e ndo
docente, nos termos do contrato de autonomia € com observancia das normas
aplicaveis do presente Regulamento; Proceder a selecgdo do pessoai docente e ndo
docente da Escola nos termos do contrato e da lei; Proceder a abertura de concurso
para a admissao do Gestor; Proceder a atribuicdo das tutorias, ouvido o Conseiho de
Projecto. Proceder & avaliagdo do pessoal docente e nao docente; Exercer o poder
disciplinar em rela¢do aos alunos; Exercer o poder hierarquico relativamente ao
pessoal docente e n3o docente.
3- O Regimento do Conselho de Gestdo fixara, no respeito das orientagoes
consagradas no presente Reguiamento, as fungoes e competéncias a atribuir a cada

um dos seus membros,
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Artigo 23°
Designacédo e Recrutamento do Gestor

1- O Gestor é escolhido mediante concurso publico, organizado e supervisionado
pelo Consetho de Gestao.
2- Os candidatos a gestores s30 obrigatoriamente educadores cu professores dos
quadros de nomeag¢do definitiva com experiéncia no exercicio de fungbes de
adminisiracao e gestao escolar ou que sejam detentores de habilitacdo especifica
para ¢ efefto.
3- O regulamento do concurse definira o perfil do Gestor e, concomitantemente,
especificara os critérios de valoragao do curriculo dos candidatos, de acorde com as
orientagdes expressas no Regimento do Conselho de Gest3o.

Artigo 24°

Designacao e Recrutamento dos Coordenadores de Nicleo de Projecto

1- Os Coordenadores de Niclec sdo escolhidos e designados pelo Conselho de
Projecio.
2- Os Coordenadores de Nicleo tém de ser, obrigatoriamente, orientadores
educativos com, pelo menos, um ano de experiéncia no Projecto.

Artigo 25°

Mandato

1- O mandato dos membros do Conseiho de Gestdo tem a duragio de trés anos.
2- O mandato dos membros do Conseltho de Gestao pode cessar: No final do ano
escolar, quando assim for deliberado por mais de dois tergcos dos membros da
Conselho de Direccdo, com base numa avaliagde fundamentada desfavoravel do
desempenho do membroc em causa;, A todo o momento, a requenmento
fundamentado do interessado dirigido ao presidente do Consetho de Direcgio.
3- A cessagao do mandato dos Coordenadores dos Nuacleos de Projecto determina a
sua substituicdo por um outro orientador educativo do mesmo Ntcleo, designado
pelo Conselho de Projecto.
4- A cessacgao do mandato do Gestor determina a abertura de concurso para a
admissao de um novo Gestor.



Artigo 26°
Funcionamento

O GConselho de Gestdo retine, ordinariamentie, uma vez por semansa e,
extraordinariamente, sempre que seja convocado por iniciativa de qualquer um dos
seus membros, nos termos do respectivo Regimento.

Secgao IV

Artigo 27°

Conselho de Projecto

O Conselho de Projecto é o orgdo de coordenacio e orientacdo pedagdgica da
escola.

Artigo 28°

Composicao

1- O Conselho de Projecto € constituido por todos os onentadores educativos da
Escola, qualquer que seja a sua formacac ou a especificidade técnica das fungdes
que desempenhem.
2- Nos termos do respectivo Regimento, poderdo ainda fazer parte do Consetho de
Projecto, designados em regime de cooptacdo, outros membros da comunidade
escolar.

Artigo 29°

Presidéncia
A presidéncia do Conselho de Projecto € assegurada peio Coordenador Gerai de
Projecto ou por quem as suas vezes fizer.

Artigo 30°

Competéncias

Ao Conselho de Projecto compete: Eiaborar e aprovar o seu Regimento,; Elaborar as
propostas de alteracdo ao Projecto Educativo de Escola; Elaborar as propostas de
alteracdo ao Regulamento Interno da Escola; Aprovar orientagdes relativamente a
elaboracdo de projectos; Pronunciar-se sobre as propostas de celebracio de
contratos de autonomia; Aprovar as estratégias de formacgao continua do pessoal da
Escola; Aprovar orientagdes no ambito da organizagio e gestdo curriculares; Definir
principios gerais nos dominios da articulacdo e diversificagdo curriculares, dos
apoios e complementos educativos e das modalidades especiais ou supletivas de
educacao escolar; Escolher e elaborar os suportes de trabalho dos seus alunos;
Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural, Proceder ac
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acompanhamemto e avaliagdo da execugdo das suas deliberagbes e
recomendacoes; Promover e facilitar a articulacao curricular dos Ndcleos de Projecto
nos planos horizontal e transversal.
Artigo 31°
Funcionamento
1. O Conselho de Projecto redne, ordinariamente, duas vezes por més.
2. O Conselho de Projecto pode reunir extraordinariamente a requerimento de dois
tergos dos seus membros em efectividade de fungdes ou do Consetho de Gestao,
nos termos do respectivo Regimento.
Secgido V
Artigo 32°
Conselho Administrativa
O Consetho Administrativo € o orgdo de administracao e gestdo da Escola com
competéncia deliberativa em matéria administrativo-financeira.
Artigo 33°
Composicao
O Conseilho Administrativo € consiituido: Pelo Gestor do Conselho de Gestao; Por
um outro membro do Conselho de Gestdo, por este designado; Pelo Chefe dos
Servigos de Administracdo Escolar.
Artigo 34°
Competéncias
Compete ao Conselho Administrativo: Elaborar e aprovar o seu Regimento; Aprovar
o projecto de orgcamento anual da Escola, em conformidade com as linhas
orientadoras estabelecidas pelo Conselho de Direcgao, Elaborar o relatério de
contas de geréncia; Autorizar a realizagdo de despesas e respectivo pagamento,
fiscalizar a cobranga de receitas e verificar a legalidade da gestao financeira da
escola; Zelar pela actualizacao do cadastro patnmonial da escoia.
Artigo 35°
Funcionamento
1. G Conselho Administrativo retne, ordinariamente, uma vez por meés.
2. O Consetho Administrativo pode reunir extraordinariamente, nos termos do

respectivo Regimento.
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Capitulo IV
Sobre outras Estruturas Educativas
Artigo 36°
Tutona

1- O acompanhamento permanente e individualizado do percurso cutricular de cada
aluno cabera a um tutor designado para o efeito pelo Conselho de Gestdo, ouvido o
Conseiho de Projecto, de entre os orientadores educativos da Escoia.
2- Incumbe ao tutor, para além de outras tarefas que the venham a ser atribuidas
pelo Conselho de Gestdo, ouvido sempre o Conselho de Projecto:
a) Providenciar no sentido da regular actualizagado do dossier individual dos alunos
tutorados, muito especialmente, dos respectivos registos de avaliacao;
b) Acompanhar e onentar, individuaimente, o percurso educativo e os processos de
aprendizagem dos alunos tutorados;
¢) Manter os encamregados de educagdo permanentemente informados sobre o
percurso educativo e 0os processos de aprendizagem dos aiunos tutorados;
d) Articular com os encarregados de educagdo e com o0s demais orientadores
educativos as respostas a dar pela Escola aos problemas e as necessidades
especificas de aprendizagem dos alunos tutorados.

Artigo 37°

Articutagao Curricular

1- Para além de articularem permanentemente a sua acgdo no ambito dos Nucleos
de Projecio que integrem, numa logica de trabalho horizontal, os orientadores
educativos deverdo ainda, numa légica de trabalho vertical e transversal, arficular
construtivamente a sua acgdo com os colegas dos demais Nucleos, por forma a
garantir a coeréncia e a qualidade dos percursos de aprendizagem dos alunos & luz
do Projecto Educativo da Escola.
2- A articulagdo valorizara cinco dimensoOes cumiculares fundamentais, nos termos
do Projecto Educativo da Escola: A dimensac do desenvolvimento linguistico, do
desenvolvimento logico-matematico; A dimensao do desenvolvimento naturalista; A
dimensao do desenvolvimento identitario; A dimensao do desenvolvimento artistico.
3- O projecto curricular de cada aluno compreendera n3o apenas as dimensdes
referidas no nimero anterior, mas ainda a dimensdo tecnoidgica, entendida numa
perspectiva eminentemente transversal e instrumental, e o dominio afectivo e

emocicnal.



4- A equipa de cada Nucleo de Projecto integrara onientadores educativos mais
vocacionados, pela sua formacgao e experiéncia profissionais, para apoiar e orientar,
numa perspectiva de acrescida especializagao, o percurso de aprendizagem dos
alunos em cada uma das dimensdes cumiculares fundamentais.
5- O Regimento do Conselho de Projecto enunciara os modelos e as formas
operacionais a que devera obedecer a articulagao curricular.

Artigo 38°

Assembleia de Escola

1- Enquanto dispositivo de intervencgdo directa, a Assembleia de Escola é a estrutura
de organizacao educaliva que proporciona e garanie a participa¢do democratica dos
alunos na tomada de decisOes que respeitam a organizagao e funcionamento da
Escola.
2- integram a Assembleia todos os alunos da Escola.
3- Os crientadores educativos e demais profissionais de educagdo da Escola, bem
assim como 0s paisfencarregados de educacgio, podem participar nas sessdes da
Assembleia, sem direito de voto.
4- A Assembleta reine semanaimente e é dirigida por uma Mesa, eleita, anuaimenie,
pelos alunos, nos termos do respective Regimento.
5- Incumbe, priontanamente, a8 Assembleia: Elaborar e aprovar o seu Regimento,
Pronunciar-se sobre todos o0s assuntos que os diferentes 6rgaos da Escola
entendam submeter & sua consideracao; Reflectir por sua prépnia iniciativa sobre 0s
probiemas da Escola e sugernr para eles as solugdes mais adequadas; Apresentar,
apreciar e aprovar propostas que visem melhorar a organizagao e o
funcionamento da Escola; Aprovar ¢ ¢6digo de direitos e deveres dos alunos, Eleger
a Comissdo de Ajuda, Aprovar o mapa de responsabilidades e supervisionar o
exercicio das mesmas.

Capitulo V

Direitos e Deveres
Artigo 39°
Direitos e Deveres dos Alunos

1- Os direitos e os deveres dos alunos sdo todos agqueles que decorrem: Do Projecto
Educativo e Regulamento Intemo da Escola; Do Estatuto do Aluno do Ensinag Nao

Supernior e demais legislac@o atinente.



2- O codigo de direiios e deveres sera, todos os anos, reflectido e aprovado pelos
alunos, no ambito da respectiva Assembiléia.

Artigo 40°

Direitos e Deveres dos Pais/Encarregados de Educacio

1- Os direitos e 0s deveres dos Pais/Encarregados de Educagio sao todos aqueles
que decorrem: Do Projecto Educativo e Regulamento Intemo da Escola; Da
responsabilidade de participacdo nos 6rgdos da Escola; De toda a legislacdo
aplicavel.
2- Os PaisfEncarmregados de Educagao que desejem matricular na Escola os seus
educandos comprometer-se-30, formaimente, a respeitar e a fazer cumprir o
Projecto Educativo e o Regulamento interno da Escola, reconduzindo a estes
documentos as demais normas atinentes que nao se adeqiem a especificidade da
organizacao e das praticas educativas da Escola.

Artigo 41°

Direitos e Deveres dos Orientadores Educativos

1- Os direitos e os deveres dos orientadores educativos sao todos aqueles que
decorrem: Do Projecto Educativo da Escola; Da responsabilidade de participacao
nos orgdos e estruturas da Escola; Do perfil do orientador educativo da Escofa,
apenso ac Projecto Educativo.
2- Os orientadores educativos comprometer-se-ao, formalmente, a cumprir e a fazer
cumprir o Projecto Educativo e o Regulamento interno da Escola, reconduzindo a
estes documentos as normas atinentes do Estatuto da Carreira Docente e demais
legislacdo aplicavel que ndo se adequem a especificidade da organizagao e das
praticas educativas da Escola.

Capitulo Vi

Disposi¢des Transitorias
Artigo 42°
Entrada em Vigor e Aplicacio do Regulamento Interno

1- O presente Regulamento Intemmo entrard em vigor apdés a respectiva
homologacao.
2- A instalagdo e primeira reunido dos orgaos previstas no Capitulo i far-se-a de
acordo com a seguinte calendanzacio:
a) Conselho de Pais/Encamegados de Educacgdo: a tode o tempo, depois de

instalados os demais 6rgaos;



b} Consetho de Direcgao; nos noventa dias subsequentes & homologacao do
Reguiamento;

¢} Consetho de Gestdo, nos sessenta dias subsequentes a homologagdo do
Regulamento;

d} Conselho de Projecto: nos quinze dias subsequentes a homologagdo do
Reguiamento;

e) Conselho Administrativo: nos noventa dias subsequentes a homologacio do
Regutamento.

3- Competira 4 Comissao Instaladora da Escola Basica integrada de Aves/S.Tomé

de Negrelos providendciar ne sentido da atempada instalag@o dos 6rgaos previstos

no presente Regulamento.



- ANEXO C - MODELO DE PLANO QUINZENAL

O nosso Projecto é:

57

O meu grupo de Responsabilidade é:

O que vou fazer nesta quinzena, com toda a Escola:

As sugesides que quero apresentar na Assembiléia:

Plano da Quinzena n® de f f a { f
Nome:

Q meu Grupo:

Tarefa: data hora Rubrica

Tarefas a realizar para o meu Projecto Data. hora Rubrica

Avaliacao: Para alem do que vou aprender com o projecio também quero

aprender

Data Professor:

Avaliacio: Quais as areas / objectivos que me podem ajudar na realizacao do
projecto?

Data Professor:

Pianificacdo e Registros de Avaliagies
O que aprendi nesta quinzena?

O que mais gosiei de aprender nesta quinzena?




Outros aspecios gue ainda gostava de aprofundar neste projecto:

Mas ainda nao aprendi a... Porqué?

Outros Projecios que gostaria de desenvolver:

Auto-avaliagio
Informacdes do Professor Tulor:

-Observagoes do Paif Mae/ Encarregado de Educagio:

Observacoes do aluno:
Professor Tuter:
Data: i /

Pai/ Mae/E. Educ.:

Data: { !
Aluno:
Data: _ f f

Avaliacao geral da quinzena:




ESCOLA DA PONTE
Uma experiéncia inovadora na educagio

Andréa Villela Mafra da Silva

PARECER: O trabalho de Andréa Villela tem uma qualidade rara para um estudo
monografico, que ¢ a combinagio do rigor académico com a verdadeira paixdo pelo
tema de estudo. Em muitos casos, a monografia ¢ apenas uma obrigacdo a mais que o
estudante cumpre, burocraticamente, na conclusio de seu curso de graduagdo, mas ndo é
esse o caso desta monografia. Esse frescor, vindo do transbordamento da adesdo
apaixonada ao seu objeto, impregna o texto e transmite também ao leitor a mesma
vontade de conhecer a fundo essa experiéncia tdo inovadora de educagiio popular, capaz
de combinar inovagdo e simplicidade, mas que, sobretudo, coloca em questdo as
praticas educativas do ensino formal. Diria que depois de ler esse trabalho estou apto a
repensar de forma mais qualificada as minhas proprias praticas cotidianas como
professor. Quantas vezes achamos que estamos estimulando os alunos quando na
verdade estamos impondo nossa vontade? Quantas vezes achamos que estamos sendo
Justos e rigorosos quando na verdade estamos matando a curiosidade e a vontade de
conhecer que o aluno tem? Ao desconstruir a escola tradicional, a experiéncia da Escola
da Ponte coloca em debate ndo apenas a escola que queremos ter no futuro, mas sim que
idéia de ser humano buscamos formar. Creio que o tema ndo se esgotou no trabalho
apresentado e pode ser aprofundado em uma futur. o0s-graduagdo. Por tudejsso, dou o
grau maximo para o trabatho: 10,0 (dez).
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