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INTRODUTGCAG

0 objetivo desta moncgrafia ¢ aspresentar a importancia
do trabalbo em grupo em sala de aula, suas dificuldades e o papsel

do nprofessor,

0 grupo. faz parte de nossas vidas desde que nascemos. Lg
go apés o contate com a familia, encontramos a escola como s2lemen-
fundamental para a formagao da personalidade. Ao promover o =nai-
no socializado como pratica escolar, a ascola fortalece o espirito
de grupo: leva o educendo 8 coordenar seus esforgos com ¢s domais
colehas desta forma, socializando-0; leva o aluno a apreciar as
necessidades coletivas acima das caprichtosas exigéncias individu:-
ais e o conduz e ume disciplina._de comportamento que o cenduzira

a cooperar na ordem social e na formageae de sua cidadania,

F s . .
Ne entanteo, & necessario que o professor’ compreenda as
diferengas e as dificuldades pessoais que aparzcem duranie o traba

lho em aquipe.

. ~ - 7 'Y . ~
£ sua funglo aplaina-las, procurando & valorizagao e =

aceitagao de cada membroe do grupo.

. ’ - ~ . -
Para isto & necessaria a compreensio da sua propria pro
L3P N ~ ~ , . . .
blematica a fim de nao transpo-la para o trabalho que esta sendo
realizado. Importante se torna o estudo do espago T{sico, pois

esta & também um Tator de comunicagao.
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0 trabalho em grupo nao consiste em agrupamento de indi-
~ . La. e - 1
viduos, mas envolve a compreensac da dinamica que se desenvolve

- . » R
quando duas ou mais pesses se encontdam proximas,

s i o ————————- T



carpftTuoLo 1

FRINCTFIOS DO TRABALHO EM GRUFO

"0 trebalho em grupo se baseie no conceito de que o ho-
» - L] ] b Ll
mem @ um ser sociasl, que depende, em crande parte, do proximo fara

desenvalver, na pratice, as suas rossibilidades.” (NERICI, s/d)

0 trebalhc em grupc & basesdo nos seguintes principios :
os individuos apresentem necessidades humanas que s se satisfazem

através do gTURFO; © convivio em equipe influi no compertamento do

> ~ . . . o,
- cidadao, possibilitendo desenvclvirento e "reparos" necessariocs.

Segundo Nérici(s/d), os~grupos rodem ser primeriose. se-
cundérios. Nos primérios, os seus membros realizam um processo de
interagao direta, sob os efeitos de lismes afetivos, intimes e peg
soais, como & o cssc des relecoes entre os membros de uma femilie,
de um grupo de arigos, dos slunos, de uma classe., Nos secunda -
rios, ac contrario, as relagCes szo impessecais, fcrmais, nso-afeti
vas, Conseqllenterente, a comunicag%o entre os membros ccorre, de
modo gersl, de forms indiretea.

Fodemos dizer, portanto, que ume equipe de estudo e, ne
sue esséncia, um grupo grimério, pois os seus componentes encon -
trem=se num'ambiente de interageo direte,

Segundo Nérici(s/d), as carascteristicas de um grupo sao

s seguintes:

1- LIGAGAO DEFINIVEL - Um conjunto de duzs ou mais pes-

scas & fecilmente identificavel através de sigla, titulo ou queli-



ficagao;

2.~ CONVIVENCIA DE GRUPC - Os membros pensam em termes de

equipe,.ume identificacso consciente uns com os cutros;

3~ SENTIDO DE PARTICIFACAC NOS MESMOS PROPGSITOS - os

componentes apresentsm objetivos e ideais jidanticos;

4- INTERDEPENDENCIA NA SATISFACKO DE NECESSIDADES - o8

prarticipantes precisem do auxilio mituo a fim de atingirem as suas

metas;

S5- INTERACROD « os individuos comunicem-se e influenciame

-se reciprocemente;

6« HABILIDADE PARA ATUAR DE MANEIRA UNIFICADA - c gruro

’, #
e capaz de comportar-se ceomo um 80 organismc;

0 método de trsbalho em equipe consiste no estudo de uma
unidede de rrogrems ou na realizsgzo de ume tarefs qualquer, por 2
ou mais slunos, 8 fim de desenvolverem trocas, nes guais se reco -
nhega a contribuigao de ceda um dos membros , e se forme um espir;
te de equire. ( educendo @ levedo a trebslher segundo as suas rFos
sibilidades e preferancias, contribuindo para e reelizsgao de ‘ums

tarefa comum, em intersgao com o grupec., Este técnica rermite, teme

bém. .atenuar o individualismo existente, que tento-promove-o-senti -- -

mentc de incapacidade e narcisismo.

GlYn morria(s/d) afirma que os grupos de estudo apresene

tam &s seguintes vantagens:

- 13 -



1- 2judem o desenvelvimento pessoal dos participantes;

2- incentivam o sentimento de participagao matua;

3~ aumentsm os conhecimentos e & capacidade rrofissio -
nal;

4- estimulem e circulagao de ideias, informageo e suges~
toes;

S5« promovem & iniciativa;

6~ conseguem meiores recursos pare solugec de problemas.

Quanto & formacao dos grupos, o professcr pode orientar

os ajunos, permitindo um nimero de 2 & 6 integrantes ns equipe, A
divisSo de turme em equipes pode ccorrer por imposigao ou sugestao
Bo mestre, ror livre inicistive dos alunos ou por orientagao dolgg
ciogrema. 0O-grpupo poderé ter um reletor, que deveré ser escolhido
para ceda tarefe ou estudo. Os grupos formam-se em trés oportuni-
dades, a saber: no principio do ane, no principin de uma unidede

cu pare estudo de certos problemas, 0s que se formam no inicio deo
ano podem ser chamados de permanentes, e es que se formam no inf -
cic de cade unidade ou para realizageo de certes terefas, transité

- » -
rios ou temporsrios,

A indicacgeo dos temas de trabalho pode reelizar-se das

seguintes formas:

A . n~ - . A
1~ o8 temas sao oferecidos & escolha dos' grupos;
2= 08 grupos sugerem 08 temas de trabalho;

3- os temas seo escolhidos em comum acordo entre profes-

sor e equires;

- 14 -



4- o professor apresenta uma séerie de temas que devem

ser trsbalhados obrigatoriamente, com a ordem de escolha a crite -

rio dos grupos.

£ divisdo do trebelho, dentro do grupo, pode cbedecer =a

duas nodalidades:

1- os componentes estudam, sepesradamente, a tarefa atri-
buida so grupo. A seguir, eles se reinem e vao discutix o que foi
estudado, £ neste momentoc que ¢ relstor vai recclhendo dados pare

e elaboragao do trabalhc, pera uma aprésentageo a classe, posteri-

crmente;

2- o coordenador divide o teme entre o8 perticipantes do
do-orupo. ~Depois, todos se yelinem s cada um spresente os resuylta-
dos de seus estudos, que sofrem discussso,.ao..mesmo. tempo em que ©
relator vai recolhende: dados para a redugao unificada 'dos estudos

. ~ -
de todos os membros, para posterior apresentagao a& classe,

Guandc todos ©s gruros estudam os mesmo tema, alguns e
tens devem ser seguidos, teis como: epresentesgec motivadora do te
ma, indicando as fontes de informegeo; elsboragaso do roteiro. de
trebalho pelo professor ou alunos; estudo deo roteiro dentro de ce-

da equipe; spresentagazo de estudo afetuede, para & clesse, peleo re

lator cde um dos gruros, seguide de debate;-apreciagae wdo-profes-« :

ser do que -fol spresentedo; empliagae da aprendizagem com base nes
deficiencias constatedes e essistencie especis) pera os ajunos, oS

grures de alunos que revelarem maiores dificuldades.




Segundo Gibb(s/d), os trebslhos em grupo devem obedecer
a oito princirios basicos, pare gque a aprendizegem em equipe se re

alize setisfastorismente, .

J- AMBIENTE - C local deve ser epropriedo,.
2- INTIMIDACDES =-A-redugdo de tensbes & indispensavel

rere um bom trabalho.
3« LIDERANCA - Todo grupo requer ums sgac de '~ liderange
rare levar avente satisfatoriamente os seus trabalhos, mes ele de=-

ve ester distribuida entre todos os seus membros, e fim de permi -

tir melhor participegep de tedas,

4. OBJETIVOS - Og cbjetivos devem ser formulados com 8

perticipacdo dos membros.

§- FLEXIBILIDADE -~ Uma vez estebelecidos os objetivos,de
vem ser escolhidos” os-procaedimentos pars alcenga~-los., Estebelecie
des as normes de agao, estss podem verier, desde que as circunstﬁg

cias p aconselhem,

6~ CONSENSD - O grupo deve procurar estabelecer um tipo
da cnmunicagﬁo livre e eSpontEnea, que evite entagonisme ou forma-

cao de grupinhos,

7- COMPREENSAO DD FROCESSO - A equipe precises sprender a
distinguir o conteldo do essunto tretedo e os processos em desen-

velvimento de tensdes, competigoes, frustragoes, inibigces etc,

B- AVALIACAD CONTENUA -~ C grupo deve fazer avaliagDes

freqfientes pare saber até que ponto & equipe esta satisfeita com



o trabelho & se as metas tem sido ou nso alcangadas.

Quanto & melhorie dos trabelhcs, segungo Nérici{s/d),pe
- .deria-ser utilizads ums ficha, que serie preenchids por todos os
rerticipantes de uma sessac e sem assinature. Anexo nf 1,

A suto-anélise em relagsc &o compnrtameﬁto interno do
erupo, pode ser errecisdo pela ficha contida no anexo nf z, Es
ta ficha se destina a apressar e conscientizecso do aluno no que

tange 8 sus atuacac na equipe.

Com relagadﬁk nota a ser stribufda a cada aluno, acs es
tudos de uma unidade ou tarefa e eo comportamento manifestado du-

rante esses trebalhos, tudo indica gque o yrocessc mais aconselha-

vel se je o seguinte:

l- o professor realize uma prova de verificageo de a-

crendizagem com base na unidade estudads ou terefea executada;

2- o grupo etribui notaz aos seus membros com base em

uma ficha {(enexoc n® 3).

3- Obtidas esses duas notas, tirer-se-ie a média arit-

metica delas, resultendo a note final s ser considerads pera e -

feito de promogao.



capfTULOD 11

DIFERENCAS INDIVIDUAIS E hECRNISNOS DE AUSTAMENTO

Segundo Guthrie e Powsrs (1950), a hereditariedade e :o
meio ambiente seo importantes fere s formegeso das diferenges indi-
viduais, A claessificegec das diferengas pode ser exsustiva, Incly
indo-se estatisticamente, dedos sobre idades, sexe, rage, desenvole
vimente neurolégico etc. Estudando-se este questao sob o ponto de
viste escolaer, podemos considerar as seguintes diferenges: fisi-

cas, rmenteis, scocieis, smocionais,

1- DIFERENCAS FISICAS - Entre as crienges normeis, a eg
trﬁtura fisica pode ser vista como uma questao pedagégica impor =
tente, A infancis e a edolescencia sao par{odoa_desestruturados,
e instaveis, A crianga, por velorizer s estruture Fisica, ostimu

la as associagoes e competigoes,

2- DIFERENCAS MENTAIS - As diferenges menteis apresen -
tam-se com ur destaque maior, pois envolvem adequagac eo nivel de

escolaridade.

3- DIFERENCAS SOCIAIS = Um nimero limitado de ceracte -
risticas fisicas e mentais & predeterminado pele hereditariedade,
nao estanda, portento, ao contrele da crianga, dos peis ou dos
rrofessores, As diferengas sociais entre triangas, entretanto, ,

sp0 0 resultedo de experiencias e circunstanciss, A escols pode

- 18 -



ser o lugar arropriede para minimizer as diferencas e desenvolver

os sjustamentos,

4- DTFERENCAS EMDCIONAIS - Os distirbics emocioneis que

surgem des dificuldedes intelectusis e sociais s@o, as vezes, fatg

res dominantes no desenvolvimento da crienge. Dests forma, atuale-

mente, & escola tem dzdo maior atengac para os problemes emocic -

nais e come esses atusm na sprendizagem,
B IMPORTANCIA DA AUTB-@QNPHEENSEG Ef GRUPO

C ser humanc, no desejc de tornar-se mais sutentico em
suas comunicegoes, deveria, inicialmente, preperer-se pare a ecei-
tegéo incondicionsl de si e do outro, preticando assim e suto-empg

tia ¢ @ alo-empatia simultaneamente,

Failhiot {1970) afirma que "cade:ser humano tem direito

Ja.sua .intimidade_s.deve se. considerar rerfeitamente livre de nela

deixsr renetrer guem ele quiser, A transparencia dos outros nao

pode ser ou permanecer auténtica se estes fronteiras & comunica -
cao neo seo reconhecidas e respeitadas.,” Este significa que no i
tericr de um mesmo grupo,.um membro pode tornar-~-se t{ransparente e
sutentico com todos, ac mesmo tempo que estasbelece e conserve rela
cées rrivilegiadas com alguns. Fere o:individuo torner-ze trens -
garente eo.outro, deve despojer-se de seus mitos ¢ de seus estereé
tipos, liberter-se de seus preconceitos, renunciar e ztitudes obs-

tinadas e defensivas a respsito deo outro. Observa-se, portanto ,

.que a transpar%ncia.é elemento fundamental em qualquer grupo de gs

- 19 -



tudo, pois, elém de proporcionar um "nivel superior nc aprendizado
da eutenticidade”, favorece a empaties entre membros ds equipe.

A empatia exige que o ser humano tenha-se ternado capaz
de celecar-se nc Jugar do outro. A objetivegao do outro cresce so
mesmo’ tempo que a de si: 8 partir do momento em gque alguém se .obje
tiva com respeito a8 imagens que apresentea eu projeta ao outro .
torne-se cepaz de se questionar & de objetivar-se em relagao s
préprias imagens que tem de si mesmo, e, defcis, de colocar-se ?
procure e descoberte de seu eu autentico. Esta cepacidade de tore
nar-se e de permanecer licido sobre as imagens que os outrcs fazem
de =i chama-se autc-empatia,

Mailhiot{157C) ressslte que esses dois tipos de empatia
aso errendizacens distintes; os individuos os adquirem-de modo <cof
plementer ou &sclado. Hé pessvas gue se mostram incapazes de . a-
rrander a cobjetivar-se 2 respeito deles mesmos e se comprazem . 'nes
imagens desvalcrizantes de si mesmos, per mecanismos de auto-derre
ciageo ou, ao contrério, nes imagens de auto-glorificecec. A alo-
-empatia sensibiliza a pessoe para ¢ gue acontece em termos de in=-
teragoes entre os membros de um grugo, tornando-o. consciente  das
atregoes cu des repulses gque se manifestem sntre eles, O indivi. -
duo capaz de ele-~empatia chega & percsber ojetivemente os tipos de
relmcaes interressosnis que se iniciem e se estabelecem entre o8
membros, & & descobrir que membros se aceitam, os qué‘senrejeitam-
e aqueles que se percsbem isolades ou ignorados no grupo.

Fera ser fiel, este imsgem do grupo nec deve ser estétg?

ca, mes sempre questionads e corresponder & cade um dos momentos

-do crescimento do grupo, enfim, des fases da evolugeo das releacoes

interpesscais enire os membros. Assim, a alo-empatia permite que
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o individuo participe e intervenhs no grupo de modo a fevorecer o
grure, sue integreg2o, seu crescimento e sus cristividade. Quande
¢ professer esta atento para o .que.ccorre na equipe, es fentes de
bloqueic o de filtragem podem ser identificados exatomente e élimi
nados de modo eficiente.

Segundo Klein (1965), devemcs examinar slgumas das rai -
zes da necessidade de auto-expgsssso, e fim de responder & pergun-
tes como: "por gue o individuo precise do grupo? Por que um mem -
bro se dedica ao comportemento auto-expressive, quando 2 rasalize =~
cao coorerstiva de uma tarefs nac o exige? Resumidamente, a res -
pcsts seris que o indiuidug.aprandgu 8 esperar do grufo uma afirma
gao do seu valcr como pessee 2 que o comportemento auteo-expressi -
vo, istc #, aquele que surge.de seus préprics sentimentes -i.eminao
des exifenciss ds terefa, provoca essa afirmagac satisfatoria.

Tres generslizaegoes inter-relacionadas resumem a signifi-
¢agec socisl da participagsc num gruro, em nossa culture., 0. indi-
viduo precisa ter segurenga de que o grupc o considere; conquistea-
-a compertendo-se de modo aceitavel ao grupo; e, quando age assim,
da aos cutros a mesme segurange de valor individual que deles cb =~
tem,

A expectativa de satisfagao com @ rarticipagec am gruro
surge, em grande parte, do contetoc do individuc com e familia. An-
tes de ter consciencis de si mesmo, dapendendowainda totalmente. -
dos ocutres, ele ¢ cs demais jﬁ sac interdependentes pars.a satisfas
¢80 de necessidades fisioldgicas, secieis e emocionsis. £ na fami

lis que se asdquire consciencia de ser ume pessce epreciade; &8s ge-
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rentiss de epreciagac ssc trecadas entre individuos.

Klein (1965) resselts que 2 sutceexpréssaoc na femilia @
"a expressao de certo tipo de eu - ¢ eu socislizado. - errcvedo e
recempensade,” £ & expressao de idéias aprovedas pela familia,que
afirma seu préprin valor e o daqueles a quem se-dirige, E, em Ul-

time analise, 6 e presence dessas idéies que fortalece e familie

como grupo socisl,
MECANISMOS DE AJUSTAMENTO

No campo educetivo, a influgﬁcia do grupo sebre. o indiqi
duo se menifeste em diversos espectes relacionadcs com & eprendizs
cem individuel e a vide emocicnal. Segundo Homans{1971), a capaci
dade pare a vida em grupo se aprende, dentro dos grupes; se testes
nec seo sadics, e eprendizagem sera prejudicads. Desta forme, o
clima ou estile de vida de equipe pode ter uma influencia importan
te sobre a personslidade de seus integrantes; quando ha oriente =

cec sdequade ecs membros, pode-se ter pesscas com eSpirito coopera

tiveo.

P

Fars o preofesser, 4 importante observer como se realiza
a dinamica interns do comportamsnto crupal, iste é, as ferges que
surgem do individuo e aquslas que resultam das reacées mutuas en =

tre membros e entre estes e o grupec como um tode, a fim de compre-

ender ¢ comportamento do educendo. 08 ajustamentos .acs.bloqueios, ..

segundo Alcantana(1973), funcionam como valvulas de escape mental

para os frecasscs e ?rustraqﬁes, rastabelecendo.um novo equilibrio

rare alcangar seus objetives,

Entre as formas meis comuns desses mecanismos de ajustaee~

rente, encontramos:



a) AGRESSKO - manifeste-se sm gestos cu pelavres , e, a-

P

té mesmo, em violencia fisice;

.b) ‘COMFENSAGRD - o individuc desvia suas.energiss para

ocutros interesses, procurando sjustar-se compensando a frustrageo

sofridag

c) RACIGNALIZACAD - 20 encontrar dificuldades psre etin-

gir o objetive, © individuo, incenscientemente, se convenge de que

nego era aquile que dese jave;

d) PROJECAD - o individuo trensfere a outre o sentimento

de sua proprie inadequagzo;

e) CONVERSAO = & 2 transformagéc da onergis fisice em um.

sintoma ou qQueixa de doenge durante ou-apés uma frustrecgeo;

-

f o T - . T ;
f) NEGATIVISHI < o individuc frustredo responde negative

mente o tedas as slternetivas;

Os ajustementos ngo sac, necesseriamants, bons ou.maus .

N medida que os individuos se tornem masis praticos pers identifi-

car os fetcres que czusam os blequeios e frustragaea, aprendem ar’
escolher conscientemente os tipos de ajustamenteo desejadés, apli -

cendo-os inteligentemente, e que produzira setisfegao pessosl e

mejior randimentoc grupel., Estes mecanismos. s¢-sec.pra judicisis

quando usedcs em excessc e permenentemente.

- 23 =
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capfrutro 111

ESPACD FfSICO X TRABALHO GRUPAL

Os psicélogos socieis interessados em determinar os fa
tores principeis que influenciam o comportsmento do grupo, procurs
ram determiner as regres de relaecicnamento em equipes. Este cem-
ro de estudo veio & ser canhgcido por Dinemica de Grupo. Uma das
maiores preocupegoes foi, segundo WWheldall(1976), estudar a estry
ture das equipes, procurando estabelecer a eficiencia relative e a
satisfagao dos membros.

Sequnde CGibb (19&9), o gruro deve stuar dentro de embi -

ente fisice favcravel, comode e adequado 2o tipe de trabelho e ser

desenvolvido, uma vez que esse anbisnte ajuda e former a "stmesfe-

-mardowgrupo,Jfavoréual ou n2o 2 um trebalhe frodutive,” O lecel

nto deve ser demssiademente grande, nem pequenc com relagao 0

grupo; os compenentes precisam ter condigoes de comunicaggc .facil

e direta,

R distribuigto-edequada das carteiras em sale @ funda -
mental pare os aluncs atingirem os seus objetives em equipe., Para
que issoc ocorre, & necessaric que as escoles rerensem sobre a es-
trutura fisice e ¢ mobiliério des mesmes, AS mesas e cedeiras de
veriam ser moveis e, se possivel, vom protetcres de feltro Fara 8

tenuar o "barulho" proveniente da movimentacao.dos.alunocs . em Sge--

la.



AS TECNICAS GRUPALS

AR dinemica de grupos.propoe melliorar es relsgoes huma

A N .~ » o, #» .
-nas,poe-a disposigsc do docente uma serie de tecnicas grupeis, co

mc instrumentos capazes de organizsr um melhor relacionamante, peg

mitindo que os educandos aprendam a comunicar-se,

. . . . "

“xistem muitas tecnicas grupais: algqumas bem padroniza

das & tradicionals, outras dependendo da criatividade d2 quem as
plicar. 0O docente deve estar cisnte das possibilidades e limita

coas dessas diferentes técnicas, em fungzo da indele do grupo

- - ) + ' - . LB -
dos seus objetivos. Tal escolba devera considerar principalmasnt

08 seguintes fatores:

1- DBJETIVOS PRETENDIDOS ~ Ha técnicas que se utilizam
quando se desaja promovey, por exemplo:
a) intercambio de idéias {Discussao Dirigida);
b) treinamento em tomade de decisoes {Lstado Maior) ;
c} compreensac vivencial de situagoes (ﬂole-playing};
d) descoberta de conhecimentos (Entrevista);
e) participegac total (Phillips 65)
f) desenvolvimento de criatividade{Torvelinho de Idaias);

g) capacidade de anﬁ%ise(Estudo de Casos);

h) integregao totel(Painel Intagrade).

2- MATURIDADE DO GRGPO ~ As técnicas devem ser pplica =

das de acordo com o progresse do grupo., Fara oS grupes novos,que

-

3

-

e

=]

nao estao ainda treinados na atividade grupal, convém comagar [or

t8cnicas mais simples{Cochicho, Phillips G6).,
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3~ TAMANHD DO GRUPO - A atuagao dos grupos depende em
grande rarte do seu tamanho. Em grupos pequenos{at& 15 oy 20 pas-
50a3) consegue-se maior coesao, as relagoes sao mais estraitas e

bl + a¥ . . e
a interacdo 2 mais facil de se obter,

4~ AMBIENTE FfSICO - Este & um fator qua influi bastan -
te na escelfa da técnica. Existem tédcnicas que exigem a utiliza .-
cao de elementes esuxiliares; quadro-negro, mesas, cartazes, cend -
rios etc. Fodem resquerer, témhém, um loca) amplo, para permitir a
atqagﬁo de grandes grupos. A disponibilidede desses elementos re

. ) ~ . L L4
presenta uma primeira indicagao para o docente na selegac das tec-
nicas,

5- CAPACIDADE DG CONDUTOR - O emprego das técnicas gru -

.
pais exige treinamento e experiencia por parte do condutor, a quem

sa recomenda:

a) comegar pelas técnicas mais simples(exsmplo: Phillips

66) 3

» ’ a 2 e ’ N
b) selecionar tecnicas compativeis com suzs proprias a -

titudes e possibilideades;
¢) ter bom conhecimento do grupo;

. . . 4 -r A
d) conbecer o mecanismo da tecnica, atuando com pruden -

cia 2 entusiasmo.
AS REDES DE COMINICACRO

Ward(1974) afirma que, de um modo geral, teme~se reconhe-

cido a astruture de grupo como um fator importante na regulamenta-



¢ao do comportamente social. Menos clero, poram @ especificar que
caracteristicas estruturais particulares sao importantes, e nara
os diferentes aspectos do comportamento secial., Um passe notavel

para o esclarecimento destas-relagoes veio logo depeis da II Guer-
ra fMupdial, quando Alex Bavelas{1953) desenvolveu formulagnes ma-
tomaticas péra muitas das caracteristicas conceituais da astrutura
de. grupo, que foram inicialmente identificadas por Kurt lLewis{s/d).
Poucos anos dapeis, Bavelas{1950) publicou um artigo que ilustrou

como algumss destas nogoes matematicas pederiam ser relacionadas a
resultados de pesquisas empiricas:sebre comportamento de grupo. Ls
te artigo de 3a§elas(1950), justamente com um estudo muite relacig
nado de Lsavitt(1951), iniciou uma explosao de paesquisas subseqllen
tes que focalizaram as "redss de comunicagao®™ dentro do grupo, O
termo "rede de comunicagao" rafera-se a um sistema de canais de cg
municagao altamenta-;astrito, que & imposto a um QTupo da‘éxheri -

mentador.,

Leavitt{1951) estudou grupos de 5 homens organizados den
tro de quatro redes.de comunicagao diferentes: circulo, cadeia ,

Y, estrela, VYeja a figura a seguir:



RiZDES DE COFIJNI'CACB:U ESTUDADAS POR LEAVITT(1951)

/
/\

ESTRELA

/

CADETIA

ﬂY.'II

cfrouLo



No estudo de Leavitt {1951) todos os eanais de comunica-
¢ho eram duplos, que permitiam que as mensagens sscrites . fossem
ressedss rara frenfe e pare tras, atraves deles, Na estrels mos -
trade, por exemplo, o elements C & capaz de se cosunicer dirstemen
te com os clementos A,B, D e £, e todos s&o cepezes de se comuni -
cer diretamente com sle. Entretsnto, eles nao podem se comunicer
uns com 0S8 gutros sem'primeiro passarem Suas mensagens atraves do
elemento C, porque nzo ha cenais de comunicagao que liguem direta-

mente todos os elementos,

As guatro redes epresentam algumas caracteristicas em co
mum, Uma das ceracteristicas & “o feto de que todas elas exicem &
reuni®o & a integragzo do materisl de terefes pera a sclugso dos
rroblemas, Um problema tipico desta natureza e aquele em que se
de, inicislmente, a cade elementc, ume parte da informagao ds tegg
fa necessaria rars resclver ¢ grcblems por ele mezme., Um elemente
de quelquer uma das quatro redes, uma vez gque obteve a solugec ne
ra determinada questzc, & capez de comunicar a sclugac anterior pa
12 08 outros slementos, Uma outrs carecteristica estruturel que
as redes tem em comum & o nimerc minimo de mensagens escritas, que

- 4 s, R ~
teoricemente & necesserie pars atingir uma solugac correta,

Segundo Werd(1974), a igueldade dos elementos com rele -
¢cao % "centralidadé & ume des ceracteristicas estruturais-/. ., Jnes
quais as redes diferem em grau, Por exemple, no extremo - -opesto
deste dimensgo esteo @ estrela & o circulo. Ne estrela, o elemene

to C & o meis centrel na rede de que os cutres quatre elementos,
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Em contraste, todos os elementos do circule s@o igualmente cen =
trais, Assim, a estrels possui ume estruture reletivamente cen=
trelizeda e "autocrética", enquanto o circule se carscteriza rer

uma crganizacec descentralizeda e "democratica”.

No experimento de lLeavitt{1951), ceda grupo de cinco ho-
mens foi desicnede pers ume des quatre redes, 0s elementos do aru
pe nae podiam ver uns sos outros, sendoe permitida e comunicacac sg.
mente através das mensagens escrites. Ko inicio do enseio dave-se
& cade individuc wp cartdo no qual ararecism cinco simbolos. Ape-

f. ~
nas um simbole ere comum aos cincoe certoes,

A tarefa constsve em determiner que simbolo eses tinham
em comum nos cartoes, por meioc de menssgens escritss, que eram pex
mitidas envier uns eos outros, atrsves de czneis de comunicagGes
pre-estsbelecidos, Uma serie diferente de certces foi usads em cg
da um dos 15 ensaios de experimento, Fforam cbtidas 3 medidas de
desempenho am cada enssio: numere de segundecs exigidos para atin -
gir ume solugao, nimere de mensagens pare stingir uma selugao, e
numero de erros cometidos. Mo final do experimentoy; os individuos
complataram quastionérios, nos quais indicaram se houve lider am
seu grupc @, em caso afirmativo, o lider deveria ser identificado.,
Os sujeitos indicaram também sua satisfagao com o seu pronrie trae-

Yalho individual e com o sau grupo como um tdado.

taavitt(1951) encentrou grandes difesrengas enire as qua-
- . - Lo - . - .
tro redes, na medida de dasempeniio, emergencia de lideranca e sa -
Lo d ~ ~ LY . . ™ . ~
tisfegac do gruro. Com relagao a efici®ncia na solugao de proble-
’ »
mas, a ordem e a sequinte: a estrela geralmente aprasenta um ma «

lhor desempenhto, sequida por Y, cadeia & circulo. & estrela axige



£
menos mensagens para resolver os problemas do que o circulao,

Finalmente, menos erros Tinais foram commtidos na estre-

. la do que no circulo, embora no circulo se tenha descobarto e cor-

rigide uma maior porcentagem de erros iniciais do que na estrela,

Rasumindo, Ward(1974) observa que leavitt{1951) verifi -
cou que a estrela, altamente centralizada, comparade com o circulo
"damocratice™, deszmpenhou: mais eficientemente a tarefa de selugao
de problema & teve mais vezes um 1idgr definido; mas que seus par-
ticipantes, em média, ficaram menos satisfaitos com seu proprio
trabalhoe. ¢ interessante norar que as concepgoes de regimes tota-
litarios e democraticos anvolvem muites destas diferengas, embora
nao liaja necessariamente relagao entre o comportamento does grupos

de cinco Homens & as sociadades maiores.

Uma grande variedade de inovagoss foi introduzida nas
resquisas posteriofes sobre redes de comunicagao. Estas incluem ,
principalments, variagoes ne estrutura das redes, tamanhe do gru=-
po, quantidade de "barulthe"™ nos canais de comunicagao, complexida-
de de tarefa, tipos de parsonalidade dos membros, e assim por diap
te, Este literastura foi revista, em detalhe, por Glamzer e Slaser
(1951), Shew(1964), e Coallins e Raven{1959)., Os principais resule
tades podem ser resumidos de uma maneira muito geral, como se se -
gus. Cmbora es rasultados de Leavitt(1951) com relag3o & satisfa-

¢ac geralmente tenhtam se apresentadé solidos, o desempenho do gru

po apresantou resultedos conflitantes,

Geralmente a estrela spresenta um desempenho mais efici-
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4 - - . - » '
enté do que o circulo quando se trata de tarefa simples e de gru -
re Yam estruturade. Etntretante, em tarefas complexas & em grupos
menos esttuturades, o circulo tém um dasempentio mais eficienté do

qQue a estrela.

A administtacao escolar precisa distinguir silencio pas-
sico 2 barullio criader, produzido pelo ttabalhé em grupe. E£m equi
pe, 0s alunos tém liberdadé para discutir e expor suas opinides ,
assim, automaticemente, pod® haver tumulto aparente, porém constry

tivo.
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TIPOS CARACTERISTICOS DE FARTICIPANTES

1) O ETERNG PERGUNTADCR

ATUACAD DO PARTICIPANTE - Perguntes pare atregalber; desg

ja seber sua ppinido; deseje que voce apdie o ponto de viste dele,!

I ETERNO PERGUNTADOR

?d' ~
ATITUDE DO LIDER - Devolver & rergunts e@ grupo; nao

tomer partido; mantér-gse neutro.
2) 0 SABE~-TUDO

ATUACAC DO PARTICIPANTE - Guer exibir-se; gquer impor sua
opiniac; as vezes esta bem informedo, mas ocutres vezes e simples -

mente um tégarela, convencide de sgber tudo.

O SABE-TUDO
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ATITUDE DO LIDER - Dar uma fungao pers que fale; eviter
que domine o grupo; lever o grupo a julgar suas objegoes; interrem
pE-Io dizendo: "f um detalhe interessante, mas vemos ver o que o©S

colegas pensam dissc, Llangar uma pergunta dificil para limita-lo.

3) 0 TAGARELA

ATUACKG DO PARTICIPANTE - Fala de tudo e sem parar, exce

t6 do assuntoc em questao; cansa, em geral, os interlocutéres,

' OTAGARELA

ATITUDE .DO .LIfDER -~ Cortar delicademente o "discurso” que
faz, dizendo que sua observagao @ interessante, retornande ao es.=

sunto atraves de uma pergunta,
4) 0 DO CONTRA

ATUACAD DO PARTICIPANTE - Goste de diecutir e 'de dar o
contra sempre, mes as vezes, & um bom sujeito, descontroladc, re -

voltado talvez por dificuldades pessoais,

O DOCONTRA!
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ATITUDE DO LEDER - ﬂcalmé-lo; neec deixar que o orupo 8e
excite; procurer tiastér de cutro assunto; dizer-lhe que o8 proble-
res individuais serao resolvidos, derois, em particular; dar mari-

to a alguma de suss cbservagoes.
§) 0 MIDO VOLUNTARIG

ATUACAC DO PARTICIPANTE - Nao se interessa por coisas al-
guma; considera-se acima das questoes discutidas, achando-as sim -

rles demeis, ou senté-se incapaz de aborda-les por considgré-las

muito elevadas.
A |

!
oSN
: O MUDO VOLUNTARIO

ATITUDE DO LfDER - Buscar sua participacio atraves de um
assunto que ele saiba, Se e do tipe "superior", pega sua opiniao,
indicando o veler que ¢ grupe da & sua experiﬁncia, ras nao exage-

rer rare que © grupc nac se ressinta, Der desteque ne primeira vez

que falar,
6} o Tfmipo

ATUACAC DO PARTICIPANTE - Nao tem coragem ou habilidade
pare expressar suas ideias, Teme a critica e o julgamento "duro"

dos outros. Necessita de sjuda,
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oTiMIDO !

ATITUDE Do LfDER - Fazer-lhe perguntas faceis; fazer com
que- 0 grupe velorize sua rarticipaceo.
7) 0 OBSTINADD (IDEIA FIXA)

ATUACEC DO PARTICIPANTE - Ignora sistsmaticamente o pon-

to de vista elheio; nac cede; nada quer aprender com 0S5 outros.

0 OBSTINADO
(tdéia fixa)

ATITUDE DO LIDER - Pesse o seu ponto de vista - .pare o©
grupc. Conduza-o a compreender que e majorie esta certé; pega pe-

re aceitar, por um instsnté o pento de vista do grupo.
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8) 0 LEGAL

ATUACRO DO PARTICIPANTE - Sempre pronte 2 esjudar;segure
de si mesmec; nao foge Bs dificuldedes; encare~as esportivamente ;
sabe aceiter os coleges comp sBo; recebe sem melindres as critices

que-lhe~fézam.

O LEGAL

PRE———

ATITUDE DO LIDER - Usa-lo em momentos oportuncs;nac exa-

gerar sua participsgao.
9) 0 HOMEM DOS APARTES

ATUAGADC DO PARTICIPANTE - £ dispersive, distrai os - #u =
tros; pede spartes psra falar do assunto sem acrescentar . ° algume

ceisa ou foge do assunto,

O HOMEM DOS APARTES
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ATITUDE DO LfDER - Fazer-lhe ume pergunte direta scbre o

que esta sendo discutido.
10) 0 PEDANTE

ATUACKO DO PARTICIPANTE ~ Trate o grupo com altivez; nao

se” integra nele; critica duremente os ocutros e se coloca num pedes

tal.

O PEDANTE

ATITUDE DO LfDER - Nao ferir sue suscetibilidede;  nac
critica-le, Use a tecnice duvidesa: sim ... mas ... Concordar ,

mas depois pondersr, conduzindo-o a reflexao,
110 ABERTO

ATUACAC DO PARTICIPANTE - Nao se faz de rogado para ma-
nifestar sua opinifdo; diz o que ponsa; € bem-humorado, fala com

simplicidade e se torna simpatico a todos,

{ O ABERTO
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ATITUDE 00 LfDER - Usa-lo guando Houver tensao no grupo.

12) 0 INTROVERTIDO

ATUACEO DO PARTICIPANTE ~ £ naturalmente modesté; e pru-

dente & reservado,

.0 INTROVERTIDO

ATITUDE DO LfDER - Precure integra-le lentamente , sem

que ele perceba.



capfruLo v

DIFICU{DADES DO TRABALHO EM GRUPROD

A rersonalidade humana se desenvolve de acordo com o pe=-

téncial de carecteristices que o individuo traz 2o nascer e sque -

las que adquire no ambiente,

Ao entrar ne escels, o educando derare-se com varise res
sgas, de diferentés heranges bicpaicolégices. £ aluno convive com
cplsgas cujas origens, conmportamentes, ideias, reagoes, aSpiragaes,
virtades, vicios e velores sao os mais diversos, Diante deste ame
biente tao diversificado, © aluno pode, conseqllentemente,-ser obri

~gado..a.enfrentar algumas_dificuldades ne trabalho em grupo, - -tais
coma: timidez, dispute gels lideranga; conflito e desenténdimento
entre familias(desaprovegac da amizade); o espage fisico improprio

e dificuldades pare enfrentar a prﬁpria liderenga.

TIMIDEZ - O individue considerado timido & rotulado, ge=-
ralmente, como um ser inseguro, incapaz de iniciativas construti -
ves, inovedores e cusadas., Por neo exporem os conhecimentos adqui

ridos, suas ideies nao s@c absorvidas, logo a sua participagic .mao
_coatuma ser valorizada na equipe, embora elgumas vezes sejem possuy

idores de um bom potencial,

DISPUTA PELA LIDERANCA - A observagac de alguns grupos
nos leva a verificar que slcuns membros, eo sentirem-se desloca -

dos disnte da sypericridade de seus lideres, podem provocer ume
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desestruturagao do conjunto, promovendo disputss pela liderangs ,

mescarzndo, desta forma, e propris incapacidade.

CONFLITO E DESENTENDIMENTO ENTRE FAMfLIAS - Quende as fa
miiies desaprovam a amizede com alguns membros do grupo, ciis-ce u
ma dificuldade de scocializageo dentro do conjunto, prejudicende a
unidade e o rendimente do trasbalhe., 0 aluno sente-se frustrado e
reprimido por nao poder formar ume equipe & pertir de afinidades

comuns, assim parte pers atitudes individualistas, o que proporcig

na uma ruptura de estabilidade grupal.

LIDERANGA E SUAS DIFICULDADES - A escolha do assunte )
ser trsbalhado & de fundamental importancia. Ao ser forgado a de~
senvolver um tems cujo interesse & minimo ou inexisténteé, e criati
videds do individuo, essim como a do gruro, e desestimulada, Des-
te modo, © resultado pode ser uma exposigeo superficial com ..pou-
ca . ou nenhuma originalidade., O dominio crescente da alguns mem =
Bros no grupo, usando de auvtoritérismo, intimidadde ou mencsprezen

do os demeis participantes,'prouoca ¢ desinteresse dos componentes

relo trablho & uma reveltas cersl.

No entanto, tambem a simples presenca de um lider consi-
derado "aplicade, inteligente, estudiose & extrovertido" pode pre=
judicer o relacionamento entre os ssus membres, pois estes comsgam
@ desvalorizar as suas proprias idéiss e contribuigoes, esperando

as sugestoes do lider.



Quando o lider centrelize o trabalho, nao ha troce de i
deias, discussoes, divisao deo tarefas, enfim, o grupc apresenta um
trabalho superficial, sem originalidades. Alguns membros,mo perce
berem posteriormente que estao sem fungac no grupe, e que © 1ider
nec consegue dividir terefas entre os seus componentes, partem pa-

ra criticas desttutives, a fim de "mascarar" a sua frusttegao,

Alem dos conflitos e dificuldades internas, as interfe -
rancias extérnas tambem prejudicam o rendimento do trabalho. Infe
lizmente, muites sscolas consideram os ruidos provenientes destas
atividades comc desordem, falta de disciplina ou falta de controle
por parte do mestre, [Desta ferma, o professor-sente-se, muitas ve

zes, obrigado @ nec explerer esta atividade enriquecedora da rela-

¢cae ensino-aprendizagem.
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LIDERANCA DO FROFESSOR

Ao ser formado um grupo, surge de imediato um 1ider pare
direcionar ot interesses de ssus membros. A presenca de um 1lider
é funderental, pois como diz Gibb(1969), "A lideranga e uma funcgao
do sisteéma sociel. [Mas ecima de tudo e fungac dessas duas em inte
ragao”., Weldel1(19758) afirme que "os lideres tém poder e presti -
cio”, ja que "dirigir um grupo implice mudan¢a de « compertamento

dos membros do crupo, serarada e coletivamente.

0 professor, 8o liderar umes grande equipe, uma torma,con
duz os membros s sprendizagem, hazvendo ainda modelagac do comporta
mento dese jado, Segundo Nerici(s/d), o mestre deve possuir "requi

sitos de equilibrio e de penetraggo psicolégica paras estimular o

- desenvolvimento des possibilidades de todos os wmembros & fezer com

- que eles mesmos conduzam O grupe,.”

Ac promeover o estudo em grupo, o professor muda - © sBu
comportamento tradicional de euls expcositiva, para assumir ' outre
técnice de ensine. Serao preccupagoes primordiais; crier respon -
sebilidades de ouvir; estimuler e falar nc momente cportuno; utili
zar diferentes técnicas de trabalb em crupo; estabelecer'plahns de
finidos de trabalheo; desenvclver o sentimento de grupo; ensinar a
rensar reflexivamente; ensinar e escutar de forma compreensiva ’

critica e tolerante; desenvolver carecidade de cooperasgao, inter -
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cambio, responssbilidade, autcnomia e criatividade; superar temc -

res e inibigoes; atenuar tensoes com o fortalecimente do sentimen~-

to de segurange.s

FAPEL DG PROFESSOR NO ESTUDO EM GRUPO

0 estudo em gruro, para ser eficisntemsnte executado, re

quer que ¢ profsssor:

1) conhega o minimo sobre as beses tecricas da dinamica
de grupo, a2 fim de compreender o desenvolvelvimentec dos trabalhos

e efetuer adaptdgoes necessarias;

2) conbge 8 estrutura do gruro, suas possibilidades e di

ficuldades;

3) ténha objetivos bem definidos e em cireunstancias pre
cisns;
4) proporcions um ambiente de cordislidade, tolerancia e

compreensac, pars que Haja liberdade e espontansidade;
5) estimule a perticipagze dos membros do grupo;

£ accnselhavel que os grupos se formem por siy porque os
formados rpelo professor"réraments‘alcan;am o esp{rito de conjunto.
0s melhores crupos sao estrutuledos em tecrno da estima, do respei-
to mitucy de interesses comuns s por livre iniciativa des alunos ,
com slguma interferencia por parté do mestre, quendo este tem cbje

tives definidos pare fezer estas elteracoes.

- 44 -



CRITERIGS PARA FORMACAC DE EQUIPES

Geralmente, os alunos adotam algumas razﬁes_para a forme

gao de suas equipes:

1) afinidade pessocel;

2) interesses, gostos e preferencias comuns;
3) conbecimentcs comuns;

4) mesma faixa etaria;

5) preximidade do local de residencie.

Embore nao seja conveniente, Nerici(s/d) afirma que ' o

professer pode intérvir no grupo, discretamente, em certes situa -

coes, teis comc:

1

2)

3)

4)

5)

6)

quande ndo ha diviseo de trebalho, sobrecerregandc um ou dois

compenentes;

quendo ha sutoritarismo per parte de alguns slunos e tentative

de: monerolizar-se o grupo;

quendo as decisoes forem parciesis, para favorscimento de alguns

membros;

quande a formagaso do grupc for demasiadamente uniforme, so com

aluncs inteligentes, fracos, dominedores, passivos, preguigo =

808 etc;

guande a equipe for muité numerosa ou reduzide;

quende houver pressao para exclusao de determinado cocmponente,
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Ao intervir na formagao do grupc, o professor poderé a=

doter elguns criterios como:

1) segundo a cordem alfabética{a mencs recomendada);

2) segundo aptidoes, gostes e interesss, que pode ocesionar ... um

bom trabaslho;

3) segundo domicilio dos alunos, quando o trabeilc & para ser ree=-

lizado em casa - isso pode favorecer os encontros e nosvos relg

cionamentes,

Para faciliter o seu trabelho, o professor, em slquns ca
sos, pode usar o scciograma, técnice criesde por Moreno(1953), para
estudar e avaliar a estrutura de grupes, em termos da-natureza das
relscoes entre csrmembros. A técnice beseie-se em formular pergup
tas a cades membro de equipe; estas questoes, preferivelmente ume
ou duas, devem verser sobre com quem gosterie de trabalhar objeti=-
ves, tais como: atividades recreativas e de estudc. Nérici(s/d)
constata que um colega pode ser escolhido rara uma atividade recre
ative e recusado pare uma sessac de estudo., Desta forma, pede-se

organizar atividades paraleles,
GRUFAMENTO DCS ALUNOS

Ao afirmer qué o nimero de elementos na equipe deve ve-
riar de. 2 a 6, Nerici(s/d) apresenta ums serie de fatores gue po -

dem interferir neste guestac:
1) o nimere de alunos em uma classe;

- L - -
2) a faiwa etaris dos slunos - os mais novos ccstumam reunir-se em
grupos de- S a8 6; os mais velhos, em crupos de 2 a 5;

- 4 -



3) a disciplina - certas disciplinas comportem trebalfos com rmaior

nimero de alunos do que cuttas, como & o ceso de Musica e Qdqu
" cao Fisics;
4) e naturezs da etividade - trabalhos em laboratorio geralmente e

xicem menos participantes de um crupo, ac passo que em visitas

e excursoes as equipes podem ser maiores,

Finalmente, Nerici(s/d) conclui que, pedagogicaments, o

nimere ideal de participantes seria de 3 ou 4, mas ressalta que ,

O~

- . . L I d
levendo-se em conta o numero medio das clssses, o numero viavel

de-3 a 60

DIFICULDADES ESPECIFICAS DE ALUNOS PARA A FORMAGRO DE

GRUPOS

1) 0 professer deve estar slerte, principa]mente,-jpéﬁb
oS aluncs de 9 a 1] ancs qué costumem agrupar-se por amizade, afi-
nidedes; sendo assim, torna~se um pouco diffcil ® consttangedor re
cuser elgumas sugestdes e idéies dos seus membres. £, por = outro
lado, quando os amicos fazem observegoes pertinentés, mas somente
razoaveis, estas s@o supervalorizades e consideradas fundamentais,
Assim, nao havendo critices, o treballio e construido com muitas

falhas e irregularidades,

2) A supervalorizagao de determinado membro da ‘equipe
(“o aplicade, inteligente, estudioso, extrovertido™) pelc profes =
sor ou colegas pode prejudicer o relacionamentd do ~grupe, . peois
sues sugmstoes e ideies serac consideradas basicamente pelo fator
ressoal, carisme, amizade - ¢ que nao @ primordial @ caracterfsti-

co no trazbalho grural. Desta forma, o0s membros podem . sentir-se



{

desmotivados e envergonbedos para qualquer tipo de contribuigao

L]

que possa concorrer com as do 1ider. pPor outre ladc, elguns indi-

viduos preferem beneficiar-se desta situagao, esperando que o " in

téligente e extrovertido® direcions a atividade.

3o temEo destinado aos irabadhos & outro tépico impor -

tante. 0Os alunos, para {se dedicarem aos estudos em equipe, devem

L4 - +, 3 » ~ . >
ter um Horario razoavel jpara oS encontros, divisao de tarefas, dis

- .~ - - : £ a_ 2 _ .
cussio, exposic3o de idéias e criticas, Os individuos de &4%sarie,

turmas observadas neste |trahalbo, por exemplo, requerem um | témpo

maior em sala, visto que saoc iniciantes, portanto, inesperientes

nessas atividades.

4) 0 espago fisico apropriado para estruturacao a siste-

. ~ L4
matizagao do que sera

L] » Ll ]
visto e outro Tatdr crucial pars um bom tra

balho. Havendo lugar inadequado,; os membros sentir-se-zo impaciep

- - - + |
tes, irritados e desestimulados, ate mesmo, para comparecerem  8S

reunioes.

5) A selegao

do tsma para estudo em grupo deve ser feita

em comum acordo entre professor e aluno, a fim de nac desmotivar &

turma, provocando o deslinteresse pelo trabalho. Ao ser obrigado a

realizar uma atividade

que nao lHe agrada, o aluno, geralmente,prg

cura livrar-se rapidamente, nso preocupando-se com o resultado,

Conseqllentémente, o objetivo nzo & alcangedo & profaesser e alunos

sentem-se frustrados.

Réalmente, Ka alguns assuntos que podem parece desagradé,

s ’, .,
vels, mas necessarilaos,

Lembrando-se sempre do axioma: nac Ha as -

s * . >
suntaos desinteressantes, Rha pessoas desinteressadas., HNeste caso,

. ’ »
pode-se usar tecnicas ¢

-

ie incentivegao, estimulande o interesse dos

"‘{‘Bﬁ




Sus

alunos, como por zxemplos aula expositive com uma abordagem
ides, fllmes, cartazes, excursoes, pales-

trabalbo em grupo, com a formulagao de

1
cintes sobre o assuntg, si
tras e, posteriormente, %

£ . .
perguntas criticas ou aveliativas sobre o assunto,



ANEXD N® 1
APRETIACKD DE UMA SESSAO DE ESTUDO

GRUPU: Gooseans s s rsrrvnd
TAREF A $ oooooo‘occoaaacass

DATA|DA SESSAD: veevsvces

1} 0 que achou da sessBo, no ssu conjunto?

péSASI‘mn.‘I'l.'OGGQC RF—'GU]LnR' saadap BOA LIRS BN BN I |

MITTO BOA veeosenve OTIMA ueooooo

2) 0 plano de trabalho estava:

CESSIMT hwoeovavess REGYULAR ,,.ue.. OTIMA .....

FUITO Bﬁm AN NEE NN 80m LI N ]

3} 0Os trabalkos se desenvelveram:
INSATISFATORIAMENTE eevecscoonsesssns
SATISFATORIAMENTE ecevsvvorscocsssene

mnrs Uuﬂ NENDS L IR N BL BRI B BN L BN N B BN BN R O B BRI

4) Quais os pontos fortes da sessao?

LAE L BE N L B R B B NS B RN B N B B B BN R BN BE RE BE BN N I BN BN KB R )

5) Quais os pontés fracos da sessac?
[ R BN N BN BN BN BN BE K NE-NE-IN - RSN I N SN N CEE_BEBE R N RN I N N NN AN

6)- Que sugere para melhorar os trabalhos?

LR B LR B I B BB B R B I AR IR R R I N N I ]
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ANEXO N® 2
FICHA DE:AUTU-JNﬁLIEET

NOﬁE: WP BLEET POl e OO ROEONED D
CIIRSO2 seeosotjossssescosssenne SERIE

ZRUPDS: seervajansacassissrran DATA: eecsconecas

L L K 2 3% BE NE- 3 )

SITUACHES SEM- | GERAL~ | S Nupn [ NRO
PRE | MENTE" VEZES CA | SET

1) Termino as tarefes que me ,
sao confiadas? l

2) taforgoems por trabalkar
com todos os meus cole -
gas?

3) Procure comprezender|ne -
vas idéias querme~sFo sy
ceridas pealos colegas?

4) Procuro nEe-ateitaﬁ no =
vos encargos do grupo?

5) Compartilho os meus co -
nhecimantos com meus co-
legas?

) Ajude a zstabelecer pla-
nos de trabalho?

7) Sige os planos tragados
pelo grupo?

8} Trabalheo satisfeito para
o grupo?

9) Cedb quande reconkego
que nao tento razap?

- 51 -
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i
?

STTUAGHES sem | GERAL| WS | nun | wAoO
PRE | PENTE| vEZES| CA | seI

10) Respeito o direito
dos meus colegas? %

11) Precure explorar o
trabalhe de meus

coelagas?

12} Penso nas dificul
dadés que meus cg
legas podem estar
rasssndo? 1

13} Trato a todos com
boas maneiras?

14) Escuto com aten -
cao quando se di-

rigem a mim?

15) Procuro cooperar 5
no grupo? '
16} Devolvo os materi i
ais que me Sao em

pres tados?

17) Agradego a ajuda
recebida? '

18) fProcurc trabdlbar
sem perturbar os ;

outres?

19) Estou pronto u s
~ prestar ajuda a
meus colegas,quan
do necessaria? :
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- ANEXD Ne 3 3

FICHA DE" AVALIAGAC

Ii
|
‘Gﬁwlpc-: ocaoca-awaluc#..co.l

|
ALUND: o-ooeea-tuui’:o.coalO'

UmronuE"cuNerERndp 0W TAREFA

EXECUTADA= .00001&&".0000:.
peRfODO DEZTRABALHqS= ccee

!
1

PESOS NOTAS pEsoé E

ASPECTOS : MEDIA PONDERADA
NOTAS
ASSIDUIDADE™ 1 i
{
PARTICIPACRO 2 i
INTERESSE 2 :
COLABORACAD E
EFETIVA 5 |
10 i
Ih
1
Ih
il
i
i
|
1.
|
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cCoONCLWS A 0
*.
|

i
|

|
1) 0 ser humanc desenvolvé a maioria de suas atividades

-~ . ! . .
em colaboragao com outros, integrando grupeas. &m particular, no
. . i
campo educativo. H
in
o . b .
2)7 0 docente deve ter a cenvicgao de que & fundamental a
i

. . , | - “- . A,
capacidade de cadea um para o esforgo cooperative e o intepcambio

- s, I,
de: idejias. .
L

N . . X i
3) Na escols, a infludncia do grupo sobre a pessoe se ma

nifesta em diversos aspectos relacionados com a aprendizagem indi-
|
: . , [
vidial e a vida emocional. :
|

4Y.0 professor, por ser um slémento indispensavel na tég
. . . : ; ‘£ . 2
nica de trabaltic em grupo, deve ter um minimo de conhecimento so -
, - . - » . I‘l . *
bre- as bases teoricas da dinamica, para ¢compreender o desenvolvi -

. ~ , ‘e,
mento e efetuar adaptagoes, quando nacessarias,

\

5) 0 ensino em grupo pode atenuér'o individualismo que
i
- ’ 'y - ' ) . .. ] -
impera nas praticas da maioria das escolas o da propria sociedades

0 individialismo contribui paras exacerbar'és tendéncies egoistas ’
I

sentimenté de incapacidade ou valor pessoal exagerado.

i
I

€) 0 estudo em equipe deve ser:incentivado, para que ~os
alunos ppreciam a cooperagao s nao se entreguem a competigoes abu~

~ i PP
sivas, No entanto,:nao deve anular-se o estudo individual.
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7) A" escola precisa esfo#garﬁse a fim de oferacer ao

i

\

i
{
i
|

iuno orortunidades de préticas sccﬁalizadas € individuais,

a.



.................................................1

3)

Ih
1
|
SyuGcESTOCE 5;
|

'
i
i

0 professor deveria tér acessec a grupos de encontro,
I

. as { . ~ )
que 1l%2 permitisse uma melhor auto~compreensao,a fim
de ndo se projetar nos seus alunos.

i
|

i
1
~ . . . . ~
Organizageo de seminarios, que difundem a importan -

cia 8 os procedimentos dd trabalhc em grupo.

Ii
!
|

FParticipag2o de administradores e diretdres em jorna
das que mostram as dificuldades do trabalho em grupo

| . ,
para os alunos, quando o ambiente escolar neo -esta

4
preparado para esta atividade,
i
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