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RESUMO

Este Relatdrio contempla as principais avaliagdes, recomendag¢des e demandas
consolidadas pelos Grupos de Trabalho instituidos pela portaria GR N2 388, DE 02 DE JUNHO
DE 2020 da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro. As propostas elencadas
indicam um modelo de enfrentamento a pandemia SARS-COV-2 e suas consequéncias para
todas as esferas de sociabilidade, e que deve ser respaldado por politicas e agdes que
representem o espirito de uma universidade publica, gratuita, democratica e socialmente
referenciada. Para viabilizar o alcance do objetivo proposto, foram criados trés Grupos de
Trabalhos (GT) formados por docentes, discentes e técnicos administrativos indicados pelas
Decanias dos Centros Académicos. Os grupos de trabalho foram estabelecidos com base em
trés eixos de discussdo, focalizados nos temas: Reordenamento Social; Académicas e
Pedagdgicas; Governancga. O GT1 apresenta uma proposta de redimensionamento nao s6
da execucgdo das atividades de ensino, mas também das atividades administrativas, de
acordo com as unidades académicas e administrativas, protocolos setoriais e a¢bes de
prevencao a saude. O GT2 planeja a oferta dos componentes curriculares, analisa praticas
gue promovam a aprendizagem e sugere ac¢les interdisciplinares com a possibilidade de
compartilhamento de praticas e novas plataformas, entre outras condicionantes. O GT3
analisa um conjunto de atos vinculantes a serem normatizados com o propdsito de ampliar
e dar conformidade aos processos de natureza funcional ou académica no contexto de
excecdo ocasionado pela pandemia da COVID-19. O relatdrio propde a apresentacao de
uma correlacdo direta, especialmente, com a funcdo educativa e a necessaria continuidade
das agdes académicas e administrativas da Universidade. Entre as principais
recomendacdes tem destaque o investimento em assisténcia estudantil, com vistas a
garantir inclusdo digital e condicGes materiais a estudantes em situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica. As atividades administrativas e académicas devem ser realizadas
preferencialmente por meio remoto e as presenciais, se consideradas essenciais, devem ser
cercadas de todos cuidados indicados pelos érgdos de vigilancia epidemiolégica. Atos
normativos internos devem ser adequados ao periodo emergencial, visando assegurar
medidas protetivas aos diferentes segmentos da comunidade a académica, consideradas as
suas especificidades.

Palavras-chave: Reordenamento social. Atividades académicas e pedagdgicas. Governanga.
Plano de continuidade das atividades académicas e administrativas.
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1 INTRODUGAO

Este documento tem como objetivo apresentar os apontamentos dos Grupos de
Trabalho (GT) para a Continuidade das Atividades Académicas e Administrativas da
Universidade (PORTARIA GR N2 388, DE 02 DE JUNHO DE 2020), por meio das atribuicGes
que Ihes foram conferidas. Apds diagndstico das condigdes estruturais da universidade, os
grupos produziram relatdrios com perspectivas voltadas a elaboracdo de possibilidades,
para subsidiar as deliberagcdes dos Conselhos Superiores da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro Os GT foram instituidos em trés eixos/objetivos, descritos adiante:

1) GT REORDENAMENTO SOCIAL, com os objetivos de, entre outros,

redimensionar a execuc¢do das atividades de ensino e administrativas de acordo com

as unidades académicas e administrativas, protocolos setoriais e acdes de prevencao

a saude;

2) GT ACADEMICAS E PEDAGOGICAS, com os objetivos de planejar a oferta dos

componentes curriculares; analisar praticas que promovam a aprendizagem, tendo

como orientacGes os possiveis diagndsticos realizados; e propor acdes
interdisciplinares com a possibilidade de compartilhamento de praticas e novas
plataformas, entre outras condicionantes;

3) GT GOVERNANGA, com o objetivo de precisar, entre outros determinantes,

um conjunto de atos vinculantes a serem normatizados com o propdsito de ampliar

e dar conformidade aos processos de natureza funcional ou académica.

O trabalho focou, em especial, nas questdes vinculadas ao primeiro semestre letivo
de 2020, relacionadas a possibilidade de ensino remoto, sustentado por calendario
suplementar a ser desenvolvido (conveniéncia, limites, condicionantes) e desafio das
atividades académicas presenciais, em cendrio de manutencdo da transmissdo de SARs-

Cov-2.
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Os trabalhos dos Grupos tiveram inicio com reunides conjuntas, em que se definiram
demandas, votadas democraticamente, quanto aos trabalhos realizados por meio de outras
reunioes com Pro-Reitores, Coordenadores, Diretores de Escola, Faculdades, Institutos, e
Coordenadores de Cursos de Graduac¢do e Pds-Graduagdo, Representantes de Diretdrios e
Centros Académicos Estudantis de Cursos de Graduac¢do da UNIRIO, para que se pudesse
ampliar o espacgo de escuta e diagndstico institucional. Assim, a intera¢cdo direta com os
gestores, representantes de nosso publico/atividades-alvo, tornou possivel a realiza¢do do
diagnodstico pelos membros destes GT.

Os Grupos receberam contribuicdes da comunidade académica, tais como atas de
reunido dos Colegiados e/ou enquetes e demais levantamentos de necessidades/condicGes
elaborados para que pudessem ser considerados com os diagndsticos e recomendacdes,
para elaboracdo do Relatério Final.

O Relatdrio Final ora apresentado estd em conformidade com as avaliagdes,
demandas e recomendacdes discutidas e aprovadas pelos Grupos de Trabalho (GT), com
vistas a compor o Plano de Continuidade das Atividades Académicas e Administrativas da

Universidade.
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2 REORDENAMENTO SOCIAL

As propostas apresentadas por este grupo de trabalho sdo fruto de um periodo de
aproximadamente um més de encontros didrios - com o conjunto dos GT ou em separado -
de discussdes e/ou entrevistas com os principais membros da Gestdo Superior da UNIRIO.
Além disso, membros deste e dos outros dois GT dedicaram-se a leitura de propostas de
outras IFES, cartas e manifestos de estudantes, leis, resolugdes e instru¢des normativas que
pudessem nos ajudar a elaborar propostas as mais embasadas possiveis na realidade
presente. Ao mesmo tempo, haja vista 0 momento tragicamente inédito que enfrentamos
com a pandemia, consideramos mais do que oportuno ousar projetar um futuro melhor
para toda a comunidade académica, garantindo a inser¢cao da UNIRIO no processo global
de reinvenc¢do de modos e processos de vida, processo este que ndo se limita ao campo da
educacdo. Neste sentido, ressaltamos que tudo o que se apresenta neste relatério deve,
necessariamente, ser apreciado e discutido nos Conselhos Superiores da Universidade, de
modo a garantir transparéncia ao processo e o engajamento de todos em sua possivel
implementacgdo. Afinal, somos uma universidade publica, gratuita, democratica e

socialmente referenciada.
2.1 REDIMENSIONAMENTO DAS ATIVIDADES DE ENSINO

Propomos que sejam adotadas atividades académicas remotas emergenciais,
inicialmente na forma de calendario suplementar, para garantir a retomada do calendario

de ensino de graduacdo e de pds-graduacdo nas seguintes modalidades:

1) Desenvolvimento de atividades letivas com fins de aprovacdo em disciplinas,
seguindo-se o programa vigente antes da pandemia e com avaliacao e verificacao

de frequéncia;
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2) Atividades de aproximagao com os estudantes por meio de novos formatos de
atividades ou aproveitamento de disciplinas optativas ja previstas nos PPCs, tais
como os “Tépicos Especiais”, possibilitando que sejam computadas como
créditos pelos estudantes e como carga horaria obrigatéria para os docentes (por
exemplo, pesquisa sobre os impactos da pandemia na realidade de cada

estudante, da sociedade, de determinados grupos sociais, etc.);

3) Atividades como as mencionadas no item 1 direcionadas apenas a concluintes
e/ou outros grupos especificos de estudantes. Para os concluintes recomenda-
se, dentre outras possibilidades, a adocdo da modalidade “estudo dirigido” para

facilitar a oferta das disciplinas faltantes;

4) Dada a diversidade de cursos oferecidos pela instituicdo - da medicina ao teatro -
e suas singularidades, é preciso que sejam encontradas soluc¢des particulares para
o estagio obrigatdrio dos estudantes. Neste sentido, propomos que os NDEs, as
coordenacgdes de curso e as dire¢des de Escolas/Faculdades/Institutos assumam
o protagonismo na definicdao da oferta de disciplinas e na regulacdo dos estagios,

com foco nas questdes emergenciais de cada curso;

5) Propomos, de modo geral, a readaptacdo da oferta de atividades de pesquisa e
extensdo e, se possivel, uma intensificacdo das ultimas, visando a um maior
contato da universidade com a sociedade, em atendimento aos desafios do

presente;

6) Considerando que nem mesmo os maiores educadores do pais foram antes
confrontados com o cendrio que estamos enfrentando, de impossibilidade de
encontro entre professores e alunos em salas feitas de "tijolo e argamassa",

consideramos razoavel oferecer um periodo de ajustamento ao uso de novas
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metodologias e plataformas para atividades remotas, facultativo aos docentes,
discentes e técnicos, incluindo a producdo e utilizacdo de materiais didaticos

diferentes dos outrora utilizados;

Sugerimos que a UNIRIO busque investir no uso de ambientes virtuais de
aprendizagem proprios ou modelados com base em software livre, a exemplo da
Plataforma Moodle, em sua versdo mais recente, jd utilizada por inumeras
instituicdes de ensino como ferramenta de apoio ao ensino e a aprendizagem.
Consideramos que a eventual dependéncia de plataformas e/ou contetdos
produzidos por corporagcdes privadas tem grave potencial disruptivo sobre a
soberania das Universidades Publicas e Gratuitas nacionais. Reiteramos que a
adocdo de midias digitais como forma de mitigar a impossibilidade de ensino
presencial ndo deve excluir o uso de midias tradicionais, tais como a TV
(sobretudo as comunitarias e educativas), o radio (sobretudo o comunitario e
educativo) e os impressos em geral (livros, apostilas, listas de exercicios, etc.) que

possam ser enviados pelo correio aos estudantes, por exemplo.

2.2 REDIMENSIONAMENTO DAS ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS

A missdo das universidades publicas brasileiras é, sobretudo, a de democratizar o

1)

acesso a educacdo superior. Para isso, sdo imprescindiveis as politicas de permanéncia dos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica. Nesse sentido, os GT apontam
como prioridade absoluta para a realizacdo de quaisquer atividades académicas
emergenciais a ampliacdo das ac¢Oes de Assisténcia Estudantil, por intermédio da

implantacdao de um Auxilio Emergencial, respeitados os dispositivos legais do PNAES.

Propomos o pronto atendimento de estudantes em filas de espera de Bolsas e

Auxilios ja existentes e a abertura de inscricdo para outros estudantes que

10
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tenham tido suas condigdes socioeconémicas deterioradas em decorréncia da

crise do coronavirus;

Sugerimos que o montante a ser destinado a novos auxilios provenha da
economia dos recursos no subsidio das refeicGes do Restaurante Escola,
observadas as médias histdricas de valores - informagdes essas ja disponiveis na
PRAE. Caso haja alguma clausula contratual que explicite a obrigatoriedade de
repasses ao Restaurante, conforme ventilado na reunido com a PRAE, que seja
esse servico prestado, entdo, na forma de oferecimento de cestas basicas aos

estudantes que se cadastrem para este fim;

Propomos também a urgente contratacdao de pacote de dados e equipamentos
condizentes com o acompanhamento de atividades pedagdgicas emergenciais
remotas, de modo a garantir a permanéncia na universidade de parcela
expressiva dos estudantes que enfrentam, além de todos os problemas sdcio
econdmicos, uma exclusdo adicional: a exclusdo digital. E fundamental que todos
os estudantes tenham acesso gratuito a rede web com banda larga ou
equivalente e que possuam os meios tecnolégicos que lhes permitam ndo apenas
o acompanhamento das atividades regulares da universidade, mas também o seu
uso criativo e psicologicamente edificante. Acreditamos que o acompanhamento
de atividades remotas deve se dar por dispositivos mais funcionais do que os
smartphones, sendo necessario disponibilizar tablets ou notebooks aos
estudantes que ndo os possuam. Em tempos de distanciamento social, é essencial
gue os jovens ndo se sintam isolados e "invisiveis", e por isso o uso de
ferramentas digitais pode ser de grande valia para evitar a evasdo, ao
proporcionar encontros com os colegas, rodas de conversa (como as atualmente

realizadas, semanalmente, pela PRAE) e consultas aos professores;

11
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4) Recursos para estas iniciativas devem ser buscados incansavelmente, por
exemplo usando os dispositivos estabelecidos no ambito do FUST - Fundo de
Universalizacdo dos Servicos de Telecomunicag¢des, instituido pela Lei n.

9.998/2000, a saber:

Art. 12 Fica instituido o Fundo de UniversalizacGo dos Servigos de Telecomunicagdes
— Fust, tendo por finalidade proporcionar recursos destinados a cobrir a parcela de
custo exclusivamente atribuivel ao cumprimento das obrigagées de universalizacéo
de servigcos de telecomunicagbes, que néo possa ser recuperada com a exploragéo

eficiente do servico

Art. 52 Os recursos do Fust seréo aplicados em programas, projetos e atividades que
estejam em consondncia com plano geral de metas para universalizagcGo de servico
de telecomunica¢ées ou suas ampliagbes que contemplardo, entre outros, os

seguintes objetivos:

IV — implanta¢do de acessos individuais para prestagdo do servico telefénico, em
condicbes favorecidas, a estabelecimentos de ensino, bibliotecas e instituicbes de

saude

4) Consideramos que neste momento de excecdo a UNIRIO deve priorizar o
atendimento aos estudantes, e ndo o compromisso de sanar dividas
anteriormente contraidas. Destacamos que ja ha uma reducdo significativa de
despesas com agua, luz, telefonia e materiais de almoxarifado, que quase ndo sdo

utilizados em trabalho remoto;

5) Destacamos, ainda, a necessidade de ampliar as estratégias de acolhimento aos

estudantes em sofrimento psiquico, realidade expressa em todas as enquetes e

12
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levantamentos realizados nas unidades, seja pela busca de convénios e
encaminhamentos para servigos ou na diversificacdo de estratégias para otimizar
o trabalho dos profissionais da PRAE e do NAPE. Com exemplo, sugere-se a
mobilizagcdo dos docentes da prépria UNIRIO que sejam formados em Psicologia
e um intercambio oficial com os psiquiatras do HUGG. Salientamos que, sem a
adocgdo dessas medidas, quaisquer esforcos resultardo em praticas excludentes e
incompativeis com o espirito da universidade publica, inclusiva e socialmente

referenciada;

6) Redimensionamento urgente do uso do SIE académico, visando flexibilizar a
oferta de componentes curriculares de modo a permitir, por exemplo, que uma
mesma disciplina seja ofertada por mais de um docente sem que a carga horaria
seja dividida entre os mesmos, prejudicando a contagem da carga hordria

obrigatéria do docente;

7) Reordenamento dos instrumentos a serem utilizados para fins de
acompanhamento das atividades docentes através do Plano de Atividades
Docentes (PADOC) e do Relatério de Atividades Docentes (RADOC) N2 4.723, de
16.11.16;

8) Estabelecimento de salvaguardas institucionais que evitem prejuizo para
discentes, pessoal docente e técnico-administrativo na adesdo as atividades
emergenciais, bem como para os que nao puderem ou desejarem aderir a essas

atividades;

9) Redirecionamento de verbas para contratacdo emergencial de pessoal

terceirizado especialista na area de higienizacao;

13
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10) Parceria com outras universidades, organiza¢gdes sociais ndo governamentais,
bibliotecas, etc. para disponibilizar, de acordo com as disposi¢cdes sanitarias
vigentes, locais tais como laboratérios de informatica e salas de estudo de forma

segura para uso de estudantes e professores.
2.3 PROTOCOLOS SETORIAIS

A FIOCRUZ apresentou uma andlise do ambiente da pandemia pelo SARS-coV-2 na

cidade do Rio de Janeiro e conclui, quanto ao retorno das atividades presenciais de ensino:

“vdrios indicadores de saude ndo foram atendidos para um retorno das atividades escolares
de forma segura. Néo atende a disponibilidade de leitos dentro da rede prépria, ndo hd uma
queda sustentada na curva de casos e mortes, ndo apresenta indicadores para diagndstico
e testagem que garanta identificacéo de suspeitos/casos, dentro do prazo preconizado pela
OMS e ainda a cidade mantém risco de contdgio acima de 1, fora dos padrdes considerados
seguros para reabertura de escolas. Diante do exposto e da possibilidade de aumento de
casos e obitos no municipio do Rio de Janeiro, nGo se recomenda a abertura das escolas, no

atual momento da pandemia pelo SARS-CoV-2”. (FIOCRUZ, 2020, p. 16.)

Neste sentido, consideramos que a UNIRIO deve manter as medidas de higienizacado
e isolamento social de acordo com as recomendac¢des do Grupo de Trabalho Consultivo
COVID-19, instituido pela Portaria GR no 251/2020, e considerando as determinag&es dos
drgaos competentes, especialmente o Ministério da Saude, a Secretaria Estadual de Estado
de Saude do Rio de Janeiro e a Secretaria Municipal de Saude da Prefeitura do Rio de

Janeiro.
Entre as agdes importantes destacamos:

1) Manutenc¢do do Comité COVID por tempo indeterminado;
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2) Desinfecgao continuada de ambientes em acordo com as determinag¢des dos
6rgaos sanitdrios;

3) Manutencdo de todas as atividades administrativas e académicas por meio
remoto, por tempo indeterminado ou até que seja confirmada, pelos 6rgaos
competentes, as condicdes de biosseguranca no ambiente de trabalho;

4) N3o distinguir, em hipdtese alguma, os trabalhadores concursados/permanentes
e os trabalhadores terceirizados, especialmente no que se refere ao retorno as
atividades presenciais;

5) Que a natureza das atividades essenciais e ndo essenciais seja definida levando-
se em consideragdo as determinac¢des prioritarias pela realizacdo das atividades
administrativas e académicas por meio remoto. Essa definicao ndao deve levar em
conta os contratos e seus gestores, mas o estado de emergéncia de saude publica
decorrente do novo coronavirus (COVID-19);

6) Que no caso de necessidade de realizacdo de alguma atividade presencial, sejam
levadas em consideracdo as condi¢des de saude fisica e mental das pessoas, a
distancia entre individuos nos diferentes setores, os equipamentos necessarios

(EPIs) e areorganizacdo e higienizacdo dos ambientes de trabalho.
2.4 ACOES DE PREVENGCAO A DOENCAS E PROMOCAO A SAUDE

1) Ac¢des emergenciais de cuidados a saude mental dos trabalhadores e estudantes;
2) Formacdo de comités multidisciplinares com profissionais e estudantes, com a
participacdo de docentes especialistas da Escola de Educacdo e de docentes com
formacdao em Psicologia lotados em diversos departamentos, visando organizar
um trabalho de verificacdo e gestdao das condig¢Oes sanitdrias, sociais, de saude

mental coletiva e académicas dos diferentes ambientes da Universidade;
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AgOes direcionadas a minorar os impactos da pandemia na produtividade, em
particular aquelas relativas a desigualdade de género. Estudos recentes
publicados por Grupos de Trabalho e/ou de Pesquisa sobre os impactos da
desigualdade de género nas atividades laborais durante a pandemia COVID-19,
indicam que as mulheres, particularmente aquelas com filhos pequenos ou
idosos em casa, estdo sofrendo uma abrupta sobrecarga de trabalho. As
atividades domésticas e de cuidado passaram a ser realizadas em casa e sem a
rede de apoio habitual, tais como profissionais de cuidados, creches e escolas que
foram fechadas. Esta situacdo tem incidido ndo apenas na produtividade dessas
pessoas, mas, principalmente, no agravamento de problemas de saude fisica e
mental, sendo que as mais prejudicadas sdo as maes em vulnerabilidade
socioeconOmica e que, em muitos casos, sdo a principal fonte de renda e de
cuidados para com os filhos;

Dito isso, e considerando o retorno das atividades de maneira remota ou hibrida
nos proximos meses, sugerimos algumas medidas visando abrandar a situacao
desse grupo, que inclui docentes, técnico-administrativos e discentes da
graduacdo e da pds-graduacdo, que cuidam de idosos e/ou criangas que estdo na
educacdo infantil e no primeiro ciclo do ensino fundamental (12 a 52 série):

Para docentes e técnico-administrativos, destacamos:

a) Planejamento da carga de trabalho (ensino, gestdo/administracdo, pesquisa,
extensdo), respeitando as determinacbes de carga hordria minima
regulamentar;

b) Agendamento de atividades administrativas e reuniGes por meio remoto,
considerando as necessidades de apoio didatico as criancas, sempre que

possivel.

6) Para discentes, da graduacdo e da pds-graduacao, destacamos:
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Flexibilizar prazos e modos de atendimento as atividades académicas,

respeitando as normas da Universidade;

b) Ampliar as politicas de permanéncia, considerando de maneira especial as

d)

discentes-maes em situacdo de vulnerabilidade socioecon6mica;

Criar mecanismos de suporte, tais como monitorias, apoio psicoldgico e
outros canais de atendimento diferenciado;

Como a UNIRIO ndo oferece curso de Psicologia, recomendamos considerar
eventuais parcerias com outras instituicdes para o incremento do
atendimento psicopedagdgico e psicolégico, bem como estreitar os lacos
com entidades que possam contribuir para o fortalecimento do apoio

psiquiatrico.

17



Y/ UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PLANO DE CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS
PORTARIA GR N° 388, DE 02 DE JUNHO DE 2020

3 GT ACADEMICAS E PEDAGOGICAS

O Grupo de Trabalho Académicas e Pedagdgicas, constituido por representantes de
diversos Centros da UNIRIO, para fins de construcdo do presente relatdrio, teve como
premissa inicial, junto aos outros grupos de trabalho, a necessidade de um diagnéstico da
situacdo institucional. Uma vez estabelecida tal preméncia, foram realizadas reunides
conjuntas com os demais Grupos de Trabalho, tendo como convidados, Prd-Reitorias, o
Grupo de Trabalho Consultivo Covid-19, unidades académicas
(Escolas/Faculdades/Institutos), CoordenagGes de Cursos de Graduacdo e representagdes
estudantis dos Centros e Diretdrios Académicos dos cursos de Graduagao da UNIRIO. O
objetivo destas reunides foi estabelecer um panorama para podermos elencar propostas a
serem discutidas e regulamentadas nos Conselhos Superiores da Universidade, para
enfrentamento das questdes sobre a reorganizacao académica diante da pandemia da
COVID-19.

As propostas elencadas tém a premissa de possuir carater emergencial e assim se
constituem por ndo haver previsao de retomada de atividades presenciais para os proximos
meses, considerando os critérios epidemiolégicos e as condi¢cdes preconizadas pela
Organizacao Mundial de Saude, Fundacdo Oswaldo Cruz e as diretrizes do grupo consultivo
COVID-19 UNIRIO.

As propostas, recomendagdes e sugestdes apresentadas neste relatério foram
subsidiadas pelas portarias, notas técnicas, cartilhas e ordens de servico que regulam o

momento atual.

3.1 OBIJETIVOS DO GRUPO DE TRABALHO ACADEMICAS E PEDAGOGICAS
S3o objetivos do Grupo de Trabalho, conforme estabelecido na Portaria

GR/UNIRIO n2 388, de 02 de junho de 2020 Académicas e Pedagdgicas:
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1) planejar a oferta dos componentes curriculares;

2) analisar praticas que promovam a aprendizagem tendo como orientacdes os
possiveis diagndsticos realizados;

3) propor ag¢des interdisciplinares com a possibilidade de compartilhamento de

praticas e novas plataformas, entre outras condicionantes.

3.2 PREMISSAS / FUNDAMENTACAO

Como premissas estabelecemos:

1) Garantia da educacdo publica, gratuita, laica, de qualidade e socialmente
referenciada para a comunidade universitdria durante a crise sanitdria do
Coronavirus;

2) E preciso haver discussio em Sessdo dos Conselhos Superiores (CONSEPE e
CONSUNI) para criagao de uma Resolugdo da UNIRIO que verse sobre a regulacao
de atividades académicas durante a vigéncia da restricdo de atividades
presenciais;

3) Assegurar ao maximo de membros da Comunidade Académica que atuem em
situacdo de home office, com atendimento prioritario aos estudantes concluintes,
aos cadastrados na Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e aos cotistas, a inclusdo
digital em todos os seu niveis e necessidades. Para isso, deve-se garantir acesso
a internet através de agGes voltadas, por exemplo, a distribuicdo de chips e ao
auxilio financeiro para aquisicao de planos para todos que ndao possuem internet,
bem como a todos os demais itens necessarios. Além disso, podem ser fornecidos
equipamentos em regime de comodato, como tablets ou laptops, que seriam
devolvidos pelos estudantes, professores e técnicos administrativos atendidos,

ao final do periodo do plano pedagdgico emergencial;
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Caso seja necessaria a distribuicdo de equipamentos e ndo seja possivel a
universalizacdo do atendimento, a mesma deverd priorizar os estudantes
concluintes, estudantes cadastrados na PRAE e cotistas. Recomenda-se que a
oferta de quaisquer atividades durante o periodo de vigéncia do plano
pedagdégico emergencial leve em consideracdo o recebimento dos auxilios e
equipamentos;

Facilitar e regulamentar as cerimonias de colacdo de grau remotas, garantindo o
pleno suporte institucional a realizacao das mesmas;

As atividades e os componentes curriculares a serem ofertados devem ser
deliberados pelos colegiados dos cursos da graduac¢dao e pelos colegiados dos
programas de pds-graduacdo, a partir de suas particularidades e necessidades,
sendo de carater provisorio e ndo obrigatdrias, com duracdo prevista apenas
durante o periodo de duracdo do plano pedagdgico emergencial (ou seja, com

restricdo de atividades presenciais).

3.3 OFERTA DE COMPONENTES CURRICULARES

Como sugestdes, apontamos:

1)

2)

Proposta para o periodo letivo excepcional com calendario suplementar e
construcdo de plano pedagdgico emergencial para atividades curriculares
emergenciais/ensino remoto emergencial nos moldes de Regime Excepcional
de Aprendizagem;

A oferta de Componentes Curriculares, aprovada em Resolucdo(des) da
Universidade, deve ser acompanhada de definicGes conceituais claras quanto

” o"

ao significado de “ensino remoto”, “ atividades curriculares emergenciais”,

VN n u

“calendario suplementar”, “concluinte/provavel formando”, “modificacées nos

PPCs”, etc, para efeito do regime do Periodo Letivo Especial;
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Recomendar que a resolugdo da Unirio, para efeito dos atos académicos
durante o periodo de vigéncia do plano pedagdgico emergencial, devera
garantir que ndo serdo permanentemente modificados os Projetos Pedagdgicos
de Curso, regulando quaisquer modificagbes apenas em regime de
excepcionalidade;

Estabelecer a liberdade de escolha por parte dos cursos e docentes a respeito
da plataforma digital a ser utilizada para cada componente curricular,
respeitando as especificidades pedagégicas de cada demanda curricular.
Orientar docentes a respeito das caracteristicas de cada tipo, para promover
uma escolha assegurada, sendo as principais o Moodle (software livre,
administrado pela CEAD) e as ferramentas educacionais do Google (propriedade
da Google LLC). Prever a possibilidade de uso concomitante dessas plataformas
com outras ferramentas de interacao online, desde e-mail a midias sociais,
também de acordo com cada demanda pedagdgica especifica;

Promover a capacitacdo para uso de ferramentas de TIC, em plataforma
institucional (Moodle, Google, outra), para docentes, discentes, técnico-
administrativos e técnicos em assuntos educacionais. As atividades de
capacitacdo deverdo poder ser contabilizadas como atividades académicas
curriculares;

Promover a capacitacdo em metodologias ativas e ensino online para docentes.
As atividades de capacitacdo deverdao ser contabilizadas como atividades
académicas curriculares;

Ressaltar, nessa capacitagao, as caracteristicas, vantagens e desvantagens das
abordagens sincrona e assincrona das atividades online. Enquanto que a
abordagem sincrona se mostra mais adequada para determinados

componentes curriculares, a abordagem assincrona permite uma maior
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9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)
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flexibilidade de acesso ao material didatico pelos discentes, considerando
diversas dificuldades inerentes ao seu acesso a internet;

Promover um periodo de adaptacdo para o plano pedagdgico emergencial e
acOes desenvolvidas para o periodo de crise Sanitaria do Coronavirus;

Ampliar a oferta pelo Sistema de Bibliotecas da UNIRIO de servigo de orientagao
aos docentes e discentes para acesso as bases digitais e do acervo necessario
para os programas dos componentes curriculares;

Realizar junto as pré-reitorias monitoramento com indicadores quantitativos e
gualitativos das atividades remotas emergenciais desenvolvidas no periodo de
crise Sanitaria do Coronavirus;

Garantir a ampla divulgacdo e acesso as informacGes referentes ao plano de
contingenciamento e das acdes relativas ao plano pedagégico emergencial;
Oferecer suporte/apoio técnico pedagdgico, aos docentes e discentes,
disponibilizando equipe para atendimento remoto durante o plano pedagdgico
emergencial;

Sugere-se que a frequéncia seja flexibilizada, de acordo com as caracteristicas
das turmas e dos estudantes, durante o plano pedagdgico emergencial;

A frequéncia estudantil flexibilizada devera considerar o conjunto das
atividades remotas desenvolvidas, sejam sincronas ou assincronas;

Sugere-se que as avaliacbes em ambiente virtual devam ser formativas e
ocorram de acordo com as caracteristicas das turmas e dos estudantes, com
tempo razodvel para os estudantes as devolverem;

Recomenda-se que os componentes curriculares que atualmente ndo dispdem
de monitores possam ser atendidos, excepcionalmente, a partir de novo edital

de monitoria ou outro programa especifico que contemple esta demanda.
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3.4 COMPONENTES CURRICULARES DE FORMA REMOTA

Em relacdo aos componentes curriculares de forma remota, recomenda-se que:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

A oferta de componentes curriculares no calenddrio suplementar deverd ter
carater ndo obrigatério, tanto para o corpo docente quanto para o corpo
discente e técnico-administrativo da UNIRIO;

Os componentes curriculares do primeiro semestre letivo de 2020, ainda que
ofertados de forma remota, deverdo ser ofertados pelos cursos de graduacao,
nos semestres subsequentes, a medida que os impeditivos para sua realizagao
sejam superados;

Estudantes que nao sejam contemplados com a realizacdo dos componentes
curriculares, em quaisquer calendarios referentes ao primeiro semestre de
2020, terdao prioridade de reinscricdo nos mesmos, nos semestres
subsequentes;

Os componentes ofertados, cujos docentes responsdveis venham a apresentar
impedimento para sua realizagdo, deverdo ser, se possivel, ministrados por
outros docentes e, caso ndo haja possibilidade de substituicdo, serdo,
excepcionalmente, cancelados pela Coordenagao de Curso;

Aos estudantes serd garantida a possibilidade de trancamento parcial ou total
dos componentes curriculares a qualquer momento do periodo letivo
excepcional;

Os prazos de jubilamento e os limites regulares de trancamento ndo deverao
considerar os semestres letivos cursados na graduacdo, dada a
excepcionalidade do calendario suplementar;

As atividades remotas, executadas no ambito do calendario suplementar,

atendidos os dispositivos legais vigentes, devem ser aprovadas pelos
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Departamentos de Ensino proponentes, Nucleos Docentes Estruturantes e
colegiados de curso;

Deve ser garantida a equivaléncia dos componentes curriculares oferecidos no
calendario suplementar, em relacdo aos componentes curriculares regulares,
cabendo aos departamentos de ensino proponentes e instancias decisorias dos
cursos avaliar e aprovar as proposicoes;

A oferta de componentes curriculares devera considerar as caracteristicas
intrinsecas da execugdo remota, avaliando, entre outras questdes, a viabilidade
e conveniéncia de ofertas semanais, dentro dos hordrios regulares da oferta
presencial, ou a oferta intensiva, ou ndo semanal, desde que respeitada a carga
hordria minima necessaria e a disponibilidade de alunos e docentes envolvidos;
Recomenda-se a oferta de componentes curriculares de forma remota,
sincrona-assincronas, por mais de um docente, considerando suas areas de
competéncia. As atividades sincronas devem se limitar a 50% da carga horaria
total, no maximo, sendo complementadas com atividades assincronas variadas.
No caso dos programas de pés-graduacao, esse limite pode ser ampliado a partir
de decisdo do colegiado do curso;

A frequéncia estudantil em atividades sincronas deve considerar as dificuldades
inerentes a emergéncia e excepcionalidade da situacdo de atividades do
calendario suplementar, aceitando-se, além dos dispositivos legais ora vigentes,
abono de atividades por outros determinantes, a serem definidos pelos
departamentos proponentes, ou instancias superiores da universidade;
Sugere-se que componentes curriculares possam ser oferecidos a mais de um
curso, tendo em conta a conveniéncia dos cursos e a viabilidade dos

departamentos proponentes.
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3.5 COMPONENTES CURRICULARES NO PLANO PEDAGOGICO EMERGENCIAL

3.5.1 Estdagio Curricular Obrigatério e Atividades Praticas

Durante o plano pedagédgico emergencial, a realizacdo de estdgio curricular
obrigatdrio e atividades praticas deve observar as Diretrizes Curriculares Nacionais, as
propostas pedagdgicas dos Cursos de Graduacdo e as normativas gerais e especificas de
cada drea. Os estagios devem ser ofertados exclusivamente aos estudantes concluintes.

1) Os estagios curriculares obrigatérios deverdo apresentar Normas e
Regulamento para realizacdo de atividades durante a vigéncia do plano
pedagégico emergencial, ajustando as estratégias e priorizando as
competéncias e habilidades a serem desenvolvidas, considerando o quadro
epidemioldgico;

2) Atividades de estagio curricular obrigatério que ocorram em ambiente de
exposicdo profissional da infeccdo SARS-COV 2, no periodo de Pandemia,
deverdo considerar possivel ajustamento de competéncias e habilidades a
serem desenvolvidas, considerando o quadro epidemiolégico e as

recomendacdes do grupo consultivo COVID-19 UNIRIO.

3.5.2 Ingressantes

Recomenda-se:

1) Promover em especial aos estudantes ingressantes a oferta de componentes
curriculares, dentro do calendario suplementar, com vistas a evitar a evasdo dos
mesmos;

2) Fomentar que os responsaveis por projetos, acoes, laboratoérios e nlcleos possam

avaliar o possivel aproveitamento/integracdo de estudantes ingressantes nas
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atividades desenvolvidas nessas instancias, com a possibilidade de solicitagdo e
contemplacdo de bolsas;

3) Recomenda-se aos cursos que criem demais acdes continuadas remotas de
acolhimento aos ingressantes.

3.5.3 Concluintes

Sugere-se:

1) Assegurar as condicdes institucionais logisticas, fisicas e materiais para a oferta
de componentes curriculares obrigatdrios, optativos e eletivos a alunos
concluintes de cursos de graduacao;

2) Permitir a entrega de TCCs/Monografias ao longo do periodo do plano
pedagdgico emergencial, com apresentacbes/defesas de TCCs podendo ocorrer

em formato virtual.

3.6 Promogao da Aprendizagem
Sugere-se que 0s cursos apresentem planos que permitam a integragdo entre

Ensino, Pesquisa e Extensao.

3.7 Promogao da Interdisciplinaridade
Devem ser incentivadas propostas de:
1) Construcdo de componentes curriculares eletivos inter-multi-transdisciplinares.
Eixos de discussdo sugeridos: COVID-19, Educacdo Online (Ensino Remoto), Papel
da Universidade Publica em contexto de pandemia/crise, Extensdo e Pesquisa

Universitaria;

26



Y/ UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PLANO DE CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS
PORTARIA GR N° 388, DE 02 DE JUNHO DE 2020

2) Devem ser incentivadas propostas de atividades curriculares emergenciais
remotas multiprofissionais, consideradas as caracteristicas dos Projetos

Pedagdgicos de Curso (PPCs) e a intencdo de adesdo voluntaria.

3.8 Outros Condicionantes

1) Estabelecer um plano de acompanhamento psicolégico remoto para os
estudantes, docentes e técnicos-administrativos que apresentem transtornos
(depressao, ansiedade e afins);

2) Apresentar um plano de acompanhamento psicopedagdgico online para os
estudantes e docentes;

3) Oferecer suporte de atendimento pedagdégico e metodoldgico com estratégias
para discentes e docentes com deficiéncias;

4) Estabelecer/fortalecer parcerias com outras universidades, organizagdes sociais
ndo-governamentais, bibliotecas e polos ligados a CEAD em todas as areas do
estado com estudantes da universidade que residam ou se localizem atualmente
fora da cidade do Rlo de Janeiro, para fornecer locais que possam disponibilizar
laboratdrios de informatica e salas de forma segura seu para uso. Essa proposta
tem em vista as eventuais dificuldades, técnicas ou ndo, apontadas nas enquetes

discentes sobre a realizacdo de estudo e atividades online em ambiente familiar.
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4 GT GOVERNANCA

O Ministério da Educacdo, através da Portaria N2 503, de 28 de maio de 2020!
instituiu a Politica de Governanca do referido ministério, dando uma série de providéncias
e, em seu Art. 39, dispGe os seguintes principios da governanca publica: capacidade de
resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria, prestacdo de contas e
transparéncia — que estdo definidas nas disposicoes gerais da mesma. O Art. 42 explicita as

diretrizes da governanca publica, transcritas a seguir:

1) Direcionar ag¢les para a busca de resultados para a sociedade, encontrando
solucdes tempestivas e inovadoras para lidar com a limitacdo de recursos e com
as mudancas de prioridades;

2) Promover a simplificacdo administrativa, a moderniza¢do da gestao publica e a
integracdo dos servicos publicos, especialmente aqueles prestados por meio
eletronico;

3) Monitorar o desempenho e avaliar a concepc¢do, aimplementacdo e os resultados
das politicas e a¢Oes prioritarias para assegurar que as diretrizes estratégicas
sejam observadas;

4) Articular instituicGes e coordenar processos para melhorar a integracdo entre os
diferentes niveis e esferas do setor publico, com vistas a gerar, preservar e

entregar valor publico;

! Informac3o disponivel em: <http://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-n-503-de-28-de-maio-de-2020-
259143588> Acesso em: 02 jul. 2020.
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5) Fazer incorporar padrées elevados de conduta pela alta administracdao para
orientar o comportamento dos agentes publicos, em consonancia com as fungdes
e atribuicOes de seus drgdos e de suas entidades;

6) Implementar controles internos fundamentados na gestao de risco, privilegiando
acoes estratégicas de prevencdo antes de processos sancionadores;

7) Avaliar as propostas de criagdo, expansdao ou aperfeicoamento de politicas
publicas e de concessdo de incentivos fiscais e aferir, sempre que possivel, seus
custos e beneficios;

8) Manter processo decisdrio orientado pelas evidéncias, pela conformidade legal,
pela qualidade regulatdria, pela desburocratizagdo e pelo apoio a participacao da
sociedade;

9) Editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e
pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico, realizando
consultas publicas sempre que conveniente;

10) Definir formalmente as fung¢des, competéncias e responsabilidades das

estruturas e dos arranjos institucionais;

11) Promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos

resultados da organizacdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a

informacao.

Parece claro que, independentemente do periodo excepcional que nos
encontramos, a UNIRIO ja tem se deparado com uma série de dificuldades administrativas
para executar parte consideravel desses principios e diretrizes, de modo que a
excepcionalidade das circunstancias promovida pelo COVID-19 s6 fez explicitar tais
limitagcOes. Cabe considerar, quanto a isso, que tais limitacdes recaem sobre todas as

instancias na proporg¢do de suas responsabilidades administrativas, haja vista a retracdo e
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o desinteresse significativo da comunidade universitdria pelas atividades administrativas
cotidianas, o que torna ainda mais problematica uma dimensdo fundamental da
administracdo que é o das proposicdes de aprimoramento administrativo. Em outras
palavras, as proposi¢des de aprimoramento estao diretamente condicionadas ao interesse
de atuacdo no ambito administrativo. Posto isso, tanto os principios quanto as diretrizes de
governanca, para além do que esta disposto, s6 encontrardao ressonancia e poderdo ser
efetivadas com o envolvimento amplo da comunidade académica.

Cabe acrescentar, quanto as diretrizes, que a eficacia da consecuc¢do do que cada
uma delas prevé dependerd sempre de uma avaliagcdo diagndstica prévia que disponha de
modo objetivo e claro a situag¢ao que ela visa aprimorar.

Sem perder de vista a complexidade da governanca publica e seus desafios, quanto
mais no atual contexto, e na impossibilidade de percorrer todos os itens supracitados na
Portaria, este Grupo de Trabalho se ateve particularmente ao item IX - que diz respeito a
edicdo e revisdo de atos normativos, no interesse de: primeiro, demonstrar a necessidade
de readequar a normatividade ao contexto emergencial; segundo, amparar legalmente os
atores que compdem a comunidade académica; terceiro, apontar para a necessidade de
simplificacdo das regulagdes institucionais como um projeto a ser realizado em um futuro
préximo e que transcende este periodo emergencial. Tal observacao considera em especial
as sobreposicdes ou contradicdes entre marcos regulatérios desta instituicdo, o que
dificulta algumas tomadas de decisdo e encaminhamento, principalmente nas instancias
nucleares, tais quais departamentos e coordenagdes de curso.

O diagnéstico da normatizacao priorizou as resolugdes, portarias e ordens de servico
disponibilizadas, principalmente, na pagina da Pré-Reitoria de Graduacdo (PROGRAD). Nao
se trata de uma avaliacdo exaustiva, ja que uma série de outros apontamentos poderao e
deverdo ser feitos. Objetivamos, mais do que esgotar as indicacGes para as possiveis

revisdes dos atos normativos, enfatizar a necessidade de realizagcdo dessas revisdes através
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das instancias reconhecidas e responsaveis pelas proposicdes e deliberagdes. Cabe ressaltar
que alguns desses atos normativos institucionais encontram-se vinculados a Portarias e/ou
leis publicadas pelo Governo Federal, e que precisardo ser consideradas.

E importante ressaltar que a revisdo dos atos normativos é premente enquanto
durar o periodo emergencial, independente do encaminhamento e da deliberacdo que
serdo dados em relacdo as atividades académicas. Ou seja, enquanto ndo forem
restabelecidas as atividades presenciais, torna-se imperiosa a revisdao e readequacdo dos
atos normativos para que as atividades de ensino, pesquisa, extensdao e administrativas
estejam devidamente reguladas para ampararem os atores e as acoes envolvidos direta
(corpo discente, corpo docente e técnicos administrativos) ou indiretamente (aqueles com
0s quais a instituicdo mantém algum projeto conveniado ou presta servicos) com a

comunidade académica.

4.1 ATOS NORMATIVOS - UNIRIO

RESOLUCAO N° 3.517, DE 09 DE SETEMBRO DE 2010 - Dispde sobre o Programa de
Avaliagéo de Desempenho do Servidor Docente em Estdgio Probatdrio no dmbito da
Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO. Retirar a obrigatoriedade das
atividades de ensino do § 32 dos itens |, II, lll, respectivamente, dos docentes em regime de

trabalho 40h, DE e 20h;

RESOLUGAO N2 4.430, DE 28 DE NOVEMBRO DE 2014 — Dispde sobre o requlamento para
fins de progressdo funcional e de promog¢do na Carreira de Magistério Superior, no dmbito
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO. Reformular o Art.13 § 42 que
dispGe que, para lograr aprovacao, o docente ndo poderd obter pontuacdo igual a O (zero)

nas Atividades do Grupo | (descritas no Art.10 §19);
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RESOLUCAO N2 4.723, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2016 — Regulamenta os instrumentos para
fins de acompanhamento das atividades docentes através do Plano de Atividades Docentes
(PADOC) e do Relatdrio de Atividades Docentes (RADOC). Retirar a obrigatoriedade das
atividades de ensino disposta no § 22 e, por conseguinte, o minimo de 8h semanais

apontado no §5¢;

RESOLUCAO N2 4.978, DE 26 DE ABRIL DE 2018 — Dispde sobre os prazos minimo, médio e
mdximo, inclusive sobre a prorrogagdo deste ultimo, para a Integraliza¢éo Curricular dos
Cursos de Graduagdo da UNIRIO. Desconsiderar tais prazos, particularmente o maximo com
suas prorrogagoes previstas, enquanto durar o periodo emergencial. Em outras palavras, o

periodo emergencial ndo podera servir para contagem de integralizacdo;

RESOLUCAO N¢ 4.817, DE 01 DE JUNHO DE 2017 — Dispde sobre a Colagdo de Grau dos
formandos dos Cursos de Graduac¢do da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro —
UNIRIO. Caso seja encaminhado um calendario suplementar que priorize a oferta de
disciplinas para possiveis formandos, sera necessario instituir outras condigdes logisticas
para a realizacao das cola¢des de grau, que possibilitem a tramitacdao dos processos e
assinatura por meio digital, que deve ser disponibilizada através de aquisicdo de certificacao
digital para os gestores, docentes e técnicos que dela necessitarem, bem como a realizagcao

remota das referidas colagdes;

RESOLUGAO N 12 4.816, DE 01 DE JUNHO DE 2017 — Dispde sobre o Jubilamento por
Abandono de Curso e Trancamento de Matricula de Graduagdo da UNIRIO. Nao contabilizar
os trancamentos realizados em periodo emergencial na contagem para o nimero maximo
de trancamentos, como previsto no Art. 32, §32 e possivelmente rever o disposto no § 29

sobre a impossibilidade do trancamento para estudantes do primeiro periodo;
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RESOLUCAO N2 4.646, 10 DE MAIO DE 2016 — Dispde sobre o regime excepcional de
aprendizagem para estudantes de Graduagdo da UNIRIO. Sugere-se ampliar o alcance desta
Resolucdo, de modo que as situagdes prioritdrias ndo se limitem ao descrito no Art. 22, em
gue estd disposto que “o regime excepcional de aprendizagem serda concedido as
estudantes gestantes, nutrizes ou aos estudantes que apresentarem agravos a saude
[mental] em condicGes agudas ou agudizadas comprovadas por atestado médico [ou

psicoldgicol”;

RESOLUCAO N2 4.538, DE 30 DE SETEMBRO DE 2015 — Dispde sobre a requlamentagéo do
Programa de Monitoria da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro — UNIRIO.
Tendo em vista que os cursos terdo autonomia para deliberar sobre as prioridades de
oferta, e que necessariamente nao coincidirdo com as disciplinas obrigatdrias, e para evitar
prejuizo na solicitacdo de bolsas de monitoria, caberia retirar o “prioritariamente” relativo
aos componentes curriculares obrigatérios e o “poderdo ser concedidas bolsas para

componentes curriculares optativos em situacGes extraordindrias” do Art.15, § 29;

RESOLUCAO N2 4.100, DE 30 DE ABRIL DE 2013 - Dispde sobre a oferta de 20% da carga
hordria dos Cursos de Graduag¢do da UNIRIO na modalidade semi-presencial. Sera preciso
considerar a mudanca instituida pela Portaria N2 2.117, DE 06 DEZEMBRO DE 2019 do
Ministério da Educacdo (MEC), que dispGe sobre a oferta de carga horaria na modalidade
de Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduacdo presenciais ofertados por Instituicdes
de Educacdo Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino, e que em seu Art.

22 amplia para até 40% da carga horaria a oferta na modalidade EaD;
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RESOLUCAO N2 3.872, DE 12 DE MARCO DE 2012 - Dispde sobre a regulamentagdo da
realizagdo de estdgios obrigatdrio e nGo obrigatdrio dos cursos de Graduagéo na UNIRIO.
Considerar a insercdo de algum dispositivo que preveja a viabilidade de realizacdo de
estagios através de atividade remota, resguardadas as especificidades dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos. Possibilitar aos cursos, particularmente aos de areas da saude que
nao puderem realizar tais atividades de forma remota, a realizagdo de estdgios de forma
presencial com adesdo voluntdria dos estudantes, apenas se for possivel garantir a total
seguranca e presenca de EPIs contra a COVID-19, sendo validados como carga hordria

curricular;

RESOLUCAO N2 3.871, DE 12 DE MARGO DE 2012 - Dispde sobre os procedimentos relativos
ao aproveitamento de estudos em componentes curriculares dos Cursos de Graduag¢do da
UNIRIO. Enfatizar a autonomia das Comissdes de Matricula para que uma possivel carga
hordria excedente das atividades complementares possa ser aproveitada também para

disciplinas, principalmente do rol das optativas;

ORDEM DE SERVICO GR N2 08, DE 17 DE JULHO DE 2017 — Regulamenta o processo de
requerimento, registro e emissdo de diplomas de graduac¢do e pos-graduagdo stricto sensu
na UNIRIO. Cabe a especificacdo de como realizar todos os procedimentos previstos
pressupondo a impossibilidade de ajuntamento da documentacdo no ambito das

secretarias de curso durante a suspensdo das atividades presenciais;

ORDEM DE SERVICO PROGRAD N2 004, DE 15 DE JUNHO DE 2018 — Normatizar os
procedimentos para acompanhamento e registro das Atividades Complementares. Sugere-
se a revisdao pontual da carga hordria de alguns ATCs, particularmente, do ATC 0200

(Participacdo em grupo de estudos na UNIRIO ou em outras IES, desde que referendado por
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um colegiado da UNIRIO) que prevé o maximo de 60h semestrais, haja vista um possivel
aumento de oferta desta modalidade de Atividade Complementar enquanto durar o

periodo emergencial e da possivel diminuicdo de oferta das disciplinas regulares;

ORDEM DE SERVICO PROGRAD N2 004, DE 12 DE SETEMBRO DE 2014 - Estabelece os
critérios para prioridade vagas nas inscricées em componentes curriculares dos Cursos de
Graduacdo da UNIRIO. Esta disposto no Art. 22 o ordenamento prioritdrio que inicia com os
("a”) ingressantes, (“b”) formandos etc. Em caso de aprovac¢do do calendario suplementar,
esta ordem de servico poderd servir de base para indicar os casos prioritarios. Contudo,
havendo inversao de prioridade entre os itens “a” e “b” do Artigo supracitado, a PROGRAD

devera realizar a retificagdo da referida Ordem de Servico;

ORDEM DE SERVICO CONJUNTA PROGRAD/PROPGPI/PROEXC/PRAE N2 01, DE 19 DE
ABRIL DE 2018 — Normatiza as cargas hordrias de servidores e discentes em projetos de
ensino, pesquisa, extensd@o e assuntos estudantis. Diante de um quadro de nao
obrigatoriedade para as atividades de ensino, serd preciso rever o Art .62, que dispGe o
limite de 32 horas semanais no somatério das cargas horarias em participacdao em projetos
de ensino, pesquisa, extensdao e atividades de assuntos estudantis para servidores e
discentes. Portanto, esse maximo deveria ser revisto para 40 horas semanais. A redacao
deveria contemplar a multiplicidade de composicoes possiveis diante de um quadro em que
tanto docentes quanto discentes estariam desobrigados de realizar atividades de ensino.
Sugestdo de redacdo: “o somatdrio das cargas hordrias em participacdo em projetos de
ensino, pesquisa, extensdo, atividades estudantis e/ou atividades de ensino ndo podera

ultrapassar 40 horas semanais”.
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REGIMENTO GERAL DA UNIRIO, PUBLICADO NO BOLETIM DA UNIRIO N2 16, DE 21 DE
OUTUBRO DE 1982 — Regula as atividades administrativas e diddtico-cientificas comuns aos
orgdos e servicos da Universidade do Rio de Janeiro (UNIRIO), estabelece normas gerais que
as disciplinam, complementando o seu Estatuto. Por ser um documento que incide em
todos os outros Regimentos e Regulamentos, sugere-se atenc¢do 8 1 do artigo 106, que
estabelece que “A condig¢do de aluno regular nos cursos de graduagdo, exige matricula em,
no minimo, 3 (trés) disciplinas por periodo letivo”. Tal pardgrafo é uma das principais
condicBes para a solicitacdo de bolsas (incluindo as de pesquisa, extensdo e monitoria) e
auxilios pelos discentes da UNIRIO. Essa condicdo precisa ser revista, levando em conta a
continuacdo dos projetos de pesquisa e extensdo enquanto o calendario académico regular
estd suspenso. Muitos estudantes ndo conseguirdo lidar com a nova proposta de
aprendizagem que serd discutida e votada nos Conselhos Superiores, e a obrigatoriedade
de estar matriculado em qualquer quantidade de disciplinas para ser aluno regular ndo deve
ser uma condicdo para obter ou continuar com suas bolsas e auxilios. Para tanto, sugere-se
gue seja criado no SIE algum cddigo de disciplina que conste, por exemplo, “Projeto de
Pesquisa” ou “Projeto de Extensdo” para que o sistema ndo identifique o estudante como

irregular.

4.2 OUTRAS CONSIDERACOES

Além da necessidade de alteracdo dos atos normativos acima apontados, outras
situacOes carecem de regulacdo por parte da instituicdo, tendo em vista dificuldades
relatadas por Diretores, Coordenadores e Técnicos Administrativos. Dentre estas, destaca-
se a necessidade de aquisicdo de certificacdo digital ou a disponibilizacdo de instrumento
equivalente para a assinatura digital de documentos oficiais expedidos pelas Secretarias de
Ensino/Coordenagdes de Curso, tais como contratos de estagio, declaracGes de matricula,

certidoes de conclusdo de curso, histéricos escolares, dentre outros. Também é importante
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validar todas as documentag¢des que foram assinadas pela gestao durante a quarentena,
como oficios, declaragdes, colacdo de grau, pedido de emissdo de portarias, aceite de
pesquisas etc.

Recomenda-se, nesse sentido, a oficializacdo da modalidade remota para reunides
de colegiados, departamentos, comissGes e para todas as outras reunides em que nao
possam ser respeitadas as regras sanitarias necessarias, viabilizando a implementacao de
atividades administrativas remotas.

Além disso, entendemos também como premente a importancia de facilitar a
testagem soroldégica do COVID-19 para todos os servidores/docentes/discentes, com
viabilizagcdo no laboratdrio de pesquisa do HUGG. Na impossibilidade de custeio pleno a
todos, pela universidade, deve-se considerar proposta de convénio da universidade com
laboratérios, éticos e confidveis, para subsidiar exames com menor 6nus para aqueles que
se dispuserem a pagar.

Manter em atuacdo remota todos com idade igual ou maior que 60 anos, bem como
servidores, técnicos administrativos e docentes que possuirem comorbidades. A proposta
de jornada de trabalho e de atividade académica semipresencial deve ser avaliada pelas
unidades e departamentos, sempre em conformidade com as recomendac¢des do Grupo de
Trabalho Consultivo COVID-19 da UNIRIO.

Em sendo aprovada a implementacdo de calenddrio suplementar, a adesao deverd
ter carater voluntario tanto por parte do corpo discente quanto do corpo docente,
resguardando a autonomia das Dire¢cBes de Escolas/Faculdades/Institutos junto as
coordenacgdes dos cursos — pautados nas avaliagdes e proposicdes de seus respectivos
Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), ComissGes de Matricula e Comissdes Internas de
Avaliacdo de Curso (CIAC). Ressalta-se a importancia da interlocucdo permanente com os
Centros Académicos, para que estas instancias nucleares possam elencar, com a autonomia

necessaria, suas prioridades académico-administrativas.
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Caberad a Camara da Pds-Graduagao da UNIRIO, em sendo adotado o calendario
suplementar, decidir sobre como viabilizar o ensino remoto da pés-graduacao /ato e strictu
sensu, preservando a adesao voluntaria dos alunos e professores. Em caso de necessidade
imperiosa de aulas presenciais, s6 poderdo ser oferecidas disciplinas caso as regras
sanitarias de protecdo necessaria contra a COVID-19 sejam efetivamente garantidas,

conforme determinacdo do Grupo de Trabalho Consultivo Covid-19 da UNIRIO.
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GLOSSARIO

Atividades curriculares emergenciais (ACE) - Sdo constituidas por atividades didaticas
sincronas e assincronas, realizadas por meio da utilizacdo de ferramentas de tecnologias de
informacdo e comunicacdo. (Referéncia: Resolucdo 4.646 de 10 de maio de 2016 - Regime

excepcional de aprendizagem - UNIRIO)

Atividades sincronas/assincronas - Atividades online que envolvem a sincronicidade
temporal ou ndo de seus participantes durante sua realizacdo.

Calendario suplementar - Calenddrio que “estabelece normas excepcionais sobre o ano
letivo da educacdo bdsica e do ensino superior decorrentes das medidas para
enfrentamento da situacdo de emergéncia de salde publica de que trata a Lei n2 13.979,
de 6 de fevereiro de 2020, e define, em seu art. 29, que “as instituicdes de educacao
superior ficam dispensadas,em carater excepcional, da obrigatoriedade de observancia ao
minimo de dias de efetivo trabalho, trabalho académico, nos termos do disposto no caput
e no § 3o do art. 47 da Lei n29.394, de 1996, para o ano letivo afetado pelas medidas para
enfrentamento da situacao de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n213.979, de
2020”. (Referéncia: Medida Proviséria n2 934, de 012 de abril de 2020)

Concluinte/provavel formando - Estudantes “que tenham integralizado 80% (oitenta por
cento) ou mais da carga horaria minima do curriculo do curso definido pela IES e nao
tenham colado grau até o ultimo dia do periodo de retificacdo de inscricGes do Enade”.
(Referéncia: Portaria MEC N2 828, de 16 de Abril de 2019)

Ensino remoto - Atividades ndo presenciais a serem realizadas pela instituicao de ensino
com os estudantes quando ndo for possivel a presenca fisica destes no ambiente escolar.
(Referéncia: Nota Técnica CNE 32/2020, de 01 de Junho de 2020)

Ingressante - Estudantes “que tenham iniciado o respectivo curso no ano vigente, estejam
devidamente matriculados e tenham de 0 (zero) a 25% (vinte e cinco por cento) da carga
hordria minima do curriculo do curso integralizada até o Ultimo dia do periodo de retificacao
de inscricdes do Enade”. (Referéncia Portaria MEC N2 828, de 16 de Abril de 2019)
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Modificagdes nos PPCs - As modificagdes recomendadas nos PPCs estardao contempladas
pela liberdade dada as universidades e pela Nota Técnica CNE, de 01 de Junho de 2020.
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APENDICE A: MATRIZ SWOT PRO-REITORIAS

Analises realizadas a partir das sinteses das reunides conjuntas dos trés Grupos de
Trabalhos com as Pro-Reitorias e suas Diregdes

MATRIZ SWOT PROAD
SWOT PROAD FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FATORES INTERNOS FORCAS FRAQUEZAS

- Conhecimento quanto as
necessidades/dificuldades da
universidade

- Instalagdo de bebedouros,
mudanga no sistema de papel
higiénico, compra de alcool gel e
insumos

- Backups potentes para auxiliar na
implantagdo de diploma virtual.

- A universidade ndo possui recurso
financeiro para investir mais em agbes
emergenciais, pois ao longo do tempo
ocorreu aumento de despesas

- Demora no levantamento de dados

- Postergagdo recorrente de dividas
(efeito bola-de-neve), que
compromete o ano seguinte

- Heranga de dividas
(contingenciamento desde 2015)

- Exercicio fiscal feito de 14 a 15
meses, quando deveria ser feito em 12

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Readequagdo do orgamento e
reducdo de despesas para
caminhar de forma mais plena ao
longo do ano

- Buscar meios menos custosos
para realizar a sanitizacdo externa
da universidade

- Inovagdo com diploma on-line

- Ainstituicdo, que ja possui muitas
pendéncias financeiras, ainda precisa
se adequar ao processo de desinfecgdo
dos seus espagos, acarretando mais
gastos

- Atraso na instalagdo dos backups
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MATRIZ SWOT PRAE

SWOT PRAE

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FATORES INTERNOS

FORCAS

FRAQUEZAS

- Continuidade do trabalho social
(auxilios alimentagdo, moradia,
creche e inclusdo digital)

- Profissionais qualificados em
competéncias para implementar
politicas (rodas de conversa com
nutricionistas, assistente social,
apoio pedagdgico e grupo de
apoio psicoldgico

- Trabalho em equipe (unido dos

setores pedagdgico e psicoldgico).

- Adequagdo a mesma linguagem
dos discentes (redes sociais)

- Falta de planejamento (ndo sabiam
como reagir a pandemia)

-Apoio pedagdgico e psicoldgico
escasso (apenas uma pedagoga e trés
psicologos)

- Duvidas quanto a verba de 40%
repassada referente ao restaurante.
- Instituicdo ndo possui Psicologia em
Seus cursos, portanto ndo ha
alunos/estagiarios que poderiam
prestar assisténcia

- NUimero de discentes necessitados
(2700) é maior do que a PRAE pode
atender (700 em média)

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Inovagdo/investimento em
trabalho remoto

-Criagcdo de edital de pacote de
dados por 1 ano

- Aumento quantitativo de bolsa
auxilio alimentacéo

- Ampliar rede de convénios para
estagio (negociacdo com a PUC e
UFRJ)

- Institui¢cGes privadas possuiam
sistema e preparo para trabalho e
ensino remoto antes da pandemia

- Discentes sem acesso a internet

- Orgamento reduzido comparado a
outras instituicdes (publicas) que
investem em inclusdo digital, como por
exemplo compra de tablets e pacotes
digitais

- Qutras universidades ja possuem
acOes emergenciais, diferente de nds,
que ainda estamos planejando
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MATRIZ SWOT PROGEPE

SWOT PROGEPE FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS
FATORES INTERNOS FORCAS FRAQUEZAS
- Atividades administrativas ndo - Auséncia de um sistema de

cessadas em fungdo da pandemia, | tramitagdo para contemplar
sendo realizadas através de acesso | digitalizacdes dos processos

remoto, incluindo portarias de administrativos

promocao e progressdo de - Inexisténcia de um planejamento
servidores definido, de deliberagdo, quanto

- Sistema de apoio, incluindo cumprimento de carga horéria pelos
questdes emocionais, aos docentes e avaliagdo de servidores,
servidores no contexto da especialmente os técnicos-
pandemia, com divulgacdo no site | administrativos, e quem se encontra
da instituicdo e por e-mail em estagio probatdrio

- Atualizagdo permanente aos - Auséncia de um posicionamento

servidores através do site e e-mail, | quanto as férias, principalmente de
com normativas elaboradas pelo docentes, devido um calendario
governo e que témrelagdo com a | académico suspenso e ainda sem

gestdo de pessoas solugdo
FATORES EXTERNOS OPORTUNIDADES AMEACAS
- Proposta de reducdo no tramite | - Cortes de auxilios a servidores pelo
de processos, como a promogdo e | Governo Federal
progressdo de servidores, - Embargos de concursos publicos e

trabalhando com acesso remoto contratagbes
- Plano de desenvolvimento de
pessoas em contrapartida aos
embargos de concursos e
contratagdes

- Viabilidade para concessdo de
auxilio insalubridade no teto
maximo aos servidores que atuam
no setor hospitalar COVID

- Conjuntura que pode viabilizar
uniformizagdo da PROGEPE e CPPD
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MATRIZ SWOT PROPGPI

SWOT PROPGPI

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FATORES INTERNOS

FORCAS

FRAQUEZAS

- Trabalho administrativo ndo
cessado em funcdo da pandemia,
sendo realizado através de acesso
remoto

- Relatdrios dos cursos de pds
graduacdo entregues a CAPES
dentro dos prazos

- Registros do conjunto de agdes
no que tange a COVID-19, na
comunidade interna e externa a
instituicdo, no site do MEC

- Falta de estrutura para contemplar
ensino de disciplinas, através de
plataformas digitais e espagos para
presenga de alunos com a seguranga
exigida

- Emissdo de diplomas a depender do
revezamento presencial de
funcionarios e de questoes no TRF4

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Possibilidade de inclusdo de
disciplina ministrada, através de
um calendario suplementar, se
aprovado, no SIE

- Possibilidade de concluir defesas
de dissertagdes de mestrado e
teses de doutorado, utilizando
plataformas digitais para alunos
que ja concluiram disciplinas, em
acordo com normas da CAPES

- Flexibilizagdo de prazos das
bolsas, com prorrogac¢do de tempo
pela CAPES

- Plausibilidade de participagdo em
editais de pesquisa que
contemplem o contexto da
Pandemia da COVID-19, com
outros potenciais que ndo sejam
estudo especificos sobre o virus

- Inclusdo de todos os alunos, diante
das diferengas sociais, agravadas pela
pandemia

- Diminuicdo no tempo da bolsa de
alunos ingressantes, em funcao da
prorrogagao do tempo da bolsa para os
alunos concluintes

- Avaliacdo de desempenho dos
programas de pds-graduagdo na
quadrienal 2017-2020

- Inexisténcia de laboratério na UNIRIO
que contemple Virologia, reduzindo
chances de participagdo em editais,
cujos objetivos tratassem do Novo
Coronavirus
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MATRIZ SWOT PROGRAD

SWOT PROGRAD

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FATORES INTERNOS

FORCAS

FRAQUEZAS

- Oferta de disciplinas
obrigatdrias, eletivas, optativas

- N3o existe a obrigatoriedade de
oferta de disciplina

- Adesdo voluntdéria tanto do corpo
discente quanto do docente

- Disciplinas importantes para diversos
estudantes podem ndo serem
ofertadas

- Ndo sabe como sera feito isso no SIE
- Possibilidade de trabalhar com dois
calendarios ao mesmo tempo

Alguns cursos ainda ndo estdo com
todos os alunos ingressantes de 2020.1
por conta da pandemia ter
interrompido o processo de matricula

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Proposta de calendario adotado
por outras IFES

- N3o considerar o calendario
suplementar em caso de
jubilamento

- Acesso dos estudantes a TIC

- Condicoes de saude dos estudantes
durante a crise

- N3o ha como resolver a questdo de
estagio de diversos estudantes,
sobretudo da licenciatura.

- N3o sabe-se a possibilidade de
conseguir verba com o MEC para
atender as necessidades estudantis
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MATRIZ SWOT PROPLAN

SWOT PROPLAN

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FATORES INTERNOS

FORCAS

FRAQUEZAS

- 100 (Cem) equipamentos Wi-Fl
de ultima tecnologia para serem
instalados

- Iniciativa em procurar resolver
junto a outras Universidades
Federais do Rio de Janeiro
condigdes de planos com
Operadoras de Internet

- N&o havia um plano pensado sobre
enfrentamento do atual cenario.

- Orgamento utilizado para pagar
despesas anteriores a pandemia

- Dificuldade logistica de implementar
entregas de chips para os estudantes

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Finalizando termo de referéncia
para possibilidade expansao da
rede cabeada para 2300 pontos,
excluindo HUGG

- Possibilidade de Leasing de
equipamentos eletronicos para
estudantes em necessidade

- A universidade vinha e continua
recebendo um quantitativo de
financeiro menor do que aquele
necessario para o desenvolvimento de
suas atividades

- DTIC ndo tem qualquer gestdo sobre
o Moodle. A DTIC é responsavel por
manter os servigos no ar, fazer os back-
ups de seguranca, para, caso
necessario, recuperar qualquer
informac3o. A gestdo toda do Moodle
é da CEAD

- Custos elevados para aquisigdo de
pacote de dados durante a pandemia
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MATRIZ SWOT DIPRAG E CEAD

SWOT DIPRAG E CEAD

FATORES POSITIVOS

FATORES NEGATIVOS

FATORES INTERNOS

FORCAS

FRAQUEZAS

- SIE ndo ser um sistema
problematico e possuir ajustes
-Curso de capacitacdo para usar o
Moodle

- Possibilidade de aumento no
numero de vagas no SIE

- Matricula por e-mail através do
secretdrio que passara para o SIE

- CEAD no momento ndo possui
condigGes de produzir recursos de
materiais pedagdgicos para toda
UNIRIO

- Plataforma Moodle para ser
atualizada demanda tempo para
reconfigura-la nos padrdes
-Servidor com pouco espago para
backups

FATORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

AMEACAS

- Licenciatura fazerem a pratica de
modo remoto

- Possibilidade de expansdo das
salas de aula do Moodle

- Possibilidade de adquirir uma
versdo mais recente do Moodle

- Adquirir pacote Adobe para a
produgdo de recursos pedagdgicos
- Disciplinas podem ser oferecidas
durante o calendario suplementar
de forma modular

- Contratagdo de Profissional
especifico para desenvolver
plataformas

- Cursos que possuem praticas,
poderdo ter aulas presenciais a

depender das condigles sanitérias, se
nao houver possibilidade de circulagdo,

vdo ter que aguardar
-DIPRAG ndo conseguira atingir a
equidade para todos
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APENDICE B: DADOS TECNICOS DAS REUNIOES

Ne DATA INiCIO DO VIDEO PAUTA
Reunido com o Reitor, Prof. Ricardo Silva
Cardoso; e
Pré-Reitores:
Prof. Alcides Wagner Serpa Guarino
(PROGRAD),
Prof.2 Evelyn Goyannes Dill Orrico Discutir perspectivas voltadas a elaboragdo
(PROPGPI), de um Plano de Continuidade das Atividades
Prof. Jorge de Paula Costa Avila Académicas e Administrativas da
(PROEXC), Universidade, instituindo trés grupos de
1. | 03/06/2020 Prof.2 Carmen Irene Correa de Oliveira tr.abalho (GT)', fo'rmados.p9r do§entes,
(PRAE), discentes e técnico-administrativos,
Prof.2 Loreine Hermida da Silva e Silva indicados pelas Decanias e focalizados nos
(PROPLAN), temas: Reordenamento social; Académicas e
Thiago da Silva Lima (PROAD) e Pedagodgicas e Governanga, de modo a
Prof,. Daniel Aragdo Machado dialogar sobre o atendimento da demanda.
(PROGEPE); e
Roberto Vianna, Chefe de Gabinete
com os Grupos de Trabalho (GT):
Reordenamento Social, Académicas e
Pedagodgicas, e Governanca.
Reunido Conjunta dos Grupos de
5 04/06/2020 Traballhc? (GT): Reord’er?amento Social,
Académicas e Pedagdgicas, e
Governanga
Reunido Conjunta dos Grupos de Continuidade dos encaminhamentos,
3. 05/06/2020 Trabalho (GT): Reordenamento Social, apresentacdo do apoio administrativo aos
Académicas e Pedagdgicas, e GT, deliberacdo de convidar as Pré-Reitorias
Governanga para reunidao com os GT.
1- Qual é a melhor solugdo para as atividades
de graduacdo em relagdo ao 12 semestre de
20207 2- Existiria necessidade de tratamento
diferencial entre: a. Disciplinas Tedricas e
Prof. Alcides Wagner Serpa Guarino Teorico-Praticas? b. Disciplinas
4, 08/06/2020 ! Optativas/Eletivas? c. Estagios

Pré-Reitoria de Graduagdo (PROGRAD)

Supervisionadas e TCCs? d. Internato? 3. Se
sim, quais e por qué? 4. A ideia de um
calenddrio suplementar precisaria de quais
elementos formais para a sua legalizagdo? 5.
Qual apoio a PROGRAD pode garantir para

49




Y/ UNIRIO

Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

PLANO DE CONTINUIDADE DAS ATIVIDADES ACADEMICAS E ADMINISTRATIVAS
PORTARIA GR N° 388, DE 02 DE JUNHO DE 2020

docentes e discentes caso optem pela
realizagdo de atividades remotas?
(Financeiro/Materiais/Estrutural/Logistico).

O que a PROGRAD, representando a Reitoria,
pode indicar para a comissdo sobre garantias
da Reitoria sobre suporte para eventual
calenddrio suplementar, eventual acesso
remoto etc. 6. Qual a posicdo da PROGRAD
quanto a possibilidades de atividades
remotas serem obrigatdrias ou voluntarias?
7.Se voluntarias, a decisdo de adesdo deveria
estar ratificada administrativamente por que
entes  organizacionais (departamentos,
Cursos, Escolas/Faculdades/Institutos,
Centros)? 8. Disciplinas eventualmente
realizadas por meio de atividades remotas
seriam validadas de que forma no SIE? 9.
Haveria necessidade de matriculas em
disciplinas remotas, ou se utilizariam as
matriculas ja constantes do SIE? 10. Qual a
posicdo da PROGRAD sobre avaliagdes
remotas em disciplinas que realizassem este
tipo de atividade? 11. Estudantes que
aderissem a atividades remotas poderiam
desistir das mesmas ao longo de sua
execugao, optando por eventual realizagao
presencial posterior? 12. Antes do
encerramento presencial do 12 semestre de
2020, existe possibilidade de inicio parcial do
22 semestre de 2020? 13. Como resolver a
questdo dos alunos ingressantes que sequer
iniciaram as atividades do 12 semestre de
20207 Qual é o plano institucional para os
ingressantes e matricula dos mesmos? 14.
Como se evitard prejuizo aos estudantes,
jubilamento por exemplo, em fun¢do do
atual quadro de impossibilidade de
atividades de ensino? 15. Como a PROGRAD
sugere que seja enfrentado o problema dos
concluintes em estagio obrigatdrio, que
estdo temporariamente impedidos de
exercer atividades praticas obrigatdrias, ou
perderam o campo de estagio? 16. Como a
PROGRAD avalia a solugdo para o ensino
pratico presencial apos retorno,
considerando as novas necessidades
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sanitarias, e as limitacgbes de espago
existentes? Quanto aos cursos praticos, o
teatro, por exemplo, vai poder fazer ensino
pratico?

Prof.2 Loreine Hermida da Silva e Silva,
Pré-Reitora PRO-REITORIA DE
PLANEJAMENTO — PROPLAN

Prof.2 Cibeli Reynaud, Diretoria de

1- Questionamentos sobre planilha
orcamentaria, possibilidade técnica e
ordenamento estrutural para propor agdes
plausiveis, 2- Necessidade em saber quais as
possibilidades de apoio para dar
continuidade ao semestre, 3- Quais agbes

5. 09/06/2020 iaca & itucionai .
/06/ Avaliagdo e Informacdes Institucionais poderiam ser preparadas para todos os
(DAINF) . estudantes, 4- Diagnodstico geral de dados e
P.aulo prerto Perelr‘?\ dos Santos, . informagdes que possam colaborar com o
Dlretor!a d(ETecnoIogla de Informagdo e Relatério a ser feito pelos Grupos de
Comunicagéo (DTIC) Trabalho para a retomada das atividades
académicas.
i . Prof. Al d jet tel ifi
Reunidao Conjunta dos Grupos de ro exan’ .re projetoul na teia o gratco
. com a anadlise referente ao resultado
Trabalho (GT): Reordenamento Social, . .
6. 10/06/2020 - . preliminar da pesquisa com os dados
Académicas e Pedagdgicas, e . .
divulgados pela UNIRIO e fez a leitura dos
Governanga s . .
quantitativos em diversos quesitos.
1- Assisténcia estudantil 2- Verba disponivel
Prof.2 Carmen Irene Correa de Oliveira, nao utilizada em 2020.1 3- Apoio a saude
Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis mental dos estudantes 4- Apoio
7. 12/06/2020 | (PRAE) psicopedagodgico 5- A¢bes emergenciais
Prof.2 Andréa Lopes, Coordenadoria de visando possivel retomada do ensino por
Politicas Estudantis (COPOE) meio remoto. 6- Diagndstico sobre
estudantes costas/carentes
e Entendi to da situagdo atual da UNIRIO,
Thiago da Silva Lima, Pré-Reitoria de " e.nN 'men O. a situagao atual aa
.. o .. na visdo dos diferentes setores da
Administra¢do — Proad/Unirio - - . -
. . . administra¢do superior, no presente cendrio
Juarez Processy da Silva, Diretoria . L . -
8. 15/06/2020 . . . epidemioldgico, visando subsidiar
Financeiro — Proad/Unirio o .
s L . elaboragdo de planejamento para a
Jair Claudio Franco de Araujo, Diretoria L a
. retomada de atividades académicas e
de Orgcamento — Proplan/Unirio .. .
administrativas.
1- Questdes do registro de disciplinas em um
o . cendrio de calendario suplementar,
Prof. Angelo Telesforo Malaquias, ! . P -
. . ” o aproveitamento de carga hordria, semanas
Diretoria de Politicas, Normatiza¢do e . N
9. . A ~ letivas, langamento no SIE; 2- Questdes para
Registros Académicos de Graduagao L. .
o cenario de retomada de um calendario
16/06/2020 | (Prograd) . . o o
académico com ensino hibrido? 3- Questdes
16/06/2020 . L
legais que amparam essas decisdes.
a . . 1- Possibilidade de expansdo das salas de
Prof.© Maria Auxiliadora Delgado .
- N aula do Moodle, encaminhando a demanda
10 Machado, Coordenacio de Educacio a

Distancia (CEAD)

para DTIC se for o caso; 2- Possibilidade de
adquirir uma versao mais recente do
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Moodle; 3- De que formas a CEAD, diante de
sua expertise, inclusive com a produgdo de
materiais didaticos, pode contribuir com
docentes e discentes para a realizagdo de
atividades pedagdgicas remotas e
inclusivas?

Reunidao Conjunta dos Grupos de
Trabalho (GT): Reordenamento Social,

Debates de alguns encaminhamentos;
deliberagao da participagdo das entidades

11 | 17/06/2020 . . . .
/06/ Académicas e Pedagogicas, e representativas: ADUNIRIO, ASUNIRIO e
Governanga DCE.
Comité Covid: 1- Biosseguranga para retomada de
Prof. Carlos Lyra, Fabiana Assumpcio de atividades presenciais, especificamente
Souza ’ estagios e praticas; 2- Recomendagdes aos
12 18/06/2020 Prof a,Giane Moliari Amaral Serra grupos de trabalho em andamento,
a . o especialmente aos relacionados ao Plano de
Prof. .IVIarla Marta Regal de Lima Continuidade das atividades académicas e
Tortori administrativas.
Prof.2 Evelyn Goyannes Dill Orrico, Pro-
IRe'ton? dzaPFl;%sl;gLal)duagao, Pesquisa e 1- Diagndstico da situagdo atual dos
novagao . ~
P Pos-
13 | 19/06/2020 | Prof. Carlos Roberto Lyra da Silva, rogramas de os.G.r.aduagao e das i
Diretoria de Pés-Graduacs Pesquisas; 2- Possibilidades e perspectivas
iretoria de Pds-Graduagdo L
ara atividades remotas
Prof. Ricardo Cereja, Diretoria de P
Inovagdo Tecnoldgica, Cultural e Social
1- Planejamento dos setores para
Prof. Daniel Aragio Machado. Pré- acompanhamento dos servidores em
Reitc.>r de Gestéogde Pessoas; ' tempos de pandemia; 2- AcGes de
! h Ih
Elisabete Strazeri, Diretoria de Gestao de acom.p'fln. amento da §eguranga do trabﬂa °
Processos Administrativos (DGPA); e sanitarias; 3- Procedimentos em relagdo a
14 | 22/06/2020 . . U progressdes e promogdes; 4- Que apoio
Tathiana dos Santos Teixeira, Diretoria ~ .
de Desenvolvimento de Pessoas (DDP) estdo prestando para os servidores ou que
. . oo
Cristiane da Silva Pereira, Divisdo de projetos t(lar.n ness.,a te’matlca. >-Qual a
Administracio de Pessoal (DAP) carga hordria obrigatdria que docentes
¢ devem cumprir? 6- Outras Situagdes de
competéncia da PROGEPE.
Reunido Conjunta dos Grupos de Debates sobres os seguintes pontos: 1-
15 23/06/2020 Trabalho (GT): Reordenamento Social, 2020.1, 2- Reunido ampla de 52 feira, 3-
Académicas e Pedagdgicas, e Papel da Governanca, 4- Avaliacdo das
Governanca atividades, 5- Outros.
'I::aubnallahooc(gr':'j)‘-lr;{t:o(:c?:rg::z::od:ocia| Continuagdo dos debates sobre a pauta do
16 | 24/06/2020 Académicas e.Peda Seicas. e ! dia 23.06.2020, Prof. Marcello projetou na
Governanca gogicas, tela apresentagdao da Matriz Swot.
. . Reunido com a finalidade de ampliar nosso
Diretores de Escola/Faculdade/Instituto e
17 | 25/06/2020 / / espaco de escuta e diagndstico institucional

Coordenadores de Cursos de Graduacao

interagindo diretamente com os gestores,
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Representantes de Diretérios/Centros
Académicos Estudantis de Cursos de
Graduagdo da UNIRIO (ADUNIRIO,
ASUNIRIO, DCE)

representantes de nosso publico/atividades-
alvo. Foco, em especial, nas questdes
vinculadas ao primeiro semestre letivo de
2020, relacionadas a possibilidade de ensino
remoto, sustentado por calendario
suplementar a ser desenvolvido
(conveniéncia, limites, condicionantes) e
desafio das atividades académicas
presenciais, em cendrio de manutengdo da
transmissdo de SARs-COV-2. Ao tratar de
elementos da aprendizagem incluimos, para
reflexdo prévia, topicos como metodologias
de aprendizagem, avaliagdo estudantil,
qualidade do ensino, atividades praticas,
entre outros.

Reunido Conjunta dos Grupos de
Trabalho (GT): Reordenamento Social,

Avaliagdo da reunido do dia 25/06/2020 e

18 | 26/06/2020 . -
/06/ Académicas e Pedagogicas, e novas demandas
Governanga
Reunidao Conjunta dos Grupos de
19 | 01/07/2020 Trabalho (GT): Reordenamento Social, Apresentacdo dos relatdrios dos GT

Académicas e Pedagdgicas, e
Governanga
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APENDICE C: DESCRICAO DAS PORTARIAS UNIRIO

PORTARIA N2 388, DE 02 DE JUNHO DE 2020, institui os Grupos de Trabalho (GT)
REORDENAMENTO SOCIAL, composto por Ana Victoria de Paula Santos Guimardes -
Matricula: 20162520036, Jaime Fernando Villas da Rocha — SIAPE 1717979, MONICA VALLE
DE CARVALHO - SIAPE 1024375, Bruna Silva do Nascimento Barbosa — SIAPE 1944501,
Heloisa Dias Bezerra — SIAPE 7362556, Nina Reis Saroldi - SIAPE 1376272 e Alvaro Simdes
Corréa Neder — SIAPE 1586666

ACADEMICAS E PEDAGOGICAS, composto por Leonardo De Andrade Mattietto — SIAPE
1984228, Paulo Henrique Godoy — SIAPE 1239483, Marcello Xavier Sampaio — SIAPE
398824, Cristiane de Oliveira Novaes — SIAPE 13736116, SO6nia Regina de Souza — SIAPE
1194713, Juliana Bastos Marques — SIAPE 1742901, Jane Santos da Silva — SIAPE 2084036,
Alexandre Sousa da Silva — SIAPE 1795286, Lara de Sousa Mello Nascimento Pereira —
Matricula 20161230019 e Miguel Vellinho Vieira — SIAPE 1200157

GOVERNANCA, composto por Claudio Leandro Ferreira da Silva - SIAPE 1649663, Nilton José
dos Anjos de Oliveira - SIAPE 1998166, Angela Carvalho de Almeida Coelho — Matricula
20171391032 e Maria José Cardoso Lemos — SIAPE 1954957

PORTARIA N° 391, DE 03 DE JUNHO DE 2020
Retifica, em parte, a portaria n2 388, de 02.06.2020, onde se |é: “...NINA REIS SAROLDI
BACH - SIAPE 1376272”, leia-se “...NINA REIS SAROLDI - SIAPE 1376272

PORTARIA N° 392, DE 04 DE JUNHO DE 2020

Art. 12 Designa Edna Raquel Rodrigues Santos Hogemann, SIAPE n2 14422341, em
substituicdo de Leonardo de Andrade Mattietto, SIAPE n2 1984228, como integrante do
Grupo de Trabalho (GT) Académicas e Pedagdgicas, instituido pela Portaria n2 388, de 2 de
junho de 2020.

Art. 22 Designa Jamili Lopes Mohamed Younis, Matricula n2 20182520031, em substituicdo
de Ana Victoria de Paula Santos Guimardes, Matricula n2 20162520036, como integrante
do Grupo de Trabalho (GT) Reordenamento Social.

PORTARIA N° 393, DE 05 DE JUNHO DE 2020

Designa Luciana Fernandes Veiga, Siape n2 1532571, em substituicdo de Edna Raquel
Rodrigues Santos Hogemann, SIAPE n2 14422341, como integrante do Grupo de Trabalho
(GT) Académicas e Pedagdgicas.
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PORTARIA N2 396, DE 09 DE JUNHO DE 2020

Prorroga, até 2 de julho de 2020, a entrega dos relatérios dos Grupos de Trabalho acima
mencionados ao Gabinete do Reitor, de modo a submeté-los ao Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao (CONSEPE).

PORTARIA N2 397, DE 09 DE JUNHO DE 2020

Designa Alessandra Corréa Pinto - Matricula n2 20182520031 (SIAPE 2182081), Alexandre
Cesar Monsores - Matricula n2 7686 e Graziela Miranda de Lima Pando - Matricula n?
6291, para exercerem as atribuicoes de suporte administrativo aos Grupos de Trabalho.

PORTARIA N° 399, DE 15 DE JUNHO DE 2020
Designa Manuella Caroline Dutra Frazao, Matricula n2 20171130059, para compor o
Grupo de Trabalho (GT) Governanca.

PORTARIA N2 409, DE 19 DE JUNHO DE 2020

Designa Carla dos Santos Coutinho, Matricula n? 6250, para exercer as atribuicdes de
suporte administrativo aos Grupos de Trabalho (GT): Reordenamento Social, Académicas e
Pedagdgicas, e Governanca.

PORTARIA N2 421, DE 22 DE JUNHO DE 2020

Designa Matheus Sandim Sant'Anna, Matricula n? 20161220005, em substituicdo de Lara
de Sousa Mello Nascimento Pereira, Matricula n2 20161230019, como integrante do
Grupo de Trabalho (GT) Académicas e Pedagégicas.

PORTARIA N2 429, DE 26 DE JUNHO DE 2020
Designa Alexya Lessa, Matricula n? 20162141026, como integrante do Grupo de Trabalho
(GT) Académicas e Pedagdgicas.
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