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UNIVERSIDADE FEDERA.L DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO — UNIRIO

INFORMAGAO N° 3Z 12014-DPG

Ref.: Processo n°® 23102.003192/2013-96

Assunto: Reestruturagdo do curso de Especializagdo em Gestdo Publica
Municipal

Encaminho a V.S? para envio ao Magnifico Reitor para apreciagao e, se
de acordo, encaminhamento ao Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo para
homologacao.

' Relaciono o material a ser enviado acs senhores Conselheiros:

- Projeto do Curso — fls.05-25;

- Informagdo CEAD n® 001/2014 - f.. 121;

- Regulamento do Curso ~fls. 122-132;

- Atas —fls. 26-27. .

DPG, de de 2014.

Prof. Dr. Paulo Cavalc?nte de Oliveira Junior
/] / Diretor de Pos-Graduagao

INFORMACAO N°i03% [2014-PROPG

Ref.: Processo n° 23102.003192/2013-96

Assunto: Reestruturacio do curso de Especializagdo em Gestio Puablica
Municipal ‘

Conforme despacho supra, encaminho a Vossa Magnificéncia para
apreciacéo, s.m.j., e se de acordo, envio, aca@MSERE para homologacao.

PROPG, de

De acordo.

A Secretaria qdos Conselhos Superiores para as providéncias

necessarias.
or, (M de MM ]r’UO de 2014.

\gfx\(&mﬁt\(\/
Luiz Pedr eiigr | Jutu |
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - UNIRIO
MINUTA PROPG

Dispde sobre a reestruturagdo do curso de
Especializagdo em Gestdo - Publica Municipal
(modalidade a distancia), do Centro de Ciéncias
Juridicas e Politicas, da Universidade Federal do
Estado do Rio de Janeiro.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo, em sesséo realizada no di
2014, de acordo com o teor do Processo n°® 23102.0031 92/201 3-96, que aprovou e eu
promulgo a seguinte resolucéo:

Art. 1° — Fica aprovada a reestruturac&o do curso de Especializagdo em Gestao
Publica Municipal (modalidade a distancia), do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas,
da Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro.

Art. 2° — Esta resolugéo entra em vigor na data de sua publicag&o no Boletim da
UNIRIO.

Luiz Péﬂrb San Gil Jutuca
Reitor



I - SOBRE O CURSO PROPOSTO _
1. Denominagdo e natureza do curso: [ x | Especializagio em Gestiio Piblica Municipal
Modalidade: [ x ] a distancia
Grande area de conhecimento do curso;
60202009 Administraciio Piblica

2. UNIDADE PROPONENTE E ATO DE CRIACAO:

Departamento: Departamento de Estratégia de Gestdo

Escola de Administragfio Pablica do Centro de Ciéncias Juridicas e Politicas

Enderego: Av. Voluntarios da Patria, 107 - Botafogo

Ato Legal de criaggo do Curso: Resolugio N° 3,499, de 17.08.10 (Processo n° 23102001236/2010-09 -
ATOS DA REITORIA - BOLETIM INTERNO N° 16, DE 31.08.2010)

3. UNIDADE PROMOTORA E EXECUTORA:

Entidade Promotora: MEC/CAPES/UAB

Elaboracio do Projeto:

Profa. Dra. Maria Aparecida da Silva — UFAL (coordenagio)

Prof. Dr. Dario de Oliveira Lima Filho — UFMS

Prof, Dr, Sitvar Ribeiro — UnB

Prof. Dr. Anderson Castanha — UFJF

Prof. Dr. Marcos Tanure Sanabio —~ UFJF

Entidade Executora (RJ): UNIRIO/CEAD/CURSO DE ADMINISTRACAQ PUBLICA

Enderego da CEAD - Av. Pasteur 296, Urca

Telefone: (21) 25427885 (CEAD) on (21) 22862274 ( CCIP)
E-mail: buzanello@terra.com.br

4. COORDENACAO
Coordenador do curso: Prof. Dr. José Carlos Buzanello
E-mail: buzanello@terra.com.br

| José Carlos Buzanello | hitp://buscatextual cnpg.br/buscatextual/visualizacv.do?id=E428027 |

Coordenadora de Tutoria: Sandra Lucia Bastos
| Sandra Lucia Bastos |

5. CARACTERIZACAO DO CURSO:

a) Periodo de Realizagio

Inicio da oferta de disciplina: 01/04/2013

Término do curso: 30/06/2014

b} Prazo maximo de entrega de monografia ou trabalhg final (cf. Regimento geral): 90 dias

c) Carga Horaria: Teébrica: {4 Teonco-Pratmo _ ique inclui 0 TCC. As aulas Praticas, como estudos de
casos municipais, seriio designadas pelo professor @4 disciplina.

d) Carga Hordria de cada disciplina: 30 hora-aula, assim distribuida

TOTAL EP. T AE.
30h 3h 12h 15h
E.P (Encontro Presencial}
T  (Tutoria)

AE. (Auto-Estudo)

6. POLOS E VAGAS DE OFERTA DO CURSO:

a) Polos: os polos abaixo indicados no Estado do Rio de Janeiro e de Sdo Paulo estio credenciados como
polos regionais da Universidade Aberta do Brasil (UAB). Nesses pélos havera encontros, aulas e avaliagdes
presenciais.



RJ MIGUEL PEREIRA 50
RESENDE 50
SAQ FRANCISCO DE ITABAPOANA 50
ITAPERUNA 50
Sp ARARAS 150
FRANCA 50
VOTORANTIM 50

b) Niimero de vagas: 350
¢) Clientela-alvo: servidores publicos municipais, docentes e profissionais liberais.

IL. APRESENTACAO DO CURSO

O Departamento de Estratégia de Gestdo ligado ao CCIP, criado em 2009, pelo Conselho
Universitario possui as fungSes infegradoras e suplementares das atividades acadmicas de ensino, pesquisa
¢ extensfio. Basicamente atua na drea de ensino ¢ comega a estruturar os projetos de pesquisas e de pos-
graduagéo, contribuindo com as atividades académicas do Curso de Administragio Publica.

1. JUSTIFICATIVA PARA OFERTA DO CURSO

A importéncia do Curso fundamenta-se na necessidade de qualificar ainda mais o profissional de
Gestdo Publica Municipal e, por decorréncia, a melhoria técnica da Administragio Pablica. Ha uma demanda
social crescente pela melhoria dos servigos pablicos que se faz pela methoria da qualidade dos agentes
administrativos, raziio ¢ proposito desse Curso de Especializagio em Gestio Piblica Municipal.

O intuito do Curso esta em fortalecer a drea de Administracio Publica em nivel de pés-graduagio,
para isso privilegia a reflexdo tebrica ¢ genérica sobre a gestiio municipal, mediante pesquisa aplicada, com
vista: a) produgio da monografia; b) producio de artigos para revistas especializadas ou publicagdo
eletr8nica.

O Curso permite ac agente administrativo a renovagiio do pensar e do agir na sua unidade de
trabatho, como instrumento indispensavel do retorno a realidade social, desta forma a Escola de
Administrag8o cumpre seu papel ao institucionalizar a pesquisa em Administragio Publica, nesse caso, por
meio da nova experiéncia de educacio a distincia.

2. OBJETIVOS

O curso tem por objetivo a qualificagio de pessoal de nivel superior visando ao exercicio de
atividades gerenciais € do Magistério Superior. Especificamente, pretende:
- Capacitar quadros de gestores para atuarem na administragio de macro (governo) e micro (unidades
organizacionais) sistemas publicos;
- Capacitar profissionais com formagfio adequada a intervirem na realidade social, politica e econdmica;
- Contribuir para a melhoria da pestfo das atividades desempenhadas pelo Estado brasileiro, no ambito
municipal;
- Contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos negéeios piblicos, a partir do estudo
sistematico e aprofindado da realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.

3. ESTUDO PREVIO DE DEMANDA

Desde meados da década de 1990, a gestdo publica no Brasil vem passando por transformagdes
importantes, notadamente no que se refere 4 redefini¢do do papel do Estado nacional, em geral, ¢ do papel
desempenhado pelas trés esferas de governo: Unifo, Estados-Membros e Municipios.

A partir da Constituigio Federal de 1988, os estados e os municipios ganharam mais importancia,
assumindo diversas atividades antes desempenhadas pela Unifo. Com a introdugio de um Estado mais forte,
porém menor, este reduz seu papel nacional-desenvolvimentista, que vigorou por meio século (ABRUCIO;
COUTO, 1996; PINHO, SANTANA, 2001). Dentro da concepgio neoliberal, a partir de 1990, a Unido passa
a exercer as “verdadeiras” fungdes de Estado: regulagio e indugdo.



Nesse sentido, os dois niveis governo subnacionais passam a assumir papéis complexos (antes
exercido pela Unifio), que exigem competéncias especificas de regulacio e uma nova gestdo de atividades
essenciais, competéncias essas colocadas em segundo plano durante a fase desenvolvimentista. Segundo
Pinho e Santana (2001), o esgotamento da capacidade de lidar com problemas complexos ¢ extensos levou o
governo central a transferir esses problemas para estados ¢ municipios, sobretudo para os dltimos, que adota
o welfarismo municipal. ‘

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicio de renda e permanente
geragio de empregos, ¢ conseqiiéncia de uma serie de fatores econdmicos, sociais ¢ politicos, sendo
importantes s praticas de organizagio ¢ administragio do trabalho, adotadas na sociedade, no decorrer de
seu processo de desenvolvimento, tanto na 4rea piblica quanto na drca cmpresarial. Nesse sentido, 0 papel
reservado aos Cursos de Especializagio em Gestiio Piblica é de grande importincia, na medida em que os
agentes ecspecialistas egressos (gestores ¢ formuladores de politicas piblicas) estarfio capacitados a
intervirem na realidade social, politica e econdmica.

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente ¢ em grande velocidade, caracterizado
ainda pela escassez de recursos e pelo alto nivel de competitividade exigido pela sociedade contemporénea,
exige-se que o profissional responsavel pela condugdo das organizagSes pitblicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico e a sua capacidade de produgdo de novos conhecimentos.

Aliada a esta "personalidade dinimica e flexivel" - tragco essencial pa garantia de um bom

desempenho do profissional da gestiio — ¢ preciso, ainda, que o Gestor Piblico desenvolva uma "visdo
estratégica dos negocios publicos”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistemdtico e aprofundado das
diversas areas de agio no campo da Administragio e da integragdo destas dreas em termos de conhecimento
conceitual ¢ analitico. '
Deste modo, independente dos conhecimentos "comportamentais” ¢ "de contexto”, exige-se do Gestor
Pitblico, o dominio das principais técnicas gerenciais no campo organizacional, de seus "recursos” humanos,
financeiros ¢ de produgdo € de gestio publica, evidentemente referenciada em um compromisso ético com a
construgio de uma sociedade justa.

No campo organizacional ¢ de seus recursos espera-se que o Gestor seja capaz de promover o
equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades ¢ os interesses e necessidades dos
servidores e sociedade em geral. Pama tal, exige-se que o Gestor seja capaz de pensar novas formas de
organizagdo (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em
que a participagio no processo decisorio e a crescente responsabilidade das organizagdes com o
desenvolvimento humano parecem constituir-se em condigdes essenciais para a obtengo de sucesso.

Na area de estudos governamentais, ¢ imprescindivel que o Gestor sgja capaz de conhecer os
processos de formagdo ¢ desenvolvimento do Estado em sua insergio no processo mais amplo da formagio
social, bem como a légica ¢ os procedimentos das agdes administrativas governamentais, seja na area
financeira e orcamentaria, seja no processo de formulagio e avaliagdo de politicas piblicas em geral, ndo
apenas de modo a cuidar da "coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim,
a manutengio de relagdes harménicas entre o setor pablico, de um lado, ¢ o privado ¢ a sociedade civil
organizada, de outro, no 4mbito das responsabilidades sociais do Estado.

4. PUBLICO ALVO

Os cursos destinam-se a portadores de diploma de curso superior que exercem atividades em 6rgos
publicos ou do terceiro setor ou que tenham aspiragSes ao exercicio de fungfo publica. Os objetivos de
aprendizado para o estudante sio os seguintes:

a) Compreender os conceitos basicos e terminologias nas areas funcionais chave de organizagbes do
primeiro (Estado) e terceiro sctores nas areas: gestdo, estratégia, operagdes, finangas publicas,
recursos humanos ¢ outras; '

b) Demonstrar habilidade para diagnosticar, analisar e oferecer solugdes para situagGes
organizacionais/empresariais complexas;

¢) Desenvolver habilidades-chave (comunicacfo oral e escrita, trabatho e¢m equipe, lideranga)
requeridas para uma carreira gerencial de sucesso,

d) Estar apto para fazer a integragio das areas funcionais do negécio para permitir tomadas de decisoes
acertadas para a organizagiio como um todo.

Os Cursos permitirfio o crescimento profissional e académico do estudante por meio de:

a) Orientagio da habilidade do pensamento critico para os problemas de governo;

b) Desenvolvimento da habilidade de analisar estrategicamente as questde
organizagdo-ambiente ao invés de oferecer apenas solugdes operacionals; 7




c) Fortalecimento da habilidade de comunicagio por meio de discussdes presenciais ¢ a distincia

(chats), estudo de cases, trabalhos escritos e apresentacdo presencial de seminarios;

d) Aumento da capacidade de lideranga na organizacdo através da participagio em trabathos em equipe;

¢) Ampliacio da compreensdo das variqveis ambientais que afetam a performance organizacional;

f) Enfase na natureza global do atual ambiente dos negocios ¢ sen unpacto sobre a tomada de deciséo;

g) Meihoria da habilidade de tomada de decisfio em ambientes organizacionais mais complexos, por
meio do uso de processos de simulagio de situacles estratégico-operacionais;

h) Integracdo dos aspectos tedricos e praticos do negdeio, através da elaboragio de projetos e analise de
cases.

O desenvolvimento de uma sociedade mais justa, com melhor distribuicio de renda ¢ permanenie
geragdo de empregos, € conseqiiéncia de uma seric de fatores econdmicos, sociais e politicos, sendo
mmportantes as praticas de organizacio ¢ administragfo do trabatho, adotadas na sociedade, no decorrer de
seu processo de desenvolvimento, tanto na drea publica quanto na drea empresarial. Nesse sentido, o papel
reservado aos Cursos de Especializagio em Gestdo Pablica ¢ de grande importiincia, na medida em que os
agentes especialistas egressos (gestores e formuladores de politicas publicas) estarfio capacitados 2
intervirem na realidade social, politica e econdmica. '

Em ambientes onde as mudangas ocorrem permanentemente e em grande velocidade, caracterizado
ainda pela escassez de recursos ¢ pelo alto nivel de competxtmdade exigido pela sociedade contemporéanea,
exige-se que o profissional responsével pela condugio das organizagdes piblicas tenha desenvolvido sua
criatividade, seu espirito critico ¢ a sua capacidade de produgiio de novos conhecimentos.

Aliada a esta "personalidade dinfimica e¢ flexivel”" ~ traco essencial na garantia de um bom
desempenho do profissional da gestdo — é preciso, ainda, que o Gestor Publico desenvolva uma "visdo
estratégica dos negéeios piblicos”, o que pode ser obtido a partir do estudo sistemético ¢ aprofundado das
diversas areas de agio no campo da Administragio e da integracio destas Areas em termos de conhecimento
conceitpal € analitico. .

Deste modo, independente dos conhecimentos "comportamentais” e "de contexto”, exige-se do
Gestor Publico, 0 dominio das principais técnicas gerenciais no campo organizacional, de scus "recursos”
humanos, financeiros e de produgio ¢ de gestio publica, evidentemente referenciada em um compromisso
€tico com a construgdo de uma sociedade justa.

No campo organizacional e de seus recursos espera-se que o Gestor sgja capaz de promover o
equilibrio entre os objetivos organizacionais, suas disponibilidades ¢ os interesses ¢ necessidades dos
servidores e sociedade em geral. Para tal exige-se que o Gestor scja capaz de pensar novas formas de
organizagio (tanto nos seus aspectos estruturais como nos funcionais), compativeis com um ambiente em
que a participagiio no processo decisério € a crescente responsabilidade das organizagdes com o
desenvolvimento humano parecem constituir-s¢ em condi¢Ses essenciais para a obtengfo de sucesso.

Na area de estudos governamentais, ¢ imprescindivel que o Gestor seja capaz de conhecer os
processos de formagdo € desenvolvimento do Estado em sua insergdo no processo mais amplo da formagio
social, bem como a légica e os procedimentos das a¢Ses administrativas governamentais, seja na Area
financeira e orgamentdria, sgja no processo de formulagio ¢ avaliagio de politicas piblicas em geral, nfo
apenas de modo a cuidar da "coisa publica” de modo eficiente, mas, também, responsavel, permitindo, assim,
a manuten¢fo de relagSes harmdnicas entre o setor pablico, de um lado, e o privado ¢ a sociedade civil
organizada, de outro, no &mbito das responsabilidades sociais do Estado.




IIE. DISCIPLINAS E DOCENTES DO CURSO

1. MODULOS E DISCIPLINAS

MODULOS DISCIPLINAS
1 Introdugdo a2 Medalidade Ead 30
2 Estado, Governo ¢ Mercado 30 o
3 O Publico ¢ o Privado na Gestdo Publica 30
4 O Estado e os Problemas Contemporineos 30
o 8 5 Indicadores Socioeconémicos na Gestio Piblica 30 1
':'DJ 7} 6 Plangjamento Estratégico Governamental 30
8 é 7 Desenvolvimento e mudangas no Estado Brasileiro 30
= 8 Politicas Pablicas 30
| Metodologia da Pesquisa
2 Elaboragio e avaliacdo de projetos
3 Gestdo democratica e participativa
o 4 Gestio de redes piblicas e cooperagio
SEP Processos Administrativos
% 6 Gestéio logistica
217 Gesto tributdria
218 Gestio do plano diretor municipal
Socooac |9 Monografia {TCC) . .. . ...
2. DOCENTES RESPONSAVEIS
DISCIPLINAS Nome do Professor Titalo Departamento/ | IES a que estd
Centre a que vinculado
esta vinculado
1 | Introducdo a Joana Viana de Barros Mestre CEAD UNIRIO
Modalidade Ead
2 | Estado, Governo e Lier Pires Ferrcira Junier | Doutor Membro externo | IUPERJAUCAM
Mercado
3 } O Pablico e o Privado Ricardo Luis Sichel Doutor Direito Positive | UNIRIO
na Gestdo Piblica CcCip
4 ! OEstadoe os Verbnica Azevedo Mestre Direito Positivo | UNIRIO
Problemas Wander Bastos CCIP
Contemporineos
5 | Indicadores Roberto Vianna da Silva | Mestre CEAD UNIRIO
Socioeconbmicos na
Gestio Piblica
6 | Plangjamento Claudia Presotto Mestire Membro externo | UER]
Estratégico
Governamental
7 | Desenvolvimento ¢ Janaina Machado Simoes ; Doutora Membro externo | UFRRJ
mudangas no Estado
Brasileiro
8 | Politicas Piiblicas Cristiane Corréa Batista | Doutor Ciéneia Politica - | UNIRIO
CcCrp
Santos




Metodologia da Jos¢ Carlos Buzanello Doutor Estratégia de UNIRIO
Pesquisa Gestio CCIP
Elaboragio e avaliagiio | Rossandro Ramos Doutor Estratégia de UNIRIO
de projetos Gestio CCIP
(Gestdo democratica e Marcos Fonsgea da Mestre PGD-UERJ UERJ
participativa Rocha )
Gestiio de redes Luciano da Rocha Especialista | Estratégia de UNIRIO
piiblicas ¢ cooperagio Gerard Gestic CCIP
5 | Processos Antonio Rodrigues de Doutor Estratégia de UNIRIO
Adminisirativos Andrade (Gestdo CCJP
6 | Gesto logistica Arthmr Luiz Santana Mestre Estratégia de UNIRIO
Moreira _ Gestdo CCIP
7 | Gestfo tributaria Rodrigo Mendes Leal de | Mestre Membro externo | FGV
Souza BNDES
8 | Gestdio do plano diretor | Marcos Fonseca da Mestre PGD-UERJ UERJ
mmnicipal Rocha
CORPO DOCENTE: Link para Lattes
Nome Link para Lattes - Titnlagdo
José Carlos Buzanello http://buscatextual.enpq. bribnscatextual/visnalizacv.do?id=FE428027 Doutor
Lier Pires Ferreira Junior hitp://buscatextnal cnpg br/buscatextual/visualizacv. do?id=K4728111U4 Doutor
Marcus Braner Gomes htip:/fbuscatextual cnpq. br/buscatextual/visualizacy.do?id=K4236677D9 Doutor
Ricardo Luis Sichel htip:/fbuscatextual cnpq bribuscatextual/visnalizacy.do?id=K4594564T8 Doutor
Cristiane Corréa Batista hittp:/fbuscatextual. cupg brfbuscatextualfvisualizacy.do?id=K4763338H7 Doutor
Santos .
Marcoes Fonseca da Rocha http:/fbuscatextual enpg br/buscatextual/visualizacy.do?id=K4723300A8 Doutor
Antonio Rodrigues de hitp:/fbuscatextual enpq.br/buscatextual/visualizacy do?id=K471724472 Doutor
Andrade . .
Luciano da Rocha Gerard hittp-//buscatextual.cnpg.br/buscatextual/visualizacy. do?id=K4594582P8 Mestre
Rossandro Ramos httpy//buscatextual, cnpg. br/buscatextual/visualizacy.do?id=K4 751482 Y0 Mestre
Rodrigo Mendes Leal de http://buscatextual.cnpg br/buscatextual/visualizacv do?id=K4239454E5 Mestre
Souza
Veronica Azevedo Wander hitp:/fbuscatextual cnpq. br/buscatextual/visualizacy. do‘?id=K441242 173 Mestre
Bastos
Artur Luiz Santana Moreita http://buscatextual cnpg br/buscatexmallwsuahzacv do?metodo~apresentar Mestre
&id=K4236283E3
Roberto Vianna da Silva h@ﬂbuscatethl.gggg.brlbuscatexma]lvisua]jmv.do?metodFap;esentar Mestre
id=K425307072 ’
Claudia Presotto http://buscatextual enpg br/buscatextual/visualizacy.do?id=K4450290A6 Mesire
Janaina Machado Simdes  htip/buscatextual cnpq.br/buscatextual/visualizacy do%id=K4706135Y1 Doutor
Joana Viana de Barros hittp:/fbuscatextual cnpq.br/buscatextual/visualizacy. do‘?metodo—apresentar Mestre

&id=KA762646T6

IV, EMENTAS DAS DISCIPLINAS

| Disciplina 1

| Introducdio 2 Modalidade Ead

I Objetivos:

Possibilitar aos estudantes conhecimentos basicos sobre a concepgﬁo de um curso a distincia.
Possibilitar aos estudantes a utilizagio da plataforma eUni, estimulando-o a interagir com (no ) ambiente
virtual de aprendizagem e a compreender o funcionamento de suas ferramentas a partir de experiéncia

pratica.

i
oM R;c
fis. L0

Ccup

11 Ementa: Concep¢do da modalidade de ensino a distincia. Nogo de legislagio da 4rea. Apresentagio do
curso. Introdugdo ao ambiente virtual de aprendizagem (Plataforma eUni). Ambientagdo e utilizagio da
plataforma eUni. Metodologia e especificidades da EaD. Critérios de avaliagio. OrientagSes para o estudo

auténomo.



HI - Ementas - Topicos

Conteidos programaticos:

Apresentagdo do Curso

Marcos legais em EaD

Estrutura pedagogica do Curso

Ambientac¢do ¢ utilizagfio da plataforma ¢Uni

Metodologia ¢ especificidades da EaD

Utilizagdo dos canais de mediatizacfo: interagdo com o professor-tutor
Composigio da carga horéria: atividades presenciais e a distincia
Critérios de avaliagio: avaliagQes a distincia ¢ presenciais
Orientagdes para o estudo autdnomo: estabelecimento de uma roting para a realizagfio de atividades e
cumprimento de prazos.

IV — Bibliografia Basica

KENSKI, V.M. Tecnologias e ¢nsino presencial ¢ a distdncia. Campinas: Papirus, 2003.

LEVY, P. Cibercultura. S0 Paulo: Ed. 34, 1999.

SILVA, M. Educacio online: teorias, praticas, legislagiio e formagéio corporativa. Sdo Paulo: EdigBes
Loyola, 2003.

V — Bibliografia Compiementar

BRASIL. INEP. Resumo técnico- Censo da Educagio Superior de 2009. Brasilia, 2010

BRASIL. MEC. REFERENCIAIS DE QUALIDADE PARA CURSOS A DISTANCIA. Brasilia: Ministério
da Educagfo. Secretaria de Educagio a Distancia, 2007

| Disciplina 2 - | Estado, governo e mercado - e |

I — Objetivo: Essa disciplina enfoca as complexas relapoes entre Estado, governo ¢ mercado nas sociedades
capitalistas contemporneas. Partindo das duas matrizes teéricas que explicam as relagdes entre Estado e
sociedade no sistema capitalista — a liberal ¢ a marxista ~ a disciplina analisa criticamente as diversas
interpretagSes concorrentes efou sucesswas sobre as scmpre tensas e dindmicas relagbes entre Estado,
governo ¢ mercado.

II - Ementa - Fatos Geradores: Os atores envolvidos na esfera publica, sejam elas governantes, funcionérios,
fornecedores, clientes, beneficidrios, usuarios de servigos publicos ou agentes objetos da regulacdo estatal
movem-s¢ & posicionam-se¢ no espago pablico orientados por uma ou mais concepedes tedricas concorrentes
sobre as relagbes entre Estado, governo e mercado nas modernas sociedades capitalistas. Por essa razfo, &
fundamental aos gestores piblicos, em exercicio ou em formagdo - independentemente da esfera de governo
em que atuem ou venham a atuar — conhecer os diferentes fundamentos e logicas que orientam a acdo dos
agentes envolvidos (stakeholders).

III — Ementas - Topicos

Relagbes entre Estado, governo e mercado na sociedade contemporinea, segundo as principais concepgies ¢
teortas: marxistas (Przworsky, 1995) e liberais (Sartori, 1997).

Desafios teoricos e politicos colocados aos analistas e atores politicos pelas mudangas produzidas sob o
capitalismo contempordneo (Bobbio, 1983; Guiddens, 1996; Anderson, 1996).

IV - Bibliografia Basica

ANDERSON, Perry. Balan¢o do neoliberalismo. In: SADER, Emir (org.) Pés-neoliberalismo: as politicas
sociais ¢ o estado democratico. Sdo Paulo: Paz e Terra, 1996. p. 9-23.

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: para uma teoria geral da politica. Séo Paulo: Paz ¢ Terra,
2007.

BOBBIO, Norberto. Qual socialismo? Sio Paulo: Paz ¢ Terra, 1983. *Quais as alternativas 4 democracia
representativa? p. 55-74.

GUIDDENS, Anthony. Para além de esquerda ¢ direita. Sdo Paulo: UNESP, 1996. Introdugio p. 9 -30.
HAM, Cristopher, HILL. Michael. O processo de elaboragiio de politicas no Estado capitalista moderno.
Campinas, 1996. (tradugfio para o portugués de The policy process in the modern capitalist state. Londres,



1993, sob a responsabilidade de Rerato Dagnino para uso exclusivo dos alunos do Departamento de Politica
Cientifica e Tecnolégica da Unicamp). Capitulos 2 € 3 (p. 39-91).

O’DONNELL, G. AnotagBes para uma teoria do Estado. In: Revista de Cultura e Po]mca, n°4, 1981.
0SZLAK, O. Estado y sociedad:;nuevas reglas de juego? Reforma Y Democracia: Revista det CLAD. N.9
(Oct. 1997), p. 7-61

PRZWORSKY, Adam. Estado e economia no capitalismo. Rio de Janeiro: Relume-Dumara, 1995. Parte 3,
“0 governo do capital” - p. 87-115. '

SARTORI, Giovanni. A teoria da democracia revisitada. Sdo Paulo: Atica, 1997. Cap. 6, “A democracia
vertical”, p.181-245.

V - Bibliografia Complementar

BOBBIO, Norberto & BOVERO, Michelangelo. Sociedade e Estado na filosofia politica moderna. Sdo
Paulo: Brasiliense, 1987.

CASTELLS, Manuel. A sociedade em rede. S&o Paulo: Paz ¢ Terra, 1999.

DAHL, Robert. Um prefacio & teoria democratica. Rxo de Janetro: Jorge Zahar Editor, 1989. Cap. 3 - A
democracia polidrquica.

GIDDENS, Anthony. O Mundo na Era da Globalizagio. Lisboa: Editorial Presenca, 2000,

OFFE, Claus. Problemas estruturais do Estado capitalista. Rio de Janeiro: Tempo brasileiro, 1984.
POULANTZAS, Nicos. O Estado, o poder, o socialismo. Rio de Janeiro: Graal, 1980,

SANTOS, Wanderley G. Ordem burguesa e liberalismo politico. S40 Paulo: Duas Cidades, 1978. “A praxis
liberal no Brasil: propostas para reflexéio e pesquisa”, pp.67-117.

SARTORI, Giovanni. Teoria democratica. Sdo Paulo: Fundo de Cultura, 1965. Cap. XV, “Liberalismo e
democracia”, p. 366-393.

SCHUMPETER, Joseph. Capitalismo, socialismo edemocracm Rio de Janeiro: Zahar Editora, 1984,
WEBER, Max. Economia ¢ Sociedade. Rio de Janeiro, LCT, 1998,

WEFFORT, Francisco. Qual democracia? Sdo Paulo: Cia das Letras, 1992, Cap. 7, “Democracia e
socialismo”, p.141-165.

WEFFORT, Francisco. Marx: politica ¢ revolugdo. In: WEFFORT, F. (Org.) Os classicos da politica. Vol. 2.
6° ed. Sdo Paulo: Atica,. 1996. p. 225-277.

{ Disciplina3 - ' | O Piblico e o Privado na Gestio Piblica = e |

I - Objetivo: Essa dlsclplma tem por objetivo delimitar com clareza para o aluno as dxferenqas entre a esfera
privada, que é Ambito de atuagio por exceléncia do administrador de empresas, ¢ a esfera publica, na qual se
situa a Administragdo publica e age o gestor piblico.

II — Ementa — Fatos Geradores

Tradicionaimente, os poucos cursos de administragio publica oferecidos no pais partem do nicleo duro das
teorias ¢ disciplinas que compdem os curriculos de administra¢io de empresas, a ele acrescentando alguns
outros temas e materias mais diretamente ligados A gestiio dos negdcios pablicos pelo Estado. Esse ponto de
partida deixa de pdr suficientemente em relevo a diferenga fundamental entre a esfera puiblica ¢ a privada, da
qual derivam todas as demais diferengas teleoldgicas, organizacionais e funcionais existentes entre as
organizagbes do Estado ¢ as da sociedade civil, sejam elas empresas, sindicatos ¢ associagdes com ou sem
fins lucrativos. Por ser essencial ao gestor publico ter absoluta clareza dessa diferenca, de forma a poder
exercer adequadamente as suas fungdes e atribuicdes com as quais ele se encontra investido na qualidade de
servidor publico, € que esta disciplina foi inserida no médulo basico deste curso. Da precisa separagio entre
esfera pilblica e esfera privada, que remonta ao Direto Romano, mas que s6 recentemente adquiriu os seus
contornos mais definidos nas sociedades contemporineas do Qcidente, ¢ que decorrem todas as demais
diferenciagBes relevantes para o agente piblico: de um Direito Publico ¢ de um Direito Privado; a separagio
entre Estado ¢ sociedade civil; a delimitagio dos poderes dos governantes em relagdio a0 conjunto do Estado
¢ aos cidaddos.

III - Ementas — Topicos
A dicotomia publico-privado; a primazia do piiblico sobre o privado; as fronteiras entre o pitblico € o
privado; as prerrogativas do Estado sobre os agentes privados; os direitos do cidadfio e os deveres do estado;
interesses privados e interesses coletivos; InstituigHo ¢ orgamzag,ao o ablicas ¢ organizagGes
privadas.
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O servidor como agente da agio do Estado; os diferentes agentes piiblicos ¢ as suas formas de investidura; as
prerrogativas do estado e as garantias do servidor; regime estafutario e regime contratual; vinculo estatutario
¢ vinculo empregaticio; cargo pablico e emprego no setor privado; A ética profissional do servidor pablico.
Os principios norteadores do servigo plblico — legalidade, impessoalidade moraltidade, publicidade e
eficiéncia; poderes e deveres do administrador publico; dever de agir, dever de eficiéncia, dever de
probidade, dever de prestar contas; poder disciplinar, poder de policia, poder discricionario.

As diversas organizagdes do terceiro setor e suas especificidades.

Globalizagiio e neoliberalismo: desregulamentacdo, privatizagdes e abertura dos mercados de bens e de
capitais; reorientacdo do papel do estado: da produgdo a regulacio de bens e servigos; a defesa do interesse
piblico na competicio globalizada: Estado ¢ agentes econdmicos privados internacicnais; Novos principios
de gestdio pablica: planejamento participativo; democratizagSo do Estado; promogio da cidadania. a nova
orientagdo estratégica de governo federal: inclusfo social e redugio das desigualdades; crescimento
econdmico com geragdo de emprego ¢ renda; promogio da cidadania e fortalecimento da democracia.

IV — Bibliografia Basica

BOBBIO, Norberto. Estado, govemo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 1, “A grande dicotomia: publico/privado”, p. 13-31.
CARVALHO, Turi M. O principio da supremacia do interesse piblico sobre o privado: pardmetros para uma
reconstrugdo. In: Revista Dialogo Juridico, n® 16, Salvador, 2007. Disponivel em:
<http://www.direitopublico.com br/pdf/PrincipiodaSupremacia ULTIMAVERSAQ.
MEIRELLES, Helly Lopes. Direito Administrativo Brasileiro. 14* ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
1989,

NASCIMENTO, Marcio G. O controle da administragdc publica no Estado de Diretto. Direitonet, 2005.
Disponivel em: <http://www. direitonet.com, br/artigos/x/20/23/2023/>

PO, Marcos V. & ABRUCIO, Fernando L. Desenho ¢ funcionamento dos mecanismos de controle
accountability das agéncias reguladoras brasileiras semelhancas ¢ diferengas. In: RAP, n° 40 vol. 4, jul/ago
2006. p. 679-98.

V - Bibliografia Complementar
ANDERSON, Perry. Balango do neoliberalismo. In: SADER, Emir & GENTILL Pablo. Rlo de Janeiro: Paz
e Terra, 1993,

BOBBIO, Norberto et al. Dicionario de politica. Brasilia: Ed. UnB. 1986,

BOBBIO, Norberto. Estado, governo, sociedade: por uma teoria geral da politica. Trad. Marco Aurélio
Nogueira. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987. Cap. 3, “ Estado, poder e governo™, p. 53-133.

BORON, A. Las 'reformas del estado' en América Latina: sus negativas consecuencias sobre la inclusion
social y la participacion democratica”. In: Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales, 2004,

BRESSER PEREIRA, L. A reforma do Estado nos anos 90: légicas e mecanismos de controle. Brasilia:
Mare, 1997,

BRESSER PEREIRA, Luis Carlos. Da administragio publica burocratica 4 gerencial, Revista do Servigo
Publico. Brasilia; ENAP. Volume 120, n, 1, jan-abr, 1996,

DINIZ, Paunlo. Responsabilidade Social Empresarial ¢ Sociedade Politica: elementos para um debate acerca
da gquestfio social no neoliberalismo. Monografia apresentada ao Departamento de Ciéncias Sociais da
Universidade Federal de Uberlandia, como requisito para obtengdo do titulo de bacharel em Ciéncias Sociais,
Uberlandia, 2007. Capitulos 1 e 2. Disponivel em: http://www.cadtm.org/IMG/pdff031227boron.pdf

FIORL, José Luis. Em busca do dissenso perdido: ensaios criticos sobre a festejada crise do Estado. Rio de
Janeiro: Insight, 1995,

HARVEY, D. (2006) "Neoliberalismo como destruicdo criativa". InterfacEHS Revista de Gestdo Infegrada
em Saide do Trabatho e Meio Ambiente. Disponivel em:

HOBBES, Thomas. Leviati: ou matéria, forma ¢ poder de um Estado eclesidstico e civil. 2° ed. Sdo Paulo:
Abril Cultural, 1979.

MONTESQUIEU Charles Louis de Secondat. Do Espmto das Leis. 2° ed. Sdo Paulo: Abril Cultural, 1979,
PAES DE PAULA, Ana. Administragio Publica Brasileira entre o Gerencialismo ¢ a Gestio Social. In:
RAE, FGV, Volume 45 - Nimero 1 — Jan/Mar 2005.

ROUSSEAU, Jean-Jacques. Do Contrato Social 4* ed. Sdo Paulo: Nova Cultural, 1987

SAES, Décio. A politica neoliberal e o campo politico conservador no Brasil a
cap1tahsmo ¢ processo politico no Brasil, Sio Paulo, Bomtempo, 1998,




WEBER, Max. Economia e Sociedade: Fundamentos da Socioiogia compreensiva. 3® ed. Brasilia: Editora
UnB, 1994,

| Disciplina4 | Estado e os problemas contemporineos T i

I - Objetivo: O objetivo desta disciplina ¢, a partir da andlise do contexto brasileiro atual, colocar em
destaque problemas de natureza politica, social ¢ econdmica cujo equacionamento nio podera ocorrer sem
uma ativa participagio do Estado; seja por intermédio de politicas piiblicas neles focalizadas, seja através da
geragdo de um ambiente que permita um processo de negociagdo mais adequado entre os atores com eles
envolvidos. Uma questdo a tratar ¢ o processo Que parece estar ocorrendo de crescente apropriacio do
publico pelo privado. Esclarccer as caracteristicas desse processo € evidenciar os procedimentos envolvidos,
a partir da consideragdo desse tipo de problemas, ¢ um dos objetivos da disciplina.

II - Ementa ~ Fatos Geradores
Problemas de cunho sécio-econdmico como os relacionados & distribuigio de renda e riqueza, & geragdo de
trabalho e renda, 2 inclusdo social, & realizagfo de reformas, ao aumento da transparéncia e da participacio
popular, serdio, muito provavelmente, priorizados. As trajetérias das politicas publicas concernentes a esses
problemas, ¢ os efeitos da inclusdo da agenda neoliberal no seu processo de elaboragdio, serdo estudadas a
partir dos instrumentos usualmente empregados para analisar a conjuntura; reformas e coalizies.

I ~ Ementa~ Tépicos
Tema com abrangéncia nacional, regional ou local definido pela Coordenacéio do Curso.

IV — Bibliografia Basica

A ser complementada de acordo com o tema definido pela Coordenagiio do Curso. . -
KLIKSBERG, Bernardo. Falicias ¢ mitos do desenvolvimento social S%o paulo: Cortez ; Brasitia—
UNESCO, 2001. Cap. 3, “Como reformar o estado para enfrentar os desafios sociais do século XXI1?”, p.69-
103,

ITUASSU Arthur & ALMEIDA Rodrigo (org.) O Brasil tem jeito? Vol.2: Educagiio, saude, justica e
seguranca. Rio de Janeiro: Zahar, 2007.

V - Bibliografia Complementar:

A ser complementada de acordo com o tema definido pela Coordenagiio do Curso.

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagdo do pais. Sio Paulo: Instituto DNA
Brasil, 2005,

[ Disciplina7 | Desenvolvimento e mudangas no Estado Brasileiro - ]
I - Objetivo: O objetivo desta disciplina &, a partir da andlise do comtexto brasileiro atual, colocar em
destaque problemas de natureza politica, social e econdmica cujo equacionamento nio podera ocorrer sem
uma ativa participagio do Estado; seja por intermédio de politicas pablicas neles focalizadas, seja através da
geragio de um ambiente que permita um processo de negociagio mais adequado entre os atores com eles
envolvidos.
Uma questfo a tratar ¢ o processo que parece estar ocorrendo de crescente apropriagio do publico pelo
privado. Esclarecer as caracteristicas desse processo e evidenciar os procedimentos envolvidos, a partir da
consideragdo desse tipo de problemas, é um dos objetivos da disciplina.

I - Ementa — Fatos Geradores

Problemas de cunho sécio-econémico como os relacionados a distribuicgo de renda e riqueza, a geragio de
trabalho e renda, & inclusfio social, & realizacfo de reformas, ao aumento da transparéncia e da participagio
popular, serfio, muito provavelmente, priorizados. As trajetérias das politicas publicas concernentes a esses
problemas, e os efeitos da incluso da agenda neoliberal no seu processo de elaboragdo, serdo estudadas a
partir dos instrumentos usualmente empregados para analisar a conjuntura: reformas e coalizes.

I — Ementa— Tépicos
Tema com abrangéncia nacional, regional ou local definido pela Coordenagdo do Curso.

IV - Bibliografia Bisica
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Fis,
Ass,

A ser complementada de acordo com o tema definido pela Coordenagiio do Curso. Ccu?
KLIKSBERG, Bemardo. Falacias ¢ mitos do desenvolvimento social SZo paulo: Cortez ; Brasilia =
UNESCO, 2001. Cap. 3, “Como reformar o estado para enfrentar os desafios sociais do século XXI17”, p.69-
103. ' '

ITUASSU Arthur & ALMEIDA Rodrigo (org.) O Brasil tem jeito? Vol.2: Educagdo, saide, justica e
seguranga. Rio de Janeiro: Zahar, 2007. '

V — Bibliografia Complementar: :

A ser complementada de acordo com o tema definido pela Coordenagiio do Curso.

INSTITUTO DNA BRASIL. 50 brasileiros param para pensar a vocagdo do pais. S50 Paulo: Instituto DNA
Brasil, 2005.

| Disciplina5 | Indicadores Socioecondmicos na Gestao Pablica ]
I - Objetivo: Esta disciplina visa dotar os alunos de conhecimentos de natureza técnico-instrumental no
dmbito da problemitica da gestfio estratégica, tatica e operacional, com particular destaque para os ¢lementos
de recursos informacionais no contexto do desenvolvimento de sistemas de avaliagfio de desempenho mais
eficazes. :
I — Ementa - Fatos Geradores
Nos gltimos anos, o uso de indicadores no sistema de gestdo dos orglios publicos difindiu-se no Brasil. Os
orglos de controle dos diferentes Poderes, como as controladorias e tribunais de contas, passaram a avaliar o
desempenho dos programas e dos drgdos publicos com base no apenas na legalidade dos atos, mas nos
indicadores de desempenho estabelecidos. Toda uma metodologia de elaboracio e avaliagio de indicadores
foi e continua sendo desenvolvida, no Brasil ¢ no mundo, e a sua utilizagdo tornou-se obrigatoria.

I ~ Ementa— Tépicos: '

AvaliagGes — tipologias, sistemas, processos e requisitos de recursos informacionais;

Indicadores - conceitos, critérios, classificacdes e utilizacio;

Processo de elaboragiio — gestdo do ciclo de vida, analise custo-beneficio da produgdo e utilizagdo de
indicadores.

Indicadores brasileiros ~ bases de dados.

IV — Bibliografia Basica

GASPARINI, Liz V. L. Andlise das inter-relagdes de indicadores econdmicos, ambientais ¢ sociais para o
desempenho sustentivel: um instrumento de monitoramento da  sustentsbilidade organizacional.
Floriandpolis : UFSC, 2003.

JANNUZZI, Paulo. M. Indicadores sociais no Brasil: conceitos, fontes de dados ¢ aplicagdes. Campinas:
Alinea, 2001.

V - Bibliografia Complementar:
BOSCHILEA, Emilia C. Produgdo e utilizacio de indicadores: conceito e método. Curitiba: FGV-BSB,
1997.
CARDOSO, Regina L.S. Elaboragiio de indicadores de desempenho institucional e organizacional no setor
publico. Sdo Paulo: CEPAM, 1999,
CARLEY, Michael. Indicadores sociais: teoria e pratica. Rio de Janeiro: Zahar, 1985,
GUIMARAES, José R.S.; JANNUZZI, Paulo M. Indicadores sintéticos no processo de formulagiio ¢
avaliacfio de politicas pblicas. In: XIV Encontro de Estudos Populacionais. Minas Gerais: ABEP, 2003,

- JANNUZZL, Paulo M. Estimacio de demandas sociais para fins de formulagio de politicas piblicas
municipais. In; Revista de Administracio Piblica, Rio de Janeiro, v. 33.
MACHADO, Nelson. Sistema de informagfio de custo: diretrizes para integragio ao orgamento publico e a
contabilidade governamental. Brasilia: ENAP, 2005.
TAKASHINA, N; FLORES, M. Indicadores da qualidade e do desempenho: como estabelecer metas e medir
resultados. Rio de Janeiro: Quality Mark, 1997,
TIRONI, LF; SILVA, L.CE.; VIANA, S. M. ¢t al. Critérios pama a geragdo de indicadores de qualidade e
produtividade no servigo pblico. Brasilia: IPEA /MEFP, 1991 [Texto para discussédo n°238]
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| Disciplina6 . | Planejamento Estratégico Governamental . O RN
I — Ementa: Introdugdo ao Planejamento Estratégico. Aspectos Gerais € Historicos, O Desenv I\g:uzﬁ_/
Plangjado. Evolucdo do Planejamento no Brasil. Abordagem Critica do Modelo Brasileiro de Plangj 4¥
Governamental. Plano Plurianual. o

II - Bibliografia Basica

ALMEIDA Paulo R. A experiéncia brasileira em planejamento econdmico: uma sintese histérica, 2004
(Mimeo). '

CRISTO, Carlos Manuel Pedroso Neves. Prospectiva estratégica: instrumento para a construgdo do futuro e
para a claboragdo de politicas pitblicas. In: Revista do Servigo Publico, Ano 54, Nimero 1, jan-mar 2003,
ETKIN, Jorge. Politica, Gobierno y Gerencia de las Organizaciones. Buenos Aires, Prentice Hall, 2000.
FISCHMANN, Adalberto A. ¢ ALMEIDA, Martinho 1. R. de. Planejamento Estratégico na Pratica. S&o
Paulo: Atlas, 1995, '

LIMA, Blanca Olias de (Coord). La Nueva Gestion Publica. Pearson Educacion S. A. Madrid, 2001.
MATUS Catlos. Adeus Senhor Presidente: governantes governados, Sio Paulo: Fundap, 1996. p.19-70.
MATUS Carlos. O método PES. Sio Paulo: Fundap, 1995, pp-51-100,

MINTZEMBERG, Henry. Ascensfio ¢ Queda do Plancjamento Estratégico. Sdo Paulo, Bookman, 2004.
p.183-256.

MINTZEMBERG, Henry. Safiri de Estratégia. Sio Paulo: Bookman, 1999.

MINTZEMBERG, Henry; Jan Jorgensen. Uma estratégia Emergente para la Politica Publica. In: Gestién y
Politica Piblica, vol. IV, num. 1, México, primer semestre de 1995,

OLIVEIRA, Djalma de P. R. Plangjamento Estratégico: conceitos, metodologia, praticas. SP: Atlas, 1988

III - Bibliografia Complementar

MATUS, Carlos. Politica plangjamento e governo. Brasilia: IPEA, 1996,

OLIVEIRA, José A. P. Desafios do planejamento em politicas piblicas: diferentes visdes e praticas. In:
RAP, Rio de Janeiro n° 40, v.1, Mar./Abr. 2006, pp.273-88.

| Disciplina8 | Politicas Pablicas T IR |
I - Objetivo: A disciplina apresenta esses dois enfoques do estudo das Politicas Pablicas, mostrando como se
deu a sua génese ¢ desenvolvimento, estabelecendo suas diferengas em termos de objeto, metodologia, viés
ideolégico, ¢ explicitando as razSes que fazem com que o Enfoque da Analise de Politicas seja mais
adequado aos propdsitos da Gestdo Publica. Seu objetivo central é capacitar o aluno a perceber as duas faces
da Politica Publica: a de planejamento aparentemente racional e neutro realizado pelo Estado (policy) e a de
resultante de agdes dos atores politicos visando & defesa dos seus interesses e valores (politics). Para tanto, se
apéia no estudo do cicle da politica ou do processo de elaboragio da politica piblica, entendido como o
conjunto dos momentos de formulagdo, implementagdo ¢ avaliagio, através de utilizacfio de conceitos como
conflito aberto, encoberto ¢ latente, nfo-tomada de decisdo, modelo cognitive, polifica simbdlica.

IIT — Ementa Tépicos

A anilise de politicas piiblicas e seus problemas;

As mudangas na legislagdo ¢ nas instituicdes de politicas sociais no Brasil;Politicas Publicas: conceitos ¢
evolucéio no Brasil. Estudos das novas responsabilidades e novas posturas que 0s governos municipais vém
assumindo quanto &s politicas pitblicas, Estudo das experiéncias inovadoras que criam novas esferas piblicas
de negociagdio e de participagio popular. Articulagdo ¢ implementagdo nas dimensdes locais ¢ globais ¢ os
alcances e limites dos governos municipais. Controle e Avaliacfio das Politicas Pablicas.

IV — Bibliografia Basica

ARRETCHE, Marta T. §, Politicas sociais no Brasil: descentralizacio em um Estado federativo. In: Rev.
bras. Ci. Soc., Jun. 1999, vol.14, 1°.40, p.111-141.

COTTA, Tereza Cristina. Metodologia de avaliagdo de programas ¢ projetos sociais: analise de resultados ¢
de impacto. In: Revista do Servigo Pitblico, n°. 2, abr-jun 1998, '

COUTINHO, Luciano. Coréia do Sul ¢ Brasil: paralelos, sucessos ¢ desastres. In: FIORI, José Luis (Org.).
Estados € moedas no desenvolvimento das nagdes. Petropolis, Vozes, 1999,

DEMO, Pedro. Politica Social, Educacfio e Cidadania. Campinas: Papirus, 1996.

DERLIEN, Hans Ulrich. Una comparacién internacional en la evaluacién de las politicas piiblicas. In:
Revista do Servigo Piblico, n°. 1, jan-mar 2001.
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DRAIBE, Sénia Miriam. Qualidade de Vida e Reformas Sociais: O Brasil no Cendrio Latino-
Lua Nova, n°. 31, 1993, p. 5-46.

DRAIBE, Sonia Miriam. Uma Nova Institucionalidade das Politicas Sociais? Reflex&es a propésito
experiéncia latino-americana recente de reformas e programas sociais. In: S4o0 Paulo em Perspectiva. Vol.
11, n°. 4, out-dez 1997, p. 3-15.

DUNN, William N. Public Policy Analysis: An Introduction. 3", ed. Upper Saddie River, New Jersey:
Prentice-Hall, 2004. -

DYE, Thomas R. Understanding Public Policy. 11%.ed. Upper Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall,
2005,

ELIAS, Paulo Eduardo. Reforma ou Contra-Reforma na Protegdo Social & Saiide. Lua Nova, n°. 40/41, 1997,
p.193.215, o

FAGNANI, Eduardo. Politica Social ¢ Pactos Conservadores no Brasil: 1964-1992, In: Cadernos FUNDAP -
Desafios da Gestfio Pablica Paulista. S3o Paulo: Fundap, set-dez, 1996, p. 59 —102.

GARCIA, Ronaldo Coutinho. Subsidios para organizar avaliagdes da agio govermamental. In; Revista
Planejamento ¢ Politicas Publicas. Brasilia; IPEA, n°. 23, Jun 2001,

LAURELL, Ana Cristina. Para um novo Estado de Bem-Estar na Amgérica Latina. Lua Nova, o°. 45, 1998, p.
187-204.

LOBATO, Lenaura de Vasconcelos. Reforma do Estado no Setor de Satde no Reino Unido e nos Estados
Unidos. In: Cadernos ENAP, 1°.13, 1997, p. 79-112. :

MELLO, Guiomar Namo. Politicas Publicas de Educag@o. In: Estudos Avangados (USP), vol.5, n°. 13, 1991,
p. 7-47, )

MENY, Ives ¢ THOENIG, Jean-Claude. Las Politicas Priblicas. Madrid: Ariel, 1992.

MESA LAGO, Carmelo. Desarrolo social, reforma del Estado y de la seguridad social, al umbral del siglo
XXI. In: Revista del CLAD: Reforma y Democracia. n. 15, outubro de 1999, p 7-70.

MILANI, Carlos R.S. Politicas publicas locais ¢ participagio na Bahia: o dilema gestéio versus politica. In:
Sociologias, ano 8, n° 16, jul/dez 2006, p. 180-214. _

MISHRA, Ramesh. O Estado-Providéncia na Sociedade Capitalista. Portugal: Celta Editora, 1995.

NUNES, Edson. A Gramaitica Politica do Brasil: Clientelismo ¢ Insulamento Burocratico. Brasilia: ENAP,
1997,

NEVES, Licia Maria Wanderley. Educagio: Um caminhar pam o mesmo lugar. In: LESBAUPIN, Ivo (
Org.). O Desmonte da Nagdo: Balango do Governo FHC. Petrépolis: Vozes, 1999, p. 133-152.

PATTON, Carl V.; SAWICKI, David §. Basic Methods of Policy Analysis and Planning. 2nd ed. Upper
Saddle River, New Jersey: Prentice-Hall, 1993,

RICQ, Elizabeth Melo (Org.). Avaliagio de Politicas Sociais. Séo Paulo: Cortez, 1999.

SAMPAIOQ Ir. Plinio de Arruda. O impasse da “formacdio nacional”. In; FIORI, José Luis (Org.). Estados e
moedas no desenvolvimento das nagdes. Petrépolis: Vozes, 1999,

SANTOS, Wanderley G. Cidadania ¢ justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 1 “Teoria social ¢ analise
de politicas piblicas”, pp. 11-14, e cap. 2 “Legislagdo, institui¢Bes ¢ recursos da politica social brasileira”, p.
15-44

SUBIRATS, Joan. Analisis de politicas publicas y eficicia de Ia Administracion. Madrid: Ministerio para las
Administraciones Pablicas, 1994, '

VIANA, Ana Luiza. Abordagens metodolégicas em politicas piblicas. In: Revista de Administragsio Publica,
vol. 30, n°. 2, mar-abr 1996, p. 5-43,

V — Bibliografia Complementar

CAVALCANTI, Paula Arcoverde. Sistematizando e comparando os Enfoques de Avaliacio ¢ Analise de
Politicas Piiblicas: uma contribui¢io para a drea educacional. Tese de Doutorado defendida na Faculdade de
Educagdo da Universidade Estadual de Campinas, 2007.

FREY, Klaus. Politicas piiblicas: um debate conceitual ¢ reflexdes referentes & pratica da analise de politicas
publicas no Brasil. In: Revista de Sociologia ¢ Politica, v.1 7, n.15, nov, 20060.

HAM, Cristopher; HILL Michael. O processo de elaboracdo de politicas no Estado capitalista moderno.
Campinas, 1996. (tradugdo para o portugués de The policy process in the modern capitalist state. Londres,
1993, sob a responsabilidade de Renato Dagnino para uso exclusivo dos alynos do Departamento de Politica
Cientifica e Tecnologica da Unicamp).

ROTH, André-Nogl. Politicas Pablicas: formulacién, implementacion y evaluacién. Bogota: Ediciones
Awurora, 2006,
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SANTOS, Wanderley G. Cidadania e Justica. Rio de Janeiro: Campus, 1979. Cap. 4 “Teoria do laissea-faise
repressivo 4 cidadania em recesso”, p. 71-82, € cap. 5 “Acumulagao ¢ eqiidade na ordem m
brasileira”, p. 83-123.

| Disciplina 9 .. | Metodologia da Pesquisa . ' ]
I — Objetivo: Essa disciplina enfoca as complexas relagoes enl:re Metodologla da Pesquisa na produ :
saber, tais como: 1) Compreender a dimensdo tedrica da construgio do conhecimento cientifico ¢ a
importancia do plancjamento dos estudos para um desempenho académico satisfatdrio. 2) Conhecer as
técnicas necessdrias a atividade de pesquisa cientifica, compreendendo as nogdes basicas para a realizagdo de
monografia juridica. 3) Possibilitar ao aluno a comprcensac dos conceitos basicos introdutorios para
estruturagéo e elaboragio de projetos de pesquisa.

I - Ementa — Fatos Geradores ,

Os atores envolvidos na esfera publica, sgjam clas governantes on funcionarios operam com métodos. O
métedo nas ciéncias sociais. Metodologia e pratica da pesquisa em ciéncias sociais. Projeto de pesquisa.
Tipos de pesquisas. A elaboragio do projeto de pesquisa. A elaboragdo do projeto de pesquisa.
Plangjamento de pesquisa experimental. Planejamento de pesquisa bibliografica. A pesquisa juridica:
plangjamento ¢ método..

HI — Ementas - Tépicos

Metodologia basica das ciéncias sociais, com énfase na logica da pesquisa. Critérios de cientificidade do
conhecimento. Conceito e estruturagdo de uma pesquisa: a construgio do objeto. O tema da pesquisa, o
problema, a hipdtese, os procedimentos de investigagio ¢ instrumentos de coletas de dados. Analise
qualitativa ¢ quantitativa dos dados. Tipos ¢ normas técnicas de investigagdo. Caracteristicas do Trabalho
Cientifico, investigacfio e fundamentos basicos para claboragio de projetos de pesquisa: justificativas,
escolha do assunto, formulaciio da situagdo problema, formulagfio da hipétese ou questio a ser investigada,
proposta metodoldgica, caracteristicas do estudo. Fundamentos basicos para elaboragio da pesquisa ¢ do
relatdrio. Elaboragio do trabatho cientifico. Imphcag:oes de diferentes estratégias metodologicas na
condugiio da pesquisa.

IV - Bibliografia Basica

ANDRADE, Maria Margarida. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. 830 Paulo: Atlas, 2006.
DEMO, Pedro. Pesquisa: principio cientifico € educativo. Sdo Paulo: Cortez. 2006

LEITE, Eduardo de Oliveira. Monografia juridica. 7. ed. S8o Paulo: RT, 2006.

V - Bibliografia Complementar

BASTOS, Cleverson. KELLER, Vicente. Aprendendo a aprender: introdugéio & metodologia cientifica.
Petropolis: Vozes, 2002.

LAKATOS, Eva Maria. MARCONI, Marina de Andrade. Fundamentos de metodologia cientifica. Sio
Paulo: Atlas, 2008.

SEVERINO, Antonio Joaquim. Metodologia do trabatho cientifico. S50 Paulo: Cortez, 2007,

BRUYNE, Paul de. Dindmica da Pesquisa em Ciéncias Sociais: Os Polos da Pratica Metodologica. 3
ed. Rio de Janeiro: Francisco Alves, 1986.

CARDOSO, Ciro Flamarion. Os Passos da Pesquisa Historica. n: Uma Introducdo a Historia. Sdo
Paulo; Brasiliense, 1992,

FRIGOTTO, Gaudéncio. O “Enigma” da Teoria nas Pesquisas e Andlises da Relacdo Trabalho-
Educagdo: Pontos para Debate. Niter6i: UFF - Revista da Faculdade de Educagéo, No. 14, jan/jun. 1989.
PINTO, Alvaro Vieira. Ciéncia e Existéncia, Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 2007,

| Disciplina 10 | Elaboracfio ¢ Avaliaciio de Projetos - |

I — Ementa: O papel do municipio no desenvolvimento local. Contetido de um projeto. Estudo de demanda.
Mz¢todos e técnicas utilizados na avaliagio econdmica e social de projetos. Avaliagio do risco e do retorno
dos projetos. Andlise de custos futuros gerados pelo projeto. Tomada de decis@o de investimentos. Captagdo
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de recursos. Gestdo de projetos: planejamento do projeto; escopo do projeto; defini¢io de tempo e regu
gestdo da qualidade; gestdo da equipe; controle e avaliagio; relatorio final.

II - Bibliografia

BUARQUIE, Cristovam. Avaliago econdmica de projetos. Rio de Janeiro: Campus, 1984,
COHEN, Ernesto; FRANCO, Rolando. Avaliagio de projetos sociais. Petropolis: Vozes, 2001. _
MELNICK, Juiio Manual de projetos de desenvolvimento econdmico (Nagbes Unidas). Rio de Jandires
Unilivros, 1981.

POMERANZ, 1enina. Elaboragio ¢ analise de projetos. Sao Paulo: Hacitec, 1985.

| Disciplina 11 | Gestiio Democriticae Participativa- -~~~ = - . } |

I - Ementa

O orgamento como instrumento de gestio municipal. Breve hlstonco do orgamento publico. O or¢gamenio na
Constituicdo Federal: principios orgamentarios; vedagBes constitucionais; instrumentos de gestio
orgamentaria: PPA, LDO ¢ LOA. PPA ¢ sua fungio de macro-planejamento. LDO e sua funcio regulatoria.
LRF ¢ a consolidaciio de vinculos entre os instrumentos de gestio. LOA e a materializagio das politicas de
governo. O orcamento na Lei Orgénica do Mumcxp;o Despesas publicas: conceitos e classificacBes
orcamentarias.

Fundamentos filoséficos, politicos ¢ legais da gestdo democratica no municipio. Principios, processos e
mecanismos da gestdo democritica e participativa. RelagOes da administragfio piblica com os Conselhos
Municipais. Relagdes entre gestdio democratica ¢ diferentes mecanismos e processos de participagio social
na gestio das dos servicos municipais. Metodologias de intervengfio / participagio dos Conselhos
Municipais, institui¢Ges ¢ movimentos sociais no planejamento municipal. Discutir o significado da politica
de controle social, em articulagdo direta com as instincias de participagio popular; Conselhos Estaduais de
Satide ¢ Consethos Municipais com Conselhos Populares, bem como visualizar os instrumentos de controle
ditos oficiais: Tribunal de Contas e Ministério Publico, detalhando seus papéis ¢ definindo estratégias de
atuacfio da gestiio das politicas pablicas de estado, para, conseqgiientemente, estabelecer uma melhoria da
préitica ¢ do exercicic do controle social.

II ~ Bibliografia

BAQUERQ, Marcello. Cultura politica participativa ¢ des-consolidacio democratica: reflexdes sobre o
Brasil contemporineo. In: S0 Paulo em Perspectiva, 2001, vol.15, n. 4.

Cartilha do Orgamento - ENAP

Giacomoni, James. Orgamento Pablico. Sdo Paulo Atlas, 2005 :

DIN1Z, E. Governabilidade, democracia ¢ reforma do Estado: os desafios da construgio de uma nova ordem
no Brasil dos anos 90. In: DINIZ, E. AZEVEDO, S. (Org.). Reforma do Estado ¢ democracia no Brasil.
Brasihia: Ed. da UnB, 1997

GOULART. Jefferson O. Orcamento participativo ¢ gestdo democratica no poder local. In: Revista de
Cultura e Politica, 2006, vol., n. 69.

LAMOUNIER, B. ¢ SOUZA A. de. Democracia e reforma mstlmclonal no Brasil: uma cultura politica em
mudanga. In: Dados, v.34, n.3, 1991, p.311-348.

SCHMITTER, P. Dangers and dilemmas of democracy. In: Journal of Democracy, v.3, n.2, 1994,

VIANA, O. Problemas de organizacdo ¢ problemas de decisfio: o povo e o governo. Rio de Janeiro: Record
Cultural, 1974. _

Lei Orgénica do Municipio — dispositivos sobre tributagiio ¢ orgamento.

III - Bibliografia Complementar

Garcia, Ronaldo C. Subsidios para Organizar as Avaliagdes da A¢io Governamental. Brasilia: IPEA, 2001.
[Texto para Discussio n. 776].

ARRETCHE, Marta (2004). Federalismo e Politicas Fiscais no Brasil: problemas de coordenagio ¢
autonomia. In: Sdo Paulo em Perspectiva, 13(2), 2004. p. 17-26. Disponivel em:
<http://www scielo br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0102-88392004000200003&Ing=pt&nrm=iso>
Souza, Celina (2001). Construgio ¢ Consolidagio de Instituigdes Democraticas: papel do orgamento
participativo. In: Sdo Paulo em Perspectiva, Dez 2001, vol.15, n° 4, pp. 84-97.
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Freitas, Mario S. N. (200). Uma releitura do orgamento priblico sob uma perspectiva histérica. In: Bahia
Analise ¢ Dados. Salvador, v. 12, n. 4, pp. 924, margo 2003. Disponivel em
http://wi.sei.ba.gov br/publicacoes/publi i/bahi i ise_dados/pdfffinanca ;
Lein® 4.320/1964

Lei Complementar n° 101/2000
Lein® 10.180/2001

Lei do PPA municipal

Lei de Diretrizes Or¢amentirias do municipio
Lei Or¢amentaria Anual do mumnicipio

[Disciplina 12 | Gestiio de Redes Pablicas e Cooperagio .~ - |

I - Ementa

Desenvolvimento regional. Conceito € organizagio de redes. Estrutura, funcionamento e propriedades das
redes. A colaboragio entre estados ¢ prefeituras para buscar agdo grupal com vistas ao desenvolvimento
sustentavel, 4 preservagiio ecolégica, o respeito cultural e & equidade social. A transmissio do capital social
(ou doengas transmissiveis) nas redes comunitarias. A estrutura ou a arquitetura mais eficiente para uma rede
de organizaces. Conséreios intermunicipais. Casos de redes estaduais ¢ municipais. Aliangas ¢ parcerias.
Concessdes, PPPs, Consércios,

Tépicos: Conceito de Software Livre e sua importincia para a administraciio publica, Governo Eletrénico;
Padriio de Interoperabilidade - e-ping, Padrdo de acessibilidade - e-mag, Desenvolvimento tecnolégico
colaborativo/Softwares Pablicos - 4CMBr, Plano Diretor de Tecnologia da Informagio - PDTL, Elaboragio
de Projetos e Financiamento, Telecentros - Infra estrutura ¢ softwares

11 - Bibliografia

BAKER, Wayne. The network organization in theory and practice. In: NOHRIA, Nitin, ECCLES, Robert
G.(ed.). Networks and organizations: structure, form, and action. Boston, Massachusetts: Harvard Business
School Press, 1992, p. 397-429.

CASSIOLATO, 1E. ; LASTRES, HMM. (Coords.) Arranjos produtivos locais e as novas politicas de
desenvolvimento industrial e tecnologico. Rio de Janciro: UFRJ, 2000.

MEYER-STAMER, Jorg. Estratégias de desenvolvimento local e regional: clusters, politicas de localizacdo ¢
competitividade sistémica. Fundagfo Friedrich Ebert Stiftung. Policy Paper n. 28 setembro de 2.001, S&o
Paulo, 2001.

MILES, Raymond E. & SNOW, Charles C. Network organizations: new concepts for new forms. In:
California management review. California, Vol. XXVIII, N°. 3, p. 62-73, spring 1986.

TEIXEIRA, Francisco (Org). Gestio de Redes de Cooperagio Interempresariais. Sdo Paulo: Casa da
Qualidade, 2004.

Bibliografia Complementar:

BASIC, Nicolas Michel. O Software Livre Como Alternativa ao Aprisionamento Tecnologico Imposto pelo
Sofiware  Proprietario.  Dissertagio de  Mestrado em  Economia:  Unicamp,  2003.
BRASIL, Comité Executivo de Governo Eletrénico. e-PING - Padrdes de Interoperabilidade de Governo
Eletrénico versdo 4.0, Brasilia, 2008.

BRASIL, Departamento de Governo Eletrdnico. Modelo de Acessibilidade de Governo Eletrdnico - verséo
2.0. Brasilia, 2010. '

BRASIL, Instituto de Tecnologia da Informagio. O Software livre nas prefeituras brasileiras: novas
alternativas para a informatizagio da administragio publica, Relatorio de pesquisa, Brasilia, 2004.
Disponivel on-line:< http://wiki.softwarelivre.org/bin/view/Prefeituras/PublicacaoPesquisa > Acesso em
15/maio/2009

| Disciplina13. | Processos Administrativos
I - Ementa
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Esta disciplina visa dotar os alunos com conhecimentos de natureza técnica instrumental, no &mbito da
problematica do funcionamento organizacional com particular destaque para os clementos de natureza
gerencial, o contexto do desenvolvimento de uma governanga auto-sustentivel face 2 valorizagdo dos
ambientes externos das organizagdes ¢ 4 necessidade de incorporagio do esquema conceitual normativo —
descritivo da administracdo. As principais areas sfo: instituigSes ¢ organizagSes: varidveis descritivas ¢
perfis; planejamento; objetivos, processos decisérios, politicas, diretrizes, planos ¢ programas; organizagio:
divisfo do trabalho; visdo funcional; visfo processual, estruturas organizacionais matriciais ¢ em redes;
topicos de comportamento organizacional: perspectivas meso ¢ micro; lideranga, conflitos ¢ motivagdo ¢ o
processo de gestio: a gestfo do desempeno, ¢ avaliagiio custo-beneficio.

II - Bibliografia Basica _
ROBBINS, Stefhen P. O Processo Administrativo: integrando teoria e pratica. Sdo Panlo, Atlas 19§1.

Iil - Bibliografia complementar

CORREA, Henrique L.; CAON, Mauro. Gestédo de Servigos. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

DAFT, Richard L. Organizagbes: Teorias ¢ Projetos. 880 Paulo: Pioneira Thonson Leaming, 2002.
FOUNTAIN, Jane E. Construindo um Estado Virtual. Brasilia: ENAP, 2003.

GALDSMITH, Stephen, EGGERS, William D. Governar em Rede: O novo formato do setor publico.
Brasilia: ENAP, 2002.

MACHADO, Nelson. Sistemas de informagdo de Custo: Diretrizes para Integragio ao Or¢amento Publico e
a Contabilidade Governamental.

[ Disciplina14 | Gestio Logistica _ - R R

1- Ementa

Introdugiio a Logistica. Caracterizagio das Atividades ananas e Secundarias da Logistica. Nivel de
Servigo Logistico. Gestio de Compras. Gestdo de Estoques. Processo de Negociagio com Fornecedores.

IT - Bibiiografia

ARNOLD, J. R. Tony. Administragio de matcriaxs Sédo Paulo: Atlas, 2002.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos: Planejamento, organizagio e logistica
empresarial. Porto Alegre: Bookman, 2001,

BOWERSOX, D. J. CLOSS, D. J. Logistica Empresarial — o processo de mtegragdo da cadeia de suprimento.
Séo Paulo: Atlas, 2001.

CHRISTOPHER, Martin. O Marketing da Logistica. Sdo Panlo: Futura, 1999.

MARTINS, Petronio Garcia; ALT, Paulo Renmato Campos. Administragio de Materiais ¢ Recursos
Patrimoniais. S&o0 Paulo: Saraiva, 2002.

VIANA, Jodo José. Administragio de Materiais: um enfoque. S&0 Paulo: Atlas, 2001.

DIAS, Marcos Aurélio P. Administragic de Materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1996,

NOVAES, Antonio Galvio. Logistica e Gerenciamento da Cadeia de Distribui¢io: Estratégia, Operagio ¢
Avaliagfo. Rio de Janeiro: Editora Campus, 2001.

III - Bibliografia complementar

ARAUIO, J. 8. de. Administragiio de materiais. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

ARAUJO, J. 8. de. Administragio de compras € armazenamento. Sdo Paulo: Atlas, 1998.

ARAﬂJO, 1. 8. de. Almoxarifados: Administragio e organizacio. Sao Paulo: Atlas, 1981.

BALLOU, Ronald H. Logistica Empresarial — Sdo Paulo. Atlas, 1993.

BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (CF/88). So Paulo: Editora Revista dos Tribunais,
2005

BRASIL. Lei de Licitagbes 8.666/93. Sdo Paulo:; Editora Revista dos Tribunais, 2005

BRASIL. Lei 101/2000de Responsabilidade Fiscal (CF/88). Sio Paulo: Editora Revista dos Tribunais, 2003
DIAS, M. A. P. Administraciio de materiais: uma edigdo compacta. S#o Paulo: Atlas, 1996.

DIAS, M. A. P. Administra¢io de materiais: uma abordagem logistica. So Paulo: Atlas 1998,
GIACOMON], James. Orgamento Pablico. S4o Paulo: Atlas, 2003.

KOHAMA, Heilio. Contabilidade Pablica: Teoria e pratica. Sdo Paulo: Atlas, 2003.

SILVA, Lino Martins da. Manual de¢ Contabilidade Pablica: Um Enfoque Administrativo. Sdo Paulo: Atlas,
2004

ROSA, Marcio Fernando Elias. Direito administrativo. Sdo Paulo: Saraiva, 2006.
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‘5.

VIANA, Jodo José. Administragio de materiais. S3o Paulo: Atlas, 2002.

| Disciplina 15 ' | Gestfio Tributéria
I - Ementa :

Tributo: conceito ¢ espécics. O sistema tributirio € os principios constitucionais. Lei Complementar ¢
normas de Direito Tributirio. Vigéncia, aplicaciio ¢ interpretagio. Obrigagiio tributaria. A regra matriz de
incidéncia tributiria. Lancamento tributario. Responsabilidade Tributdria. Imunidade. isen¢fio, anistia €
remissio. Infragdes, sangdes € crimes tributarios. Tributos em espécie: IPTU, ISS, ITBI, TFE, TFA, TRSD,
TRSS, FISLURB, taxas de policia diversas, contribuigio de melhoria, contribui¢io para custeio de
iluminagio publica. Processo administrativo ¢ Judxclal tributario. O sistema de gestio tributaria do municipio.
Sistema de tecnologia de informago e comunicagiio (TIC). Imposto sobre Servigos de Qualquer Natureza
(ISSQN). Imposto Predial e¢ Territorial Urbano (IPTU). Cadastramento de contribuintes. Atualizagio
cadastral. Plancjamento da agdio fiscal. EmissZo de autos de infraciio € a gestiio de recursos administrativos.
Acompanhamento e controle da receita propria municipal.

II - Bibliografia
BULGARELLI, W. Sociedades comerciais. 9. ed., Sdo Paulo: Atlas 2000.

CARVALHO, Fabio Junqueira, MURGEL, Maria Isabel. Mini Reforma Tributaria: Reflexdes Sobre a lei n°
10.637/2002, Sio Paunlo: Mandamentos, 2003.

DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. S3o Paulo: Atlas, 2000.

FABRETTL L. C. Prética tributaria da micro e pequena empresa. S&o Paulo: Atlas, 2003.

HARADA, Kiyoshi. Direito tributédrio municipal: sistema tributario municipal. Sﬁo Paulo: Atlas, 2005.
MEIRELLES, Ely Lopes. 1993, Direito Municipal Brasileiro. S&o Paulo, Malheiros, 2002.

OLIVEIRA, Regis Fernandes de. Receitas Nio Tributarias: Taxas e Precos Piblicos. 830 Paulo: Matheiros,
2003,

PAULSEN, Leandro, Impostos: Federais, Estaduais ¢ Municipais. 1 ed. S8o Paulo: Livraria do Advogado,
2004.

TORRES, Heleno Taveira (Coord.). Leis Complementares em Matétia Tributiria. Sio Paulo: Manole, 2003.

| Disciplina1l6 | Gestfio Municipal ¢ Plano Diretor s B I

- Ementa

Plano Diretor: Base Conceitual ¢ Principios. Produgio do Espago Urbano. O que ¢ um Plano Diretor, Por
que elaborar um Plano Diretor? O quadro urbano atual. O Prognéstico da omissio (o custo de nio fazer).
Histérico do planejamento no Brasil: expressio territorial da desigualdade. Legislagdo aplicavel:
Constituigio Federal, Lei Federal 6766/79, Cédigo Florestal, Lei Federal 9433/97 e leis estaduais
relacionadas a recursos hidricos, legislagio de prote¢io aos mananciais, Constituigiio Estadual, Lei Organica
Municipal. Planejamento participativo: construir cidades melhores ¢ mais justas. A obrigatoriedade do Plano
Diretor para os municipios (PDM). Responsabilidade do Poder Publico: Poder Executivo ¢ da Cémara
Municipal. Gestdo e alteragdes no PDM.

IT - Bibliografia

PASCUAL, J. La estrategia de las ciudades. In: Los planes estratégicos como instrumento: Métodos, técnicas
y buenas practicas. Barcelona: CIDEU - Centro Iberoamericano de Desarrollo Estratégico Urbano, 1999.
REZENDE, D. A ; CASTOR, B. V. ]. Planejamento estratégico municipal: empreendedorismo participativo
nas cidades, prefeituras ¢ organizagdes publicas. Rio de Janeiro: Brasport, 2005.

RIBEIRQ, L. C. Q.; CARDOSO, A. L. Plano diretor ¢ a gestio democratica da cidade In: Reforma urbana e
gestio democratica: promessas e desafios do Estatuto da Cidade. Rio de Janeiro: Revan, Fase, 2003.
VAINER, A.; ALBUQUERQUE, J.; GARSON, S. Manual de elaboragio: o passo a passo da elaboragio do
PPA para municipios. Brasilia: Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestio. Banco Nacional de
Desenvolvimento Econbmico € Social, 2003,

VILLACA, F. Dilemas do plano diretor. In: O municipio no século XXI: cenarios ¢ perspectivas. Sdo Paulo:
FUNDACAO PREFEITO FARIA LIMA - CEPAM, 1999.
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V. METODOLOGIA DE ENSINO

Deve incorporar a comprecnsdo de que o proprio curriculo & o proprio conhecimento devem ser
vistos como construgdes ¢ produtos de relagles socials particulares e histdricas ¢, ainda, que deve ser
orientado numa perspectiva critica onde agdo-reflexfo-acfo se coloquem como atitude que possibilite
ultrapassar o conhecimento de senso comum, trés conceitos sdo escolhidos para servir ndo so6 de ¢lo entre as
diferentes 4reas e os diferentes nicleos de conhecimento, mas fambém de fio condutor para base
metodoldgica do curso, a saber:

Historicidade & vista como caracteristica das ciéncias. Através desse conceito espera-se que o
gstudante perceba que o conhecimento se desenvolve, ¢ construido, num determinado contexto
histérico/social/cultural/ e, por isso mesmo, sujeito 4s suas determinagdes. O desenvolvimento do
conhecimento, por ser processual, n3o possui a limitagio de inicio e fim, consubstanciando-se num
continuum em qué avangos € retrocessos se determinam ¢ sdo determinades pelas condigdes historico-
culturais em que as ciéncias s30 construidas;

Construcdio ¢ outro conceito que perpassa todas as areas e nicleos de conhecimento do curso, para
que o estudante reforce sua compreensio de que, se os conhecimentos sdo historicos € determinados, eles sio
resultados de um processo de construgio que se estabelece no € do conjunto de relagdes homem/homem,
homem/natureza ¢ homem/cultura. Essas relagbes, por serem construidas num contexto histérico e
culturalmente determinadas, jamais serdo lingares e homogéneas e que ele, estudante deve se imbuir do firme
proposito de transformar-se num profissional que ndo s aplica conhecimentos, mas também que produz
conhecimentos;

Diversidade ¢ importante que o estudante compreenda como as diferentes abordagens determinam
posicionamentos politico na agio administrativa.
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1. ESTRUTURA PEDAGOGICA:

1 - O objetivo do 1° encontro ¢ a apresentacio:
¢ Dametodologia a ser usada no curso;
s  Dos docentes;
» Da orienmtagdo para o auto-estudo,
s Do processo de avaliagio;

MOMENTOS s De todas as informagdes necessérias.
PRESENCIAIS 2 - O objetivo dos encontros subsegiientes:

10% ¢ Transmitir conhecimentos e avaliar o
desenvolvimento do aluno.
3 - O objetivo do ultimo encontro:

e Avaliacio - avaliagiio presencial se realizar-se-4 no
final de cada disciplina e devera ser apresentada
em forma de seminarios, com entrega de um
documento de conclusdo de curso.

4 - Avaliacio final - serz realizada em datas
marcadas, por ocasifo da matricula

1 - Estrutura do material escrito:

» Esquema ou resumo;

¢ Indicacdes para o estudo;

¢ Desenvolvimento completo do tema;
2 - Exercicios de auto-avaliagio seguidos das
correspondentes solug@es;
3 - Glossario,
4 - Bibliografia;
5 - Apéndice documental (se necessario).

Auto-estudo J
50% ]

Tutoria - Professor-Tutor
Quem orienta, atende consultas, dirige o estudo e acompanha
diretamente o desenvolvimento de cada estudante.

I Mediatizacio
40%

Fonte: CASTRO. Ana de Lourdes Barbosa. Processo de desenvolvimento dos Cursos a Distdncia e
Presenciais. Anais da Il jornada de Educagdo a Disténcia do Mercosul. Fortaleza, 1988.

2. Avaliagiic de desempenho do aluno no curso
(x)Prova

( x ) Seminirio

( x ) Trabalhos finais de disciplinas

{ x ) Trabalho de Conclusio de Curso

2. Sobre o Processo Seletivo:

Inscrigio para selegio: Edital

Preenchimento de formulario de inscrigio para processo seletivo do curso de Pos-Graduacdo de interesse do
candidato (conforme modelo anexo).

Processo de selegio:

Periodo: janeiro/fevereiro de 2013
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Forma adotada: ( x ) Analise do " curriculum vitag"
Comissio de selegio: A selecio de candidatos ao Curso de Pos-Graduagdo lato sensu em Gestio Pablica
Mumicipal sera feita pela Comissio Examinadora designada pelo Coordenador de Curso.

V1, ANEXOS

1) Ata do Departamento (aprovando o curso ¢ a participagdo dos docentes envolvidos) ¢ ou da Escola

2) Ata do Conselho de Centro

3) Sobre Convénio: o Curso ¢ realizado em Convénio com a Universidade Aberta do Brasil, que financia o
curso que é ofertado gratuitamente pela universidade.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO
CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS E POLITICAS
DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIAS DE GESTAO

Ata de reuniio do Departamento de Estratégias de Gestdo realizada as nove horas do dia
vinte e oito de fevereiro de 2013, na sala dos professores do CCIP. Participaram da
mesma os professores Benedito da Fonseca e Souza Adeodato, Artur Luiz Santana
Moreira, Marcus Brauer Gomes, Maridngela Ariose, Luis Fernando Filardi Ferreira,
Luciano da Rocha Gerard, Rossandro Ramos, Lucas Azeredo da Silva Teixeira,
Marcelo Motta Veiga, Jodo Gualberto Salles Teixeira de Mello, Raquel Barbosa
Moratori, José Geraldo Barbosa, José Carlos Buzanello, e Eduardo Espindola Halpern,
para tratar dos seguintes pomtos de pauta: 1) Relato dos documentos faltantes nos
processos de estigios probatorios de professores que se encontram nesta situagfo pelo
Professor Luciano Gerard; 2) Relato dos trabalhos de revisio do Projeto Politico
Pedagdgico do curso de Administragio pelo Professor Marcelo Motta Veiga, 3)
Definigdo dos critérios de pontuagio para as provas de titulos dos €inco concursos para
professor permanente que estio em andamento Do imbito do Departamento; 4)
Orientacdo do trabalho de confecgio da grade de horarios para 201 3/1; 5) Aprovagiio de
Pos-Graduagdo a Distincia em Gestdio Municipal, 6) Aprovagio de Pos-Graduagio a
Distancia em Gestio de Saude, 7) Definigio final da composigio das bancas para os
concursos de professores em andamento no dmbito do Departamento; 8) Relato do
andamento dos trabalhos de conclusio de curso da turma de oitavo periodo pelo
Professor Lucas Azevedo; e 9) Escolha de um professor para substituir 0 Prof Marcelo
Mota Veiga na Cimara Técnica de Pesquisa da UNIRIO. Sobre o primeiro ponto da
pauta, foi dado o prazo até 30MAR2013 para que os professores em estagio probatdrio
agendem reunides individuais com o Prof. Luciano Gerard e complementem a
documentagio faltante em seus processos. Sobre o segundo ponto da pauta, o
professor Marcelo Motta Veiga relaton que os trabalhos de revisio do PPP do curso de
Administracdo avancario mais rapidamente apos tirar algumas diuvidas com a
Procuradoria e com o Departamento de Sistemas da Universidade. Sobre o terceiro
ponte da pauta, foram discutidos os principais aspectos a serem incluidos nas provas
de titulos dos concursos em andamento no ambito do Departamento. Os Professores
Marcus Brauer ¢ Marcelo Motta Veiga fardo a compilagio final deste trabalho ¢
entregarfio a Chefia do Departamento no dia 10MAR2013. Uma copia deste documento
ser4 entregue a cada candidato no dia da prova escrita mediante recibo. Sobre o quarto
ponto da pauta, o Professor Rossandro intensificaré os trabalhos de consultas aos
professores para fechamento da grade de horarios, procurando manter as disciplinas de
um mesmo periodo em um mesmo furno ¢ fazendo com que as disciplinas de quatro
tempos sejam ministradas em dois dias distintos. Até dia 10MAR2013, o Prof
Rossandro apresentars um resultado preliminar desse trabalho ao Chefe de
Departamento para que sejam emitidos memorandos de solicitagdo de Professores a
outros Departamentos. Sobre os quinto ¢ o sexto pontos da pauta, foram aprovados
por unanimidade os dois cursos de poés-graduagdo a distincia propostos pelos
respectivos coordenadores, Professores Buzanello e Macus Brauver, e que estdo com
seus inicios previstos para abril de 2013. Sobre o sétime ponto da pauta, foram
definidas as seguintes bancas dos concursos de professores incluidos no edital 10 de

2013: Vaga 1 - Classe: Professor Auxiliar, nivel 1 (01 vaga), Reg.Trab.: 20 horas
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Gomes (Presidente); Eduardo Espindola Halpern; e Natalie Goltsman Morems
(IBMEC). Membros suplentes: Marcelo Motta Veiga; Luis Fernando Filardi Ferreira; e
Benedito da Fonseca € Souza Adeodato. Vaga 2 - Classe Professor Auxiliar, nivel 1 (01
vaga), Reg. Trab.: 20 horas semanais, Area/Disciplinas Ciéncias Contibeis / Auditoria /
Contabilidade Piblica / Contabilidade Empresarial. Membros efetivos: Benedito da
Fonseca de Souza Adeodato (Presidente); Francisco José dos Santos Alves (UERJ);
Délio Vargas Vieira (UFRI); ¢ Rossandro Gomes. Membros suplentes: José Carlos
Buzanelio; Raquel Barbosa Moratori; e Jorge de Paula Costa Avila. Vaga 3 - Classe:
Professor Auxiliar, nivel 1 (01 vags), Reg Trab.: 20 horas semanais, Area/Disciplinas:
Administracdo / Administragio de Sistemas da Informacio / Gestio de Processos e
Negdcios / Sistemas da Informagio Gerencial. Membros efetivos: Eduardo Espindola
Halpern (Presidente); Marcus Brauer Gomes, Luiz Magalhdes Osério (IBMEC).
Membros suplentes: Rossandro Ramos; Carlos Delamare Bastian Pinto (IBMEC); ¢
Benedito da Fonseca e Souza Adeodato. Vaga 4 - Classe: Professor Auxiliar, nivel 1
(01 vaga), Reg. Trab.: 40 horas semanais, Dedicagio Exclusiva, Area/Disciplinas:
Administraggo / Introducio 4 Administragdo / Teoria Geral da Administragdo. Membros
efetivos: Marcelo Motta Veiga (Presidente); Ruy Afonso de Santacruz Lima (UFF),
José Carlos Buzanello e José Paulo Martins Junior. Membros suplentes: Rossandro
Gomes; Ronaldo de Souza Leite Chataignier (UERJ); e Benedito da Fonseca e Souza
Adeodato. Vaga 5§ — Classe: Professor Auxiliar, nivel 1 (01 vaga), Reg. Trab.: 20 horas
semanais, AreafDisciplinas: Administracio / Administragio Financeira / Matemética
Financeira. Membros efetivos: Luis Fernando Filardi Ferreira (Presidente); Roberto
Marcos da Silva Montezano (IBMEC); e Rossandro Gomes. Membros suplentes: Carlos
Delamare Bastian Pinto (IBMEC); Jorge de Paula Costa Avila; e Benedito da Fonseca e
Souza Adeodato. Sobre o eitavo ponto da pauta, o Professor Lucas relatou que apenas
cerca de 50% dos alunos matriculados no TCC entregaram a documentagfio relativa ao
compromisso de orientagio de seus orientadores. O Colegiado demonstrou preocupago
com © aparente atraso nos trabalhos dos alunos. O Professor Benedito Adeodato
afirmou que ird se reunir com os alunos que estiio cursando o TCC para alertd-los para o
risco de reprovagiio e verificar quais sfo as dificuldades que estio enfrentando para
tentar contornd-las. Sobre o nono ponto da pauta, foi eleito por unanimidade o
Professor José Carlos Buzanello para representar o Departamento na Camara Técnica de
Pesquisa da Universidade. Em outros assuntos, definiu-se que: a) Os professores
Raquel Barbosa Moratori, Luis Fernando Filardi Ferreira e Jorge de Paula Costa Avila
compordo a Comissdo de Recursos dos concursos relativos &s vagas 3 e 4 acima. b) os
professores Eduardo Espinsola Halpern, Marcus Brauer Gomes e José Carlos Buzanello
compordo a Comissdo de Recursos da Vaga 5 acima; ¢) os professores Jorge de Paula
Costa Avila, Rossandro Gomes ¢ Raquel Barbosa Moratori compordo a Comissio de
Recursos do concurso relativo 4 vaga 1 acima; e d) os professores Marcus Brauer
Gomes, Eduardo Espindola Halpern e Marcelo Motta Veiga comporio a Comissio de
Recursos do concurso relativo 4 vaga 2 acima. Houve a anuéncia de todo o Colegiado
para que a turma de formandos de 8° periodo mande confeccionar uma placa alusiva i
formatura da primeira turma do curso de Administragio Publica e fixe a mesma em
alguma parede das instalagdes do CCIP apés a aprovacgio do Colegiado do Centro.
Registrou-se, por fim, que o Professor José Carlos Buzanello j& teve seu pedido de
transferéncia para o Departamento de Estratégias de Gestio formalizado pelo
Departamento de Direito Positivo. Nada mais tendo a tratar, eu, Prof Artur Moreira,

ence(;rae:ta ata, a qual vai assinada por todos os presentes.
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UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Coordenacgéo de Educagéo a distincia - CEAD

INFORMAGCAO CEAD N° 001/2014

07 de abril de 2014

A PROPG

Venho por meio desta informar algumas mudancas que se fizeram necessérias de acordo
com novas diretrizes da CAPES no projeto pedagdgico do Curso de Especializagio em
Gestdo Puablica Municipal (pginas 3 a 25 do presente processo):

1- Foram introduzidas no projeto pedagdgico trés novas disciplinas: Introdugdo a
Educagdo a distancia com cargas horario de 30 horas, Metodologia da Pesquisa
com carga horaria de 30 horas e Monografia com carga horaria de 30 horas.

Estas inclusdes aumentaram a carga horaria total do curso de 420 horas para
510 horas.

2- As seguintes disciplinas mudaram a nomenclatura: a- Elaboracio de indicadores
passou a ser denominada “Indicadores Socioecondmicos na Gestdo Publica”, b-
Plano Diretor e Gestdo passou a ser denominada “Gestdo do Plano Diretor

Municipal”.
Em relacfio ao regulamento do Curso estamos 'apresentando um novo Regulamento (em
anexo) levando em consideragfo as mudangas ocorridas no projeto pedagdgico, bem
como, adequacio ao Regimento da Pds-Graduagio da UNIRIO. Cabe ressaltar que a ata
de aprovacéo de curso encontra-se nas paginas 26 e 27 do presente processo.

Atenciosamente,

Qoo o ol

Prdf. Giane Moliari Amaral Serra
Coordenadora de Educagéo a Distancia / UNIRIO
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Regulamento do Curso de Pés-Graduaciio /ato sensu, em nivel de especializacio
em Gestio Pliblica Municipal na modalidade a distancia

TITVLO1

DA NATUREZA, FINALIDADES E OBJETIVOS DO CURSO

Art. 1° - O Curso de Pés-Graduaghio lato sensu em Gestio Publica Municipal, na
modalidade a distdncia, oferecido pelo Departamento de Estratégia de Gestio do Centro
de Ciéncias Juridicas e Politicas (CCIP) da Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro — UNIRIO, em parceria com a Universidade Aberta do Brasil — UAB, tem por
finalidade promover a melhoria dos servigos da Administracfio Pablica.

§1°- O Curso de Pés-Graduacio lato sensu em Gestio Piblica Municipal tem
como objetivo geral:

a. capacitar recursos humanos, tedrica e tecnicamente, para atuarem no
exercicio de atividades gerenciais da Administracdo Publica.

§2°- O Curso de Pés-Graduagdo lato sensu em Gestéio Publica Municipal tem
por objetivos especificos:

a. capacitar quadros de gestores para atuarem na administragio de macro
(governo) e micro (unidades organizacionais) sistemas pablicos;

b. capacitar profissionais com formacdio adequada a intervirem na realidade
social, politica e econdmica;

¢. contribuir para a melhoria da gestdo das atividades desempenhadas pelo
Estado brasileiro, no &mbito federal, estadual e municipal;

d. contribuir para que o gestor publico desenvolva visdo estratégica dos
neg6cios piiblicos, a partir do estudo sistemético e aprofundado da
realidade administrativa do governo ou de suas unidades produtivas.

TITULO IT

DA FUNDAMENTACAO LEGAL

Art. 2° - O Curso de Pés-Graduagiio lato sensu em Gestéo Phblica Municipal
estd estruturado de acordo com a legislacdo vigente, obedecendo as normas do Conselho
Nacional de Educacio e aos atos académicos da UNIRIO, que dispSe sobre normas para
a criacio e funcionamento de Curso, programas, disciplinas ¢ atividades ofertadas na
modalidade de educacgfo a distincia.
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V A24
TITULO NI

DA COORDENACAO E ADMINISTRACAO DO CURSO

CAPITULO1I

DO COLEGIADO DO CURSO

Art. 3° - A coordenagio didatica serd exercida pelo Colegiado do Curso,
responsével pela execugsio das disciplinas e demais componentes curriculares do curso,
formado pelo conjunto de professores integrantes de seu corpo docente € de um
coordenador responsdvel com titulagio minima de mestre, pertencente ao quadro
docente ativo da UNIRIO.

Art. 4° - Compete ao Colegiado de Depa_:tamento ou EscolgD A Canhd

1. manifestar-se a respeito do projeto pedagbgico e propor ao
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséio (CONSEPE) a criagéo, a
transformacfio, a exclusdo e/ou a extingdo de disciplinas;

I1. decidir sobre questdes referentes 4 matricula e recurso que the
forem dirigidos, atendidas as peculiaridades do curso;

I1I. aprovar, mediante anélise de curriculum vitae, os docentes
que ministrarfio disciplinas e orientarfio os trabalhos de conclusfo
de curso;

IV. acompanhar e avaliar o desenvolvimento do curso.

Art. 5° - Compete ao Coordenador do Curso Pés-Graduacio lato sensu em
Gestio Publica Municipal:

I. convocar ¢ coordenar as reunides;

. Coordenar a execucfio do curso de acordo com as deliberagGes
do Colegiado de Curso;

II1.coordenar a orientagfo da matricula e da inscrigdo por
disciplina;

IV.supervisionar os trabalhos da secretaria relativos ao registro
ao controle académico;

V. empreender gestdes nos diferentes érgéos da UNIRIO,



visando ao bom funcionamento do Curso;

Vl.elaborar o cronograma das atividades didaticas e encaminha-
lo para a aprovagdo no Colegiado de Curso;

VII. apresentar anualmente 4 Pré-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagdo (PROPG), por meio da Coordenagfo de Educacéo a
distancia (CEAD), os relatorios e as informagdes sobre as
atividades do curso;

VIII. enviar 2 PROPG, por meio da CEAD, no prazo indicado, o
calendério escolar do curso;

IX. participar na elabora¢dio do Catalogo Geral do Curso de Pds-
Graduac&o lato sensu da UNIRIO;

X. cumprir e/ou fazer cumprir as determinacdes da
Administragio Superior e de seus Conselhos em zelar pelo
cumprimento das disposicSes pertinentes no Estatuto, no
Regimento Geral e neste regulamento.

XI. deliberar sobre recurso ou representagdo de discentes;

XI1. credenciar os orientadores de trabalhos de concluséo de
curso;

XI1I1. solicitar ao departamento de Estratégia de Gestéo o
credenciamento de docentes que nio sdo professores da UNIRIO,
para coordenar disciplinas ou orientar trabatho de concluséo de
Curso;

XIV. indicar 2 Comissdo Examinadora para selegio de
candidatos ao Curso;

XV. indicar Comissio de Avaliagio para apreciar os trabalhos de

s
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conclusio de curso apés finalizagio de todos os créditos
previstos na matriz curricular do curso;

TITULO IV
DA QRGANIZACAO DO CURSO

CAPITULO1
DO REGIME DIDATICO E DA AVALIACAO DE DESEMPENHO

Art. 6 - O Curso de Pés-Graduacfio lato sensu em Gestiio Publica Municipal
serd oferecido em polos, localizados em municipios, de acordo com os convénios e as
parcerias estabelecidas com a UNIRIO.

Art. 7 - O Curso de Pos-Graduagiio lato sensu em Gestfio Pdblica Municipal
apresenta estrutura curricular composta por 08 (oito) disciplinas basicas e 09 (nove)
disciplinas especificas, totalizando 510 (quinhentos e dez) horas, discriminadas
detalhadamente no Projeto Pedagégico do Curso.

§1° Todas as disciplinas basicas e especificas so de carater obrigatério.

§2° As disciplinas basicas e especificas serfio ministradas obedecendo a
distribui¢io de sua carga horaria perfazendo um total de 10% (dez por cento) de
atividades presenciais, 50% (cinquenta por cento) de estudo auténomo ¢ 40% (quarenta
por cento) de atividades com tutoria,

§3 ° As médias finais de todas as disciplinas, & excecéio do trabalho de concluséio
de curso, serfio compostas da seguinte forma: 60% (sessenta por cento) da nota sera de
atividades presenciais realizadas no polo e 40% (quarenta por cento) em atividades a
distancia entregues via plataforma ou executadas na plataforma. Ser aplicada a formula

a seguir:

Média Final= 6 x N(AP) + 4x N(AD)/10, onde: N(AP) é a nota em atividades
presenciais e N(AD) ¢ a nota em atividades a distincia.

4]
§ 4 — A avaliaciio do desempenho académico do aluno serd de responsabilidade
do docente coordenador da disciplina.
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§ 5 — A média final em cada disciplina serd expresso em notas de 0 a 10 (zero a
dez), com uma casa decimal, de acordo com a seguinte escala:
de 10.027.0 = Aprovado

de6.9a 5.0

H

Avaliagfio Extraordindria

de4.9a 0.0 = Reprovado

§ 6° - Para a aprovagio em qualquer disciplina e atribuicdio dos créditos
respectivos séo requeridos dos alunos:

a. obtengdo de nota igual ou superior a 7.0 (sete);

b. frequéncia minima de 75% (setenta e cinco por cento) nas atividades
presenciais.

Art. 8 - O discente que obtiver nota entre 5,0 (cinco) e 6,9 (seis virgula nove) na
média final de qualquer disciplina terd direito a uma tnica avaliagfo extraordindria.

§ 1° - A avaliagio extraordinaria devera ser realizada no prazo de até 15 (quinze)
dias a contar da data de divulgacio da média final da disciplina em que o aluno obteve
nota menor que 7.0 (sete), ou para aquele aluno que nio obteve a frequéncia minima na
disciplina.

§ 2° - A nota da avaliagho extraordindria substituird a nota da avaliagdo
presencial conforme os critérios do! arugo 12, paragrafo\?, aphcados na seguinte
fél'ﬁlu].a -»—f’_ '1"':- \_t b J ‘f

Meédia Final= 6 x N(AE) + 4x N(AD)/10, onde: N(AE) € a nota em avaliagio
extraordindaria e N(AD) é a nota em atividades a distincia.

Art. 9 - O Curso de Pds-Graduagdio /ato sensu em Gestdo Publica Municipal é
mantido com verbas provenientes da DED/CAPES/FNDE via Sistema da UAB, estando
portanto, submetido a prazos estabelecidos por esses érgéos de financiamento.

§1°-Considerando o caput deste artigo ¢ as especificidades de oferta do curso
nessas condicdes, o aluno deverd observar e atender, obrigatoriamente, os seguintes
itens:

a.cursar as disciplinas durante a oferta regular do curso, de acordo com o
cronograma estabelecido pela Coordenagéio do Curso;

b.estar ciente de que nfio havera oferta isolada de disciplina ao longo do curso;
c.estar ciente de que nfio havera trancamento de matricula ou de disciplina;
d.estar ciente de que nfo haverd dependéncia;

e. ser aprovado em todas as disciplinas basicas e especificas para estar apto a
apresentar o trabalho de conclusfo de curso;

% At



f. atender aos cronogramas de cada disciplina.

Art. 10 - A Coordenagio do Curso de Pés-Graduagio lato sensu podera
autorizar o aproveitamento de estudos feitos pelo aluno em outros Cursos de Pos-
Graduagiio lato sensu em instituigio credenciada pelo Ministério da Educagdio, de
acordo com o Regulamento de cada curso de pés-graduagio lato sensu, que devers,
obrigatoriamente, atender as seguintes exigéncias:

I. Abranger matéria integrante do curriculo do curso;

II. N3o ultrapassar, em conjunto, a 1/3 (um terco) do total dos créditos ou da carga
horéria do curso correspondente.

§ 10 — O aproveitamento de estudos — P — sera atribuido ao aluno que tenha cursado a
disciplina em outra institui¢io ou Curso, cujo aproveitamento tenha sido aprovado de
acordo com o Regulamento de cada Curso. '

§ 20 — O aproveitamento de disciplina apds 3 (trés) anos de sua obtengio ficara
condicionado & aprovagdio em exame de suficiéncia sob a responsabilidade de um
professor da 4rea ou de 4rea afim, integrante do Curso de Pés-Graduagdo lato
sensu,indicado pelo colegiado do curso.

Art. 11 - Para efeito de medida do trabalho académico, a unidade basica é o
crédito.

§1°- 01 (um) crédito corresponde a 15 (quinze) horas de trabalho académico efetivo.
Art.12- As atividades presenciais serfo desenvolvidos na UNIRIO, nos polos

nos quais o aluno se inscreveu ou em outras instalagSes, de acordo com as necessidades
das disciplinas.

o [+]

§ 1 — Atendendo ao disposto no § 1 do Art. 1° do Decreto 5.622/2005, os
alunos do Curso de Pés-Graduagiio lato sensu em Gestdo Publica Municipal na
modalidade a distincia serfio submetidos obrigatoriamente a momentos presenciais
para:

1. avaliagOes;

ILapresentagdo individual e publica do trabalho de concluséio de curso.

CAPITULO IT
DO TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO
Art. 13 - O aluno aprovado em todas as disciplinas deverd apresentar seu
trabalho de conclusio de curso, impreterivelmente, no prazo estabelecido pela

coordenagio e tornado piiblico em cronograma distribuido no inicio da disciplina TCC.

Art. 14 - Q trabalho de conclusio de curso devera estar de acordo com as
normas vigentes na Associagfio Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

Art. 15 - Para avaliar o trabalho de conclusdio de curso, o coordenador do Curso

AT



de P6s-Graduagéo lato sensu em Gestiio Piblica Municipal formalizara as ComissGes de
AvaliacHo.

§1° - As Comissdes de Avaliagdo do trabalho de concluséio de curso serfio
compostas por 02 (dois) professores de reconhecida competéncia na drea temdtica do
curso, sendo um deles o orientador.

§2° - A apresentagdio dos trabalhos de conclusiio de curso serd realizada na
UNIRIO ou em outro local estabelecido pela Coordenagéo do Curso.

Art. 16 - O aluno apresentard o trabalho de conclusfio de curso logo ap6s o
cumprimento, com aprovagdo, de todos os créditos das disciplinas bésicas e das
especificas.

§1° - O aluno devera cumprir, a data estipulada para a entrega do trabalho de
conclusfo de curso.

§2° - Ao infringir o prazo de entrega do trabalho de conclusfio de curso o aluno
perder4 o direito ao certificado de Especialista em Gestéo Publica Municipal.

§3° - O aluno entregara dois CD-ROM com seu trabalho de concluséo de curso
para o Coordenador da disciplina de TCC que os encaminharg & Comissdo de Avaliagéo.

Art, 17 - Uma vez que seu trabatho de conclusfio de curso tenha sido aprovado,
o aluno, apds proceder a eventuais modificagdes sugeridas pelos professores, caso baja,
no prazo estipulado pela Banca Examinadora, deverd providenciar em CD-ROM a
versdo final de seu trabalho, entregando-o pelo correio ou pessoalmente na UNIRIO a
Coordenagio do Curso.

CAPITULO I

DA CONCESSAO DO GRAU DE ESPECIALISTA E DA EXPEDICAO DO
CERTIFICADO

Art, 18 - Para obter o gran de Especialista em Gestfio Ptblica Municipal, 0
aluno devers satisfazer as seguintes exigéncias:

a. obter aprovagdio em cada disciplina com, no minimo, a nota 7,0
(sete);

b. obter frequéncia minima de 75 % (setenta e cinco por cento) da
carga hordria de atividades presenciais previstas para cada
disciplina;

c. obter aprovagio da Comisso de Avaliacio para seu trabalho de
conclusgo de curso.

Art. 19 — O Certificado de conclusio do Curso de Pos-Graduvagio lafo sensu
serd concedido ao aluno que, além de satisfazer todos os requisitos dispostos no Art. 16,
tiver obtido nota igual ou superior a 7,0 (sete) no trabalho de conclusdo de curso.

Art. 20 - O aluno que néo obtiver nota suficiente em uma ou mais disciplinas,
porém tiver obtido média suficiente nas demais disciplinas totalizando 180 horas em
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créditos, e o aluno que nfo entregar no prazo o TCC ( Trabalho de Conclusdo de Curso)
ou ndo obtiver média suficiente neste trabalho final , podera fazer juz ao Certificado de
Aperfeicoamento expedido pela Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura ( PROEXC).

TITULOV

%43

DO CORPQ DOCENTE
CAPITULOI _ i o wihs 07,
DA CONSTITUICAO Qs o P
'\\_/‘

Art, 21 - Os docentes responsaveis pelas disciplinas do curso poderfo—ser do
quadro da UNIRIO ou outras Instituicdes, sempre com percentual minimo de 50%
(cinguenta por cento) de mestres e doutores.

Pardgrafo Unico — Poderdio ser convidados professores sem titulo de mestre, mas
com reconhecida capacidade, com o objetivo de intercAmbio de experiéncias e
informagGes, visando a constante valorizagfio do Curso.

CAPITULOII
DA SELECAO

Art, 22 - Na composicio do corpo docente terdo preferéncia os professores da
UNIRIO, portadores de titulos de Doutor, Livre Docente, Mestre ou Especialista,
respeitadas as 4reas de conhecimento.

Pardgrafo Unico — Poderfio ser propostos pelo Colegiado do Departamento do
Curso envolvido, professores portadores do titulo de Doutor, Livre Docente, Mestre ou

Especialista, nfio pertencentes ao Quadro de Pessoal da UNIRIO para responséveis por
disciplinas especificas.

CAPITULO 111
DAS ATRIBUICOES

Art. 23 - S#o atribuigdes dos membros do corpo docente:

a-participar das atividades de planejamento e controle de execugéio curricular
¢ das deliberagGes das suas respectivas disciplinas.

b-Orientar os professores-tutores;
c-orientar os estudos dos alunos do curso;

d-coordenar reunides de trabalho com os professores-tutores, segundo o
cronograma da disciplina ou sempre que necessario;

e-comparecer e participar das reunides do Curso;
f-participar das capacita¢bes;

g-entregar nos prazos as avaliagdes presenciais, exames finais ou outras



atividades que serfio realizadas nos polos;

h-acompanhar, preencher, supervisionar ¢ entregar nos prazos estabelecidos,
as planilhas de notas e inseri-las no SIE.

i-manter anotagGes pedagdgicas sobre o desempenho dos discentes;
j-entregar ¢ disponibilizar relatérios de desempenho discente quando
solicitado;

k- acompanhar os procedimentos para a aplicagio de avaliagdes presenciais e
orientar a¢Ses quando necessario;

l-cumprir o presente regulamento.

TITULO VI
DO CORPO DISCENTE

CAPITULOI
DA CONSTITUICAO

Art. 24 - O Corpo discente do Curso de Pos-Graduagio laro sensu serd
constituido por alunos regularmente matriculados em disciplinas ou em elaboragéo de
trabalho de conclusfio de curso.

CAPITULO 1T
DOS DIREITOS E DEVERES

Art. 25 - S#o direitos do corpo discente:

a.

b.

contar com a oferta de disciplinas em niimero e qualidade que
viabilizem as diversas etapas do curso;

receber ao longo do curso orientagéo condizente com o rumo de
seus estudos e com a natureza das suas necessidades.

Art. 26 - S3o deveres do corpo discente:
a. participar de todas as atividades determinadas pelos professores das

C.

d.

disciplinas e demais componentes curriculares previstas no Projeto
Pedagogico do Curso, cumprindo os requisitos correspondentes
dentro dos prazos estabelecidos nos cronogramas de cada disciplina
ou demais componentes curriculares;

ter frequéncia de pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) do
total de atividades presenciais nas disciplinas e demais
componentes curriculares;

No caso de licenga gestante/ maternidade sera observado o disposto
em lei;

cumprir o presente regulamento, o regimento do Centro de
Ciéncias Juridicas e Politicas e o Regimento Geral da Unirio, assim
como todos os atos académicos referentes aos cursos lato sensu da
respectiva Universidade.
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TITULO VII
DOS RECURSO FINANCEIROS

Art. 27 - Os recursos financeiros serfio provenientes de contrapartida da
UNIRIO e do DED/CAPES/FNDE via Sistema da UAB, do qual o curso faz parte.

TITULO VIII '
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 28 - Este regulamento podera ser modificado a cada 02 (dois) anos ou
sempre que o Colegiado do Departamento de Estratégias de Gestéio assim o decidir.

Art. 29 - Este regulamento entra:fé em vigor na data de sua aprovagfio pelo
Conselho de Ensino e Pesquisa da UNIRIO.

Art. 30 - Os casos omissos neste regulamento serfio resolvidos em primeira
instAncia pela Coordenacgio do Curso, cabendo recurso ao Colegiado do Departamento
de Estratégias de Gestfio, ao Centro de Ciéncias Juridicas ¢ Politicas, 4 Camara de Pés-
Graduagiio e ao CONSEPE em ordem crescente de hierarquia deliberativa na
organiza¢#io académico-administrativa da UNIRIO.

Rio de Janeiro, de de 2014,



